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zweck wird, miissen wir uns
nicht wundern, wenn der Ruf
nach Abldsung oder gar dem
Austritt aus der Regierung er-
tont. Ich wire der erste, der
dies unter solchen Vorausset-
zungen fordern wiirde.

Wir sollten uns auch nicht
einbilden, dass wir die Weis-
heit allein mit Loffeln geges-
sen hidtten. Wir wollen den
Argumenten unserer Partei-
freunde zugédnglich sein und
uns auch einmal eines Besse-
ren belehren lassen. Die glei-
che Gespriachs- und Verstidn-
digungsbereitschaft erwarten
wir von ihnen. Wir miissen
auch wunseren ideologischen
Standort immer wieder selbst-
kritisch iiberpriifen, denn wir
haben in unserem Beruf vor al-
lem den Umgang mit Biirgerli-
chen zu pflegen, und es besteht
in der Tat die Gefahr, dass wir
uns ihrer Optik vielleicht da
und dort allzusehr anndhern.
Das sind etwa die Uberlegun-

Willi Ritschard

gen, die zu meinem Vorstoss
gefiihrt haben. Ich habe die
Dinge so dargelegt, wie ich
sie aus meiner Warte, aus
meiner Beobachtung, auch
aus einer gewissen Distanz
zur schweizerischen Politik
sehe. Auf der andern Seite
schopfe ich aus einer neun-
jahrigen Erfahrung als kanto-
naler Parteiprasident, aus
mehrjahriger Erfahrung als
Nationalrat und aus nunmehr
neunjahriger Zugehorigkeit
zur kantonalen Regierung.

Es geht mir nicht darum, in-
nerhalb der SPS, deren Zu-
kunft mir und sicher allen
von uns sehr am Herzen liegt,
ein weiteres Sondergriipp-
chen zu formieren. Es geht
mir vor allem um einen besse-
ren Informations- und Mei-
nungsaustausch zwischen den
Parteigremien der SPS und
den SP-Regierungsvertretern,
die als Berufspolitiker tdglich
an der Front stehen. Das Ziel

Legitimation durch die

Partei

Zweifellos trennt eine Kluft
die Sozialdemokraten in halb
Europa. Eine Kluft vor allem
zwischen den Vertretern in
den Regierungen und den
Aktivisten in der Parteimit-
gliedschaft. So ist es schwierig
geworden, Sozialdemokrat
und gleichzeitig Mitglied
einer Regierung zu sein. Man
ist da stindig irgendwo da-
zwischen und fiihlt sich aus
diesem Grund nirgends so
recht verstanden.

Unsere biirgerlichen Kolle-
gen haben es etwas weniger
schwer. In ihren Parteien ist
die Willensbildung im allge-
meinen etwas einfacher. Sie
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wird stdarker von oben beein-
flusst. Es gibt hier Delegier-
tenversammlungen und nicht
Parteitage mit Hunderten von
Stimmberechtigten. Dartiber
hinaus ist der biirgerliche
Waibhler auch eher autoritdts-
glaubiger.

Wir haben es, wie gesagt,
schwerer. Aber wir alle, Re-
gierungsrite und auch wir
Bundesrite, sind im allgemei-
nen mit unserer Partei auch
eher immer etwas ungeduldig.
Wir haben die Tendenz, die
Partei gewissermassen als
«Fussvolk» anzusehen, das
uns und dem, was wir be-
schlossen haben, nachzulau-

ist: Vorurteile abzubauen,
Missverstindnisse zu vermei-
den, zur Geschlossenheit der
SPS als Volkspartei und zu
einer durchaus aggressiven,
aber auf einer klaren und pra-
xisbezogenen Linie beruhen-
den Politik beizutragen, einer
Politik, die von der Arbeiter-
schaft dieses Landes verstan-
den und mitgetragen wird.
Ich meine, dass eine stdndig
und selbstindig organisierte
Konferenz der SP-Regie-
rungsvertreter in der Lage
und auch dazu pridestiniert
wire, zu gewissen extremen
Erscheinungen und Strémun-
gen innerhalb der SPS ein an-
gemessenes Gegengewicht zu
schaffen. Eine allzu opportu-
nistische und auf Effekt be-
dachte Politik bringt hoch-
stens kurzfristige Erfolge.
Langerfristig bringt sie Miss-
erfolge und den unrihmli-
chen Ruf eines vertrauensun-
wiirdigen Partners.

fen hat. Wir mdchten gerne
vorschreiben, was unter Sozia-
lismus zu verstehen ist. Es gibt
sogar solche, die zum vorne-
herein alles das fir soziali-
stisch halten, was sie machen
und was sie sagen.

Das ist natiirlich eine unmaog-
liche und auch eine gefihrli-
che Mentalitéat. Die Exekutiv-
mitglieder sind nicht die Par-
tei. Es besteht da in vielen
Fragen im Gegenteil eine sehr
heilsame Gegnerschaft. Par-
lamente, die immer ja sagen,
wiirden vermutlich jedem von
uns unangenehm zwischen
den Zihnen hdngenbleiben.
Keine Regierung soll das Par-
lament einfach dem anglei-
chen, was sie selber haben
mochte. Und wir sozialdemo-
kratischen Regierungsmitglie-
der konnen auch nicht die Par-
tei dem angleichen wollen, was
wir in den Regierungen ma-
chen. Wir kénnen unsere Hal-
tung, unsere politische Hal-



tung, vor der Partei vertreten
und fiir sie werben. Aber man
kann nicht alle Arbeit in einer
Exekutive - die wenigste - in
Parteiarbeit umsetzen.

Wir sollten in unserer Regie-
rungsarbeit aber ofter an das
denken, was vermutlich die
Partei denkt. Dies wiirde
nicht nur der Partei dienen.
Wir sind ja Mitglied unserer
Behorde, um eine politische
Richtung zu vertreten. Und
dieser Behorde ist nicht ge-
dient, wenn wir nicht wissen,
was unsere Leute wollen. Wir
sind jedenfalls dazu ver-
pflichtet, der Partei immer
wieder zu erkldren, was wir
tun, warum wir es so tun, und
weshalb es nicht so beschlos-
sen worden ist, wie es die Par-
tei gerne gehabt hitte.

Und das Forum, dem wir das
erkldaren sollen, das miissen
wir suchen. Parteiveranstal-
tungen kommen .nicht zu uns,
wir miissen zu ihnen gehen.
Ich weiss es: Wir stammen
aus einer Partei, die verwirr-
lich geworden ist, aus einer
komplizierten, gelegentlich
auch chaotischen Partei. Jiin-
gere Sozialdemokraten - es
gibt auch altere - trdumen
von der «permanenten Revo-
lution». Wahrscheinlich wé-
ren sie einfach fiir eine Art
Kulturrevolution, wie sie in
China unter Mao stattgefun-
den hat: Der Direktor wird
von Zeit zu Zeit als einfacher
Arbeiter an die Werkbank
versetzt und den Minister
schickt man zu einem Bauern,
dqmit beide wieder lernen,
wie das Volk wirklich denkt.
Vielleicht wire das gar nicht
so eine schlechte Sache, und
manchem von uns wiirde ein
solcher  «Tapetenwechsel»
auch ganz gut tun. (Aller-
dings hat man nun Mao’s
Witwe wegen dieser Kulturre-
volution zum Tode verurteilt,
aber das ist natiirlich eine

kurzlebige politische Sank-
tion.)

So etwa ist unsere Partei: un-
bequem, manchmal unge-
recht, inkonsequent, intole-
rant, gelegentlich zum Verlei-
den. Aber unsere Legitima-
tion, in einer Regierung zu sit-
zen, die haben wir von unserer
Partei erhalten. Sie hat uns
vorgeschlagen. Und sie hat
deshalb auch einige Rechte
an uns. Und es soll sich da
keiner tduschen. Er mag noch
so populdr sein, noch so tiich-
tig in seinem Departement, er
kann tausend Hoflinge ha-
ben, die immer wieder ja sa-
gen, zu allem, was er tut; ohne
Verankerung in der Partei und
nur auf das Wohl anderer Par-
teien oder Nichtorganisierter
angewiesen, hdngt jeder von
uns in der Luft. Ein Regie-
rungsmann ist stark, wenn
seine Partei stark ist. Ohne
eine starke Partei nimmt man
auch ihn nicht zum vollen
Gewicht.

Es ist ein Fehlglaube, wir
konnten unsere Partei diszi-
plinieren. Das ist vielleicht
bei der POCH moglich, wo
man wohl eher stalinistisch
denkt. Aber wer auf so eine
stalinistische Art («die Spitze
hat immer recht») die SP dis-
ziplinieren will, der totet un-
sere Partei. Er nimmt ihr allen
«Mummbp».

Wir sind gegenwartig offen-
sichtlich daran, die SP in zwei
Gruppen zu spalten: in die
Regierungstreuen und in die
anderen. Fir eine politische
Bewegung ist das nicht nur
eine schadliche, sondern auch
eine schlechte und unfrucht-
bare Spaltung. Am Ende der
heutigen Reibereien oder gar
einer Spaltung stinden dann
viele Resignierte, die ganz aus
der Politik ausstiegen und
dann auch fiir den Staat ver-
loren wédren. Wenn wir den
jungen und dringenden
Kriften in unserer Partei kei-
ne Moglichkeit geben zu poli-
tisieren, gelegentlich auch et-
was stiirmisch zu sein, wenn

wir ihnen die Hoffnung neh-
men, iiber unsere Partei etwas
zu verandern, und sei es auch
nur uber eine fragwiirdige In-
itiative, wenn wir diesen Leu-
ten bei uns keinen Spielraum
lassen, dann werden wir sie
nachher - von uns enttduscht
- entweder in extremen politi-
schen Gruppierungen finden
oder als Resignierte und Ver-
bitterte auf der Strasse sehen,
wo sie Transparente herum-
tragen und aus dem Staat
Gurkensalat machen wollen.

Die SP ist keine revolutiondre
Partei. Sie will es auch gar
nicht sein. Aber wir sind eine

_Partei, in der es revolutionéire

Ideen noch gibt. Viele unserer
Mitglieder haben noch die
Hoffnung, mit Hilfe der Poli-
tik Veranderungen herbeizu-
fiihren. Man muss nur gele-
gentlich einen schweizeri-
schen Parteitag besuchen.
Man trifft hier vielleicht Sek-
tierer, wobei man mit dieser
Titulierung sehr vorsichtig
sein soll. Vielleicht gibt es bei
uns sogar solche, die auf eine
Spaltung hinarbeiten. Mir je-
doch macht es immer wieder
Freude, wenn ich an diesen
Parteitagen sehe, wie sich
junge und nette Menschen
engagieren, wenn auch, mei-
ner Ansicht nach, gelegent-
lich fiir ganz unmaogliche Sa-
chen. Wenn sie sich gegen die
Diktatur in El Salvador er-
eifern, sollte man das als gu-
tes Zeichen ernstnehmen.
Man spiirt es an den Parteita-
gen besonders: Regierungsbe-
teiligung hat fiir einen jungen
Sozialdemokraten wenig At-
traktives; ganz sicher findet er
daran nichts Revolutionires,
nach dem er sucht. Und wir
hier, Regierungsrite und
Bundesrite, wir sind fir ihn
natiirlich alle hoffnungslose
Pragmatiker.

Wir haben aber nicht das
Recht, aus unserer pragmati-
schen Haltung heraus in dieser
Partei alle Utopien, jeden
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Griff nach den Sternen, und
jede Hoffnung zu zerstiren.
Eigentlich miissten gerade wir
es sein, die die Partei, die an
uns zweifelt und hie und da
fast verzweifelt, wir miissten
diese Partei zu hegen und zu
pflegen versuchen. Gerade
wir, die man doch noch sehr
oft als Vorbilder betrachtet,
diirfen nicht resignieren. Es

darf uns wirklich nicht
«wurst» sein, was mit dieser
Partei geschieht.

Wir sollten nicht aus unserem
pragmatischen Denken her-
aus eine Partei von Pragmati-
kern machen wollen. Sonst
miissten wir uns nicht ver-
wundern, wenn immer mehr

Rudolf Strahm

junge Sozialdemokraten die
Regierungsbeteiligung als et-
was Schlechtes, etwas Hem-
mendes halten, fiir etwas, das
der Partei schadet. Die Regie-
rungsbeteiligung ist aus unse-
rer Partei heraus gewachsen.
Wir sollten nun nicht so ar-
beiten, als gébe es nur Regie-
rungsmitglieder, die so ne-
benbei auch noch eine Partei
haben miissen. Das kann
nicht gut gehen. Wir miissen
mitarbeiten. Bei allen Er-
schwernissen, denen wir da-
bei begegnen, konnen wir
nicht erwarten, dass die Par-
tei uns versteht, wenn wir
nicht einmal versuchen, uns
wie geduldige Lehrer immer

Zur Integration verurteilt!

Der Diskussionsbeitrag von SP-Zentralsekretir Rudolf Strahm
konzentriert sich auf die Frage nach den Hintergriinden der Kon-
flikte in der SP. Er will zum Verstdndnis beitragen fiir das, was
die Konfliktmechanik am Laufen hdlt. Es ist ein Versuch einer
Verstindnishilfe und keineswegs eine objektive Analyse.

«Warum ist dieser ganze par-
teiinterne Streit jetzt iiber uns
hereingebrochen ?» fragte
kiirzlich einer an einer SPS-
Geschiftsleitungssitzung.
«Die  Sozialdemokratische
Partei ist in einem desolaten
Zustand» bemerkte andern-
orts ein Regierungsmitglied.
Die innerparteilichen Brand-
herde von Ziirich, Basel, Tes-
sin und anderswo beunruhi-
gen und verunsichern viele.
Die biirgerliche und liberale
Presse tut alles, um die Kon-
flikte der sozialdemokrati-
schen Parteien im In- und
Ausland auszuschlachten und
unterschwellig ihr Wunsch-
bild einer Parteispaltung ein-
fliessen zu lassen. Man darf
nicht vergessen, dass sie alle-
weil die Konfliktaustragungs-
fahigkeit und die Integra-

tionskapazitiat der SP unter-
schitzt hat.

Wer ist «schuld» ?

wieder verstindlich zu ma-
chen. Und dariiber hinaus
sind wir ja alle Demokraten.
Wir wissen, dass die demo-
kratischen Spielregeln auch
die Opposition notig haben.
Vor Opposition muss man
nicht Angst haben oder sie
gar verurteilen. Sie gehort ge-
nauso dazu, wie jene, gegen
die Opposition gemacht wird
oder gemacht werden muss.
Demokratie ist halt wirklich
eine schwierige Staatsform,
besonders fiir alle jene, die
sich an Widerspruch nicht
mehr so recht gewéhnen kon-
nen, weil sie auf einem Thron
hocken und fast nur von Ja-
Sagern umgeben sind.

ser, aber nicht Ursachen der
Konflikte!

Es bringt nichts, allein nach
den Polarisationsfiguren
eines Konfliktes zu fragen.
Jeder lokale Konflikt hat sei-
ne eigene, mehrmonatige Es-
kalationsmechanik. Sie zu
kennen ist niitzlich zum
punktuellen Streitschlichten.
Aber wer wirklich um eine
Konfliktbewiltigung bemiiht
ist, sollte vielmehr nach den
Ursachen und Hintergriinden
suchen.

Uberalterte Mitgliedschaft

Das Verstindnis der Hinter-
grinde der parteiinternen
Konflikte ist weitherum arm-
selig. Der Streit wird zu stark
personalisiert. «Zornige alte
Minner aus dem Stockli»
oder «wildgewordene, rea-
lititsfremde Intellektuelle»
sollen, je nach Standort,
«schuld» sein an der Konflikt-
eskalation. Natiirlich sind es
einzelne Exponenten, natiir-
lich ist es das Verhiltnis zur
Jugendbewegung, natiirlich
ist es dieser oder jener dussere
Anlass, welcher die Kristalli-
sationspunkte der Konflikte
liefert. Es sind sicher Ausl6-

Eine erste Hauptursache der
Polarisierung liegt nicht im
Jahr 1980, auch nicht im Jahr
1968, sondern in den fiinfzi-
ger und sechziger Jahren: Es
ist die Eintrittsflaute dieser
Nachkriegsjahrzehnte.  Die
sehr geringe Zahl von Partei-
eintritten der fiinfziger und
sechziger Jahre haben zu
einer Mitgliederstruktur ge-
fithrt, die heute bildlich einer
Sanduhr &hnlich ist: Die
Hilfte der Parteimitglieder ist
iiber 55jdhrig, ein grosser Teil
ist unter 35jahrig, und dazwi-
schen ist eine ganze Genera-
tion nur sehr diinn vertreten.
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