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Florian Schlegel

Kritik und Selbstkritik

Am 2. Juli 1980 habe ich dem
Schweizerischen Parteiprisi-
denten die Anregung unter-
breitet, dass das hiefiir geeig-
nete Organ der SPS wenn
moglich mindestens einmal
im Jahr mit den SP-Bundes-
und Regierungsriten zusam-
menkomme. Bei diesen Zu-
sammenkiinften miisste der
Informations- und Mei-
nungsaustausch iiber sachpo-
litische Fragen und Probleme
im Vordergrund stehen, wel-
che sowohl die Interessen des
Bundes wie auch jene der
Kantone und allenfalls der
Gemeinden tangieren. Bei
den heutigen vielschichtigen
Verflechtungen wiirde es an
Stoff nicht mangeln. Allen-
falls wire es tunlich, das Gre-
mium der SP-Regierungsver-
treter durch SP-Exekutivmit-
glieder grosserer Stadte zu er-
ganzen.

Ich mochte nun meinen Vor-
stoss ndher begriinden:

1. Die Mitglieder kantonaler
Exekutiven haben sich mehr
und mehr aus der Bundespo-
litik zuriickgezogen, weil die
Doppelbelastung sehr gross
und die Amterkumulation im
allgemeinen zu Recht nicht
beliebt ist. Sie fiihlen sich als
kantonale Politiker denn
auch in erster Linie den Kan-
tonalparteien verpflichtet. In
schweizerischen  Parteigre-
mien nehmen Bundespoliti-
ker und jiingere Krifte Ein-
sitz, was an und fiir sich
durchaus verstindlich ist.
Das gleiche gilt fiir die
schweizerischen  Parteitage.
Dadurch entsteht zwischen der
SPS und den SP-Exekutivver-
tretern in den Kantonen vollig
ungewollt eine gewisse Kluft.
Auf der andern Seite ist es
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aber doch so, dass ein grosser
Teil der auf Bundesebene zu
behandelnden Geschifte in
irgendeiner Weise auch die
Interessen der Kantone und
Gemeinden berithrt. Das
Netz der Verflechtungen ist
ausserordentlich eng gewor-
den. Zufolge des gegenseiti-
gen Informationsmangels
kommt es immer mehr vor,
dass Missverstindnisse ent-
stehen, dass man aneinander
vorbeiredet oder gar offent-
lich gegeneinander auftritt.
Das sollte und miisste nicht
so sein. Je mehr und je ofter
eine Partei in wichtigen Fra-
gen auseinanderfallt, desto
weniger kann sie ernst ge-
nommen werden. Die SP-Re-
gierungsvertreter sollten des-
halb in vermehrtem Masse in
den Meinungsbildungsprozess
der Organe der SPS einbezo-
gen werden.

2. Eines der Hauptziele dieser
Zusammenkiinfte miisste die
Verbesserung des Informa-
tionsflusses zwischen den Or-
ganen der Partei und den Ver-
tretern der Regierung sein.
Der Vertreter in der Exekuti-
ve muss zu einer bestimmten
Frage oft viele Jahre friiher
Stellung nehmen und sich
festlegen als die Organe der
Partei. Nehmen wir als Bei-
spiel die BUSIPO. Dieses
Projekt ist im Schosse der Ju-
stiz- und Polizeidirektoren
bereits Anfang der siebziger
Jahre diskutiert und festge-
legt worden. In der Partei war
das damals iiberhaupt kein

Diskussionsthema. Die
Volksabstimmung hat erst
Ende 1978 stattgefunden.

Selbst die Fraktion der Bun-
desversammlung war in die-
ser Frage gespalten. Erst im

Verlaufe des Referendums
hat sich in der Partei die Mei-
nung hin zu einem eindeuti-
gen Nein gebildet. Ahnlich ist
es Willi Ritschard in der Fra-
ge der Atomkraftwerke er-
gangen. Mitte der sechziger
Jahre - als Willy Spiihler
noch Energieminister war -
haben massgebliche Sozialde-
mokraten die Atomkraftwer-
ke als einzig wahre Alternati-
ve zu den umweltunfreundli-
chen oOlthermischen Kraft-
werken angepriesen. Opposi-
tion gegen diese Meinung war
nicht zu vernehmen. Kaum
wesentlich anders war es im
Zeitpunkt, in dem Willi Rit-
schard das Verkehrs- und
Energiewirtschaftsdeparte-

ment angetreten hat. Auch er
hatte sich schon damals zu
entscheiden und festzulegen.
Die Opposition gegeniiber
der Kernkraft ist erst in den
allerletzen Jahren im Zusam-
menhang mit Kaiseraugst
und mit einschldgigen Initia-
tiven richtig aufgekommen.

Ich meine nicht, dass man die
Meinung aufgrund besserer
Erkenntnisse nicht dndern
darf. Das ist - sofern es nicht
zu oft geschieht - durchaus zu-
ldssig. Auf der andern Seite
muss man einem Exekutiv-
vertreter einen abweichenden
Standpunkt zubilligen, wenn
er in der Sache iiberzeugt ist.
Eine nur «parteipolitisch»
motivierte Umkehr kann ihm
nicht zugemutet werden,
denn er wiirde dadurch seine
Glaubwiirdigkeit  verlieren.
Man muss ihm auch zubilli-
gen, dass er seinen Stand-
punkt Offentlich zum Aus-
druck bringt, denn das Volk
hat Anspruch darauf, die
Meinung des zustindigen
«Fachministers» zu erfahren.
Ich teile aber die Auffassung,
dass eine gespaltene Partei
keinen iiberzeugenden Ein-
druck hinterldsst. Ich glaube
deshalb, dass solche Divergen-
zen eher vermieden werden



kénnten, wenn man sich friiher
gegenseitig informieren, anhé-
ren und aussprechen wiirde.
Im Zeitalter, in dem die Poli-
tik immer personenbezogener
wird, miissen die SPS und die
Kantonalparteien an starken
und glaubwiirdigen SP-Re-
gierungsmitgliedern interes-
siert sein.

3. Die SP-Exekutivvertreter
verfolgen die Entwicklung in
der SPS und in einzelnen
Kantonal- und Stadtparteien
nicht ohne Besorgnis. Es ist
festzustellen, dass sich unsere
Partei und deren Organe im-
mer mehr aus einzelnen
Gruppen und Griippchen zu-
sammensetzen, die zum Teil
mit sektiererischem Eifer ihr
«Siippchen kochen» und de-
ren vorrangiges Ziel es ist, der
Partei ihre politisch einseitig
ausgerichteten Vorstellungen
aufzuzwingen und sie durch-
zusetzen. Zabhlreiche Partei-
tagsbeschliisse der letzten Jah-
re beruhen auf derartigen
«Gruppeninitiativen». Das
jiungste Beispiel ist das Rii-
stungsreferendum, fiir das die
sozialdemokratischen Mili-
tardirektoren in den Kanto-
nen kaum Propagandafeldzii-
ge veranstalten werden. Ich
mochte richtig verstanden
werden. Ich spreche diesen
Gruppen die Existenzberech-
tigung keineswegs ab. Viel-
mehr bewundere ich gelegent-
lich ihren grossen und un-
eigenniitzigen Einsatz. Leider
fehlt ihnen aber sehr oft der
Uberblick iiber die gesamtpo-
litischen =~ Zusammenhinge
und die politischen Realiti-
ten. Vielfach fehlt ihnen auch
die Bereitschaft und die Fi-
higkeit zu Kompromissen.
Ich meine deshalb, dass es fiir
die Partei dusserst problema-
tisch ist, wenn das Feld im-
mer mehr von diesen Grup-
pen beherrscht wird und sie
zunehmend die Marschrich-
tung der Politik der SPS be-
stimmen.

Ein weiteres, ernst zu neh-
mendes Problem unserer
Partei besteht darin, dass sich
die heutigen Fiihrungsschich-
ten - und zwar auf allen Ebe-
nen - vorwiegend aus Leuten
rekrutieren, die irgendwo in
einem Offentlichen oder halb-
offentlichen Dienst stehen.
Arbeitnehmer aus der Privat-
wirtschaft fehlen weitgehend.
Es ist ganz klar, dass sich of-
fentlich Bedienstete, die auf
Jahre, die Lehrer zum Teil
gar auf Lebzeiten, fest ge-
wahlt sind, eine andere, eine
aggressivere Politik leisten
konnen als jene, die nament-
lich in Krisenzeiten téglich
um ihren Arbeitsplatz bangen
miissen. Ich meine damit kei-
neswegs, dass wir zu einer Po-
litik der Farblosigkeit zuriick-
kehren sollten. Ich meine nur,
dass unsere Politik auf die po-
tentiellen Wiahler und Mit-
glieder nicht abschreckend
wirken sollte, dass nicht am
Arbeiter und seinen elemen-
taren Interessen vorbei politi-
siert wird. Die Tatsache, dass
von vier Arbeitern drei nicht
mehr zur Urne gehen, kann
nicht allein damit erklart wer-
den, dass es der Arbeiter-
schaft im allgemeinen eben
gut gehe. Ebenso bedenklich
ist, dass es unserer Partei trotz
der teils hektischen Aktivitd-
ten nicht gelingt, den Mit-
gliederschwund aufzufangen
oder gar in einen realen Zu-
wachs umzuwandeln. Dieser
Entwicklung kann auch nicht
dadurch begegnet werden,
dass wir uns ein neues Partei-
programm geben, mit theore-
tisch zwar recht interessan-
ten, mit Bezug auf die Ver-
wirklichung aber doch sehr
utopischen Zielsetzungen.

Die S P-Exekutivvertreter sind
in hohem Masse an einer star-
ken Partei, an einer Partei, die
ernstgenommen wird und die
eine glaubwiirdige Politik be-
treibt, interessiert. Es wire
deshalb voéllig falsch, wenn

wir abseits stehen oder gar re-
signieren wiirden. Einige Bei-
spiele zeigen, wo es hinfiihrt,
wenn  Resignation  Platz
greift, ein Graben in der Par-
tei entsteht und der innerpar-
teiliche Dialog abbricht.

4. Ich stehe nicht an, uns auch
einer Selbstkritik zu unterzie-
hen. Vielleicht wére es da und
dort nicht zu innerparteili-
chen Zerwiirfnissen gekom-
men, wenn sich die SP-Regie-
rungsvertreter in vermehrtem
Masse vermittelnd einge-
schaltet hédtten. Man hat sich
moglicherweise da und dort
zu sehr auf Distanz gehalten
und den Dingen den Lauf ge-
lassen, weil man sich nicht
die Finger verbrennen wollte.
Ich habe auch volles Verstind-
nis dafiir, wenn die Parteigre-
mien  unwirsch  reagieren,
wenn wir uns als Werkzeuge
der Biirgerlichen missbrau-
chen lassen, sei es aus Uberei-
fer, sei es aus einer gewissen
Abhanglgkelt oder sei es, weil
wir ihnen ganz emfach ins
Messer gelaufen sind. Wir
sind diesen Gefahren natiir-
lich besonders ausgesetzt,
und niemand ist gefeit vor
einem Ausrutscher. Wir soll-
ten nicht vergessen: biirgerli-
ches Lob ist oft verdichtig.
Unannehmbar ist es auch,
wenn wir fiir die eigene Partei
keine Zeit haben, wenn uns
jede « Hundsverlochete» wich-
tiger ist als eine Parteiveran-
staltung. Mit der Ubernahme
eines Regierungsmandates ist
die Pflicht verbunden, sich der
Partei als Mitarbeiter, als Be-
rater und als Referent zur Ver-
fiigung zu stellen. Ebenso
selbstverstindlich wie die
Vertretung sozialdemokrati-
schen Gedankengutes in un-
seren BehOrden - allerdings
ohne imperative Weisungen -
ist die ordnungsgemaésse Lei-
stung der  Parteisteuern.
Wenn wir uns diesen Aufga-
ben entziehen und das Regie-
rungsmandat blosser Selbst-
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zweck wird, miissen wir uns
nicht wundern, wenn der Ruf
nach Abldsung oder gar dem
Austritt aus der Regierung er-
tont. Ich wire der erste, der
dies unter solchen Vorausset-
zungen fordern wiirde.

Wir sollten uns auch nicht
einbilden, dass wir die Weis-
heit allein mit Loffeln geges-
sen hidtten. Wir wollen den
Argumenten unserer Partei-
freunde zugédnglich sein und
uns auch einmal eines Besse-
ren belehren lassen. Die glei-
che Gespriachs- und Verstidn-
digungsbereitschaft erwarten
wir von ihnen. Wir miissen
auch wunseren ideologischen
Standort immer wieder selbst-
kritisch iiberpriifen, denn wir
haben in unserem Beruf vor al-
lem den Umgang mit Biirgerli-
chen zu pflegen, und es besteht
in der Tat die Gefahr, dass wir
uns ihrer Optik vielleicht da
und dort allzusehr anndhern.
Das sind etwa die Uberlegun-

Willi Ritschard

gen, die zu meinem Vorstoss
gefiihrt haben. Ich habe die
Dinge so dargelegt, wie ich
sie aus meiner Warte, aus
meiner Beobachtung, auch
aus einer gewissen Distanz
zur schweizerischen Politik
sehe. Auf der andern Seite
schopfe ich aus einer neun-
jahrigen Erfahrung als kanto-
naler Parteiprasident, aus
mehrjahriger Erfahrung als
Nationalrat und aus nunmehr
neunjahriger Zugehorigkeit
zur kantonalen Regierung.

Es geht mir nicht darum, in-
nerhalb der SPS, deren Zu-
kunft mir und sicher allen
von uns sehr am Herzen liegt,
ein weiteres Sondergriipp-
chen zu formieren. Es geht
mir vor allem um einen besse-
ren Informations- und Mei-
nungsaustausch zwischen den
Parteigremien der SPS und
den SP-Regierungsvertretern,
die als Berufspolitiker tdglich
an der Front stehen. Das Ziel

Legitimation durch die

Partei

Zweifellos trennt eine Kluft
die Sozialdemokraten in halb
Europa. Eine Kluft vor allem
zwischen den Vertretern in
den Regierungen und den
Aktivisten in der Parteimit-
gliedschaft. So ist es schwierig
geworden, Sozialdemokrat
und gleichzeitig Mitglied
einer Regierung zu sein. Man
ist da stindig irgendwo da-
zwischen und fiihlt sich aus
diesem Grund nirgends so
recht verstanden.

Unsere biirgerlichen Kolle-
gen haben es etwas weniger
schwer. In ihren Parteien ist
die Willensbildung im allge-
meinen etwas einfacher. Sie
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wird stdarker von oben beein-
flusst. Es gibt hier Delegier-
tenversammlungen und nicht
Parteitage mit Hunderten von
Stimmberechtigten. Dartiber
hinaus ist der biirgerliche
Waibhler auch eher autoritdts-
glaubiger.

Wir haben es, wie gesagt,
schwerer. Aber wir alle, Re-
gierungsrite und auch wir
Bundesrite, sind im allgemei-
nen mit unserer Partei auch
eher immer etwas ungeduldig.
Wir haben die Tendenz, die
Partei gewissermassen als
«Fussvolk» anzusehen, das
uns und dem, was wir be-
schlossen haben, nachzulau-

ist: Vorurteile abzubauen,
Missverstindnisse zu vermei-
den, zur Geschlossenheit der
SPS als Volkspartei und zu
einer durchaus aggressiven,
aber auf einer klaren und pra-
xisbezogenen Linie beruhen-
den Politik beizutragen, einer
Politik, die von der Arbeiter-
schaft dieses Landes verstan-
den und mitgetragen wird.
Ich meine, dass eine stdndig
und selbstindig organisierte
Konferenz der SP-Regie-
rungsvertreter in der Lage
und auch dazu pridestiniert
wire, zu gewissen extremen
Erscheinungen und Strémun-
gen innerhalb der SPS ein an-
gemessenes Gegengewicht zu
schaffen. Eine allzu opportu-
nistische und auf Effekt be-
dachte Politik bringt hoch-
stens kurzfristige Erfolge.
Langerfristig bringt sie Miss-
erfolge und den unrihmli-
chen Ruf eines vertrauensun-
wiirdigen Partners.

fen hat. Wir mdchten gerne
vorschreiben, was unter Sozia-
lismus zu verstehen ist. Es gibt
sogar solche, die zum vorne-
herein alles das fir soziali-
stisch halten, was sie machen
und was sie sagen.

Das ist natiirlich eine unmaog-
liche und auch eine gefihrli-
che Mentalitéat. Die Exekutiv-
mitglieder sind nicht die Par-
tei. Es besteht da in vielen
Fragen im Gegenteil eine sehr
heilsame Gegnerschaft. Par-
lamente, die immer ja sagen,
wiirden vermutlich jedem von
uns unangenehm zwischen
den Zihnen hdngenbleiben.
Keine Regierung soll das Par-
lament einfach dem anglei-
chen, was sie selber haben
mochte. Und wir sozialdemo-
kratischen Regierungsmitglie-
der konnen auch nicht die Par-
tei dem angleichen wollen, was
wir in den Regierungen ma-
chen. Wir kénnen unsere Hal-
tung, unsere politische Hal-
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