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Paul Steiner

Arbeit und Leistung — notwendige Ubel?

Wie kaum je, steht heute eine grosse Zahl von Problemen und Postu-
laten, die mit der Arbeit und der Leistung zusammenhingen, im Zentrum
der sozialdemokratischen Politik in der Schweiz: Arbeitslosigkeit — Ver-
kiirzung der Arbeitszeit, Verldngerung des Ferienanspruches und Herab-
setzung des AHV- und Pensionierungsalters — Mitbestimmung, sinnvolle
Gestaltung der Arbeit und der Freizeit — Bildungs- und insbesondere
Schulkonzept. Uberblickt man, was in unserer Partei iiber all das gesagt
und geschrieben wird, so ist das Ergebnis recht zwiespiltig. Weitgehend
werden Arbeit und Leistung als «Krampf» und Stress betrachtet, von
denen man moglichst wenig sollte geniessen miissen. Richtiger Lebens-
genuss 1st nach der Auffassung vieler nur in der Freizeit moglich. Ander-
seits stosst man aber auch auf mehr positive Einstufung und Bewertung
von Arbeit und Leistung, so in der Diskussion um die Mitbestimmung
und in den vom Parteitag 1976 beschlossenen Thesen zur sozialdemo-
kratischen Bildungspolitik. Es rechtfertigt sich deshalb, sich einmal los-
gelost von den Teilproblemen zu iiberlegen, welche Stellung Arbeit und
Leistung vom Standpunkt des Sozialismus aus zukommt, damit daraus
fir die einzelnen Probleme und Postulate Schliisse gezogen werden kon-
nen.

Auszugehen ist dabei davon, dass wir als Sozialisten eine Wirtschaft
und Gesellschaft anstreben, in der jeder Mensch sich ohne Furcht, Not
und Unterdriickung in dusserer und innerer Freiheit entfalten kann. Jeder
soll ein sinnvoll erfiilltes Leben haben konnen, das getragen ist vom Ge-
danken der Verantwortung fiir sich, die anderen und die Gesellschaft.

I.
Inwieweit sind Arbeit und Leistung notwendig?

Die Menschen bendtigen fiir ihr materielles und geistiges Leben Giiter
und Dienstleistungen, die von Menschen geschaffen und vermittelt wer-
den missen. Im sozialistischen System bendétigen sie davon sogar noch
mehr als unter dem kapitalistischen. Denn alle Menschen sollen nicht nur
das zum Leben gerade Notwendige erhalten, sondern teilhaben an all
dem Guten und Schonen, was das Leben bieten kann. Auch dieses Gute
und Schone muss geschaffen und vermittelt werden.

Anderseits wirkt die Entwicklung der Technik mit der Rationalisie-
rung und Automatisicrung in hohem Masse arbeitssparend. Treibt man
sie aber zu weit, und zum Teil ist das bereits geschehen, so verstirkt sie
die Aufteilung der Arbeit in kleine, fiir sich allein sinnlose Teile und
fordert damit die Entmenschlichung der Arbeit. Dem Einsatz der Tech-
nik zur Einsparung von Arbeit sind also in einer Gesellschaft, die den
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Menschen in den Mittelpunkt stellt, Grenzen gesetzt. Ausserdem schafft
die Technik durch ihre Auswirkungen auf die Umwelt auch die Not-
wendigkeit zusitzlicher Arbeit zur Verhinderung oder Beseitigung dieser
Auswirkungen. Der Umweltschutz ist ziemlich arbeitsaufwendig.

Zu alledem kommt, dass vom Sozialismus aus gesehen die Arbeit nicht
blosser Selbstzweck zur Befriedigung der eigenen Bediirfnisse, sondern
daneben auch Dienst fiir die anderen, fiir die Gesellschaft ist. Verant-
wortungsbewusste, auch die Interessen und das Wohl der anderen und
der Gesellschaft beachtende Arbeit erfordert allermeist mehr Einsatz als
das nur dem eigenen Nutzen dienende Arbeiten. Damit hdngt ein weite-
res zusammen: Eine Gesellschaft, wie wir sie anstreben, kommt nicht
aus mit der Arbeit, die im Unternechmen, am Arbeitsplatz geleistet wird.
Unerlésslich ist ein grosses Mass an freiwilliger Arbeit in der Hilfe fiir
andere, in politischen und gemeinniitzigen Organisationen, in Behorden
usw. Soll Verantwortung fiir die anderen und fiir die Allgemeinheit nicht
nur ein leeres Wort bleiben, so erfordert sie zusdtzliche Arbeit.

Ahnlich liegen die Dinge auch in den Schulen aller Stufen. Gewiss las-
sen sich durch den Abbau von blossem Auswendiglernen und dergleichen
Arbeit und Zeit sparen. Anderseits ist das Leben, auf das die jungen
Menschen vorbereitet werden sollen, viel komplizierter als friiher; die
Probleme und Aufgaben, zu deren Bewiltigung die Schiiler erzogen wer-
den sollen, sind zahlreicher und vielgestaltiger. Selbstdndiges Arbeiten
und verstdandnisvolles, kritisches Mitdenken, fiir das die jungen Menschen
ausgebildet werden miissen, erfordern ebenfalls zusitzlichen Einsatz. Das
gleiche gilt fiir die Arbeit, die mit der beruflichen und ausserberuflichen
Weiterbildung der Erwachsenen zusammenhidngt. Arbeitsurlaube fiir
diese Weiterbildung sind notwendig; aber die dadurch ausfallende Be-
rufsarbeit muss in der Regel von anderen geleistet werden.

Das Ergebnis aller dieser Uberlegungen besteht darin, dass auch die
von uns angestrebte bessere Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung kaum
ohne ein reichliches Mass an Arbeit und Leistung auskommt.

IL.

Ist das nun ein Ubel oder gar ein auf der Menschheit lastender Fluch?

Ich meine, dass es das micht ist, vorausgesetzt, dass die Arbeit sinnvoll
gestaltet wird. Zum sinnvoll erfiillten Leben, das wir fiir alle Menschen
verlangen, gehort auch die Arbeit. Um die Freizeit richtig geniessen zu
konnen, miissen wir vorher in unserer Arbeit etwas Tiichtiges leisten. Die
Freude an eigener, auch den Mitmenschen dienender Leistung, erhoht die
Lebensfreude. Dass man etwas kann, etwas leistet, schafft Selbstvertrauen,
und Selbstvertrauen ist fiir ein Leben als freie Personlichkeit unerldsslich.
All das gilt fiir die Arbeit im Beruf, wie auch fiir die Arbeit ausserhalb
des Berufes.
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Sorgfiltige, freudvolle Arbeit ist fiir viele auch ein Schutz vor uner-
freulichen Fehlentwicklungen. Gute Arbeit und Leistung erfordern ein
gefestigtes, von Verantwortung getragenes Verhalten. Fehlt jede Freude
an der Arbeit, so besteht die Gefahr, dass ein gefestigtes, verantwortungs-
bewusstes Verhalten auch ausserhalb des Berufes abbrockelt oder gar
nicht aufkommt und dass Menschen so auf die schiefe Ebene geraten.
Manche, denen die Arbeit nichts sagt und denen sie schon gar keine
Wohlgefiihle vermittelt, suchen die Freude in der Betaubung durch Alko-
hol und andere Drogen oder in anderen schiddlichen Dingen.

Mit vollem Recht ist deshalb vom Parteitag 1976 fiir die Thesen
zur sozialdemokratischen Bildungspolitik ein Sektionsantrag gutgeheissen
worden, in dem festgestellt wird, dass der Mensch sich in sinnvoller Arbeit
verwirklicht.

II1.
Der Weg zu sinnvoller Arbeit

Sicher ist, dass die Arbeit fiir viele heute nicht sinnvoll ist und nicht
sinnvoll sein kann. Der Grund dafiir ist ein doppelter: Einmal die bereits
erwihnte Aufteilung der Arbeit unter die arbeitenden Menschen in kleine,
fiir sich allein sinnlose Tdtigkeiten, und sodann die Fremdbestimmung
des Arbeitnehmers, die ihn vielfach zu volliger Unselbstdndigkeit ver-
dammt. Diese Fremdbestimmung wird noch dadurch verstarkt, dass der
Arbeitnehmer an den Entscheiden iiber das Schicksal des Betriebes, in
dem er arbeitet, keinen Anteil hat. Er steht deshalb in Gefahr, durch sol-
che Entscheide seinen Arbeitsplatz zu verlieren oder doch wesentliche
Anderungen beziiglich seiner Arbeit hinnehmen zu miissen. Solche Un-
sicherheit wirkt dem Erleben der Arbeit als sinnvoller Lebensinhalt eben-
falls zuwider.

Um der Arbeit den fiir ein sinnvolles Leben notwendigen Stellenwert
zu geben, ist es daher notwendig, die Strukturen der Arbeitswelt zu dn-
dern. Gruppenarbeit fiir die Herstellung einer bestimmten grosseren Ar-
beitseinheit und Mitbestimmung auf allen Stufen des Betriebes sollen da-
flir nur als Stichworte genannt sein.

Mit anderen, insbesondere mit Prof. Arthur Rich in Ziirich, bin ich je-
doch der Meinung, dass die blosse Anderung der Arbeitsstrukturen nicht
gentigt. Unerldsslich ist auch eine andere Einstellung zur Arbeit. Es gilt,
die Auffassung zu iiberwinden, dass die Arbeit nur ein notwendiges, vor
allem der kapitalistischen Wirtschaft und Gesellschaft dienendes Ubel ist.
Es gilt, den Wert sinnvoller Arbeit zu erkennen und diese Erkenntnis zum
Allgemeingut zu machen. Es gilt, dass jeder einzelne ein positives Ver-
hiltnis zu seiner Arbeit gewinnt und sich bemiiht, von den neuen Struk-
turen Gebrauch zu machen und dafiir sein Bestes zu leisten.

Es ist mit der Arbeit gleich wie mit dem Grundproblem der Wirtschaft
und Gesellschaft: Vom Biirgertum wird immer wieder erkldrt, man
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miisse eben die Menschen dndern, dann werde es mit der Wirtschaft und
Gesellschaft von selber besser, und von Sozialdemokraten wird oft nur
die Notwendigkeit der Anderung der dusseren Ordnung gesehen. Zu je-
dem Wirtschaftssystem gehort jedoch beides: Die dussere technische und
rechtliche Form und eine dem System entsprechende Gesinnung und Hal-
tung der Menschen. Auch der Sozialismus erschopft sich deshalb nicht in
der Umgestaltung des biirgerlich-kapitalistischen Wirtschaftssystems. Er
bedarf auch einer anderen, auf Mitverantwortung und Einsatz fiir die
anderen und die Mitwelt gegriindeten Gesinnung. Der Sozialismus wird
ethisch sein oder er wird nicht sein, sagte August Forel. Auch fiir die
Losung des Problems der Arbeit muss beides Hand in Hand gehen: Die
Umstrukturierung der Arbeitswelt und die Anderung der Einstellung zur
Arbeit. Die Anderung der Arbeitsbedingungen fiir sich allein bewirkt
noch nicht, dass die Arbeit allgemein als sinnvoll aufgefasst und freud-
voll geleistet wird. Noch viel weniger aber kann man erwarten, dass die
negative Einstellung vieler Menschen zu ihrer Arbeit bloss mit Belehrung
iiber ihren Sinn abgebaut werden kann, wenn nicht eben auch die dusse-
ren Strukturen gedndert werden.

All das gilt auch fiir die Arbeit der noch nicht berufstitigen Menschen,
also fiir die Arbeit in den Schulen. Mit dem blossen Abbau von Ballast,
der zum Beispiel in sinnlosem Auswendiglernen liegen kann, ist es noch
nicht getan. Es gilt vor allem, die Freude der Schiiler an ihrer Arbeit auch
dadurch zu heben, dass ihnen die Arbeit nicht als etwas Negatives, fast
als ein Ubel angeboten wird. Strafen in der Form von zusitzlichen Auf-
gaben, wie auch in der Form des Nachsitzens iiber die normale Schulzeit
hinaus, sollten daher der Vergangenheit angehoren.

IV.
Die praktischen Schlussfolgerungen

Beachtet man die grundsitzliche Bedeutung von Arbeit und Leistung
fiir das Leben der Menschen und die Anderungen, die notig sind, damit
Arbeit und Leistung sinnvoller werden als heute, so wird man voraus-
sichtlich beim einen oder anderen der mit der Arbeit zusammenh&dngen-
den Teilprobleme zu anderen Losungen gelangen als bei einer bloss dus-
serlichen Betrachtungsweise. Das gilt zum Beispiel in bezug auf die Frage
der Herabsetzung des AHV- und Pensionierungsalters von 65 bezie-
hungsweise 62 Jahren. Im Lichte grundsitzlicher Uberlegungen gewinnt
auch das Postulat der Mitbestimmung gegeniiber anderen Forderungen
beziiglich der Arbeit ganz wesentlich an Bedeutung. Man wird aber ge-
rade auch in der Diskussion um die Mitbestimmung mehr als bisher die
Notwendigkeit einer positiven Einstellung der arbeitenden Menschen zu
ihren Aufgaben beachten miissen.

Anderseits wire es indessen verfehlt, aus den grundsétzlichen Uber-
legungen iiber die Notwendigkeit und den Wert der Arbeit ein starres,
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unbiegsames Dogma zu machen. Die Welt, in der wir leben, ist ausser-
ordentlich vielgestaltig. Das gilt auch fiir die Arbeitswelt. Es wird des-
halb wahrscheinlich nicht moglich sein, dass alle Menschen nur sinnvolle
Arbeit leisten konnen. Ebensowenig kann jede Fremdbestimmung be-
ziiglich der Arbeit aufgehoben werden. Auch in einer sozialistischen
Wirtschaftsordnung wird es Vorgesetzte geben, die Anweisungen erteilen.
Es sind auch nicht alle Menschen in gleicher Weise geeignet, zu selbstdn-
diger, freudvoller Arbeit und zu einer sozialen Einstellung zur Arbeit
hingeleitet zu werden. All das erfordert flexible Losungen, wie sie zum
Beispiel im Zusammenhang mit dem Problem der Arbeitszeit am Schlusse
des Aufsatzes von Silvio Bircher auf Seite 42 f. der Profil-Nummer 2/1977
erwahnt werden. Als Leitgedanke mdchte ich aber trotzdem sagen:

Arbeit und Leistung sind nicht notwendige Ubel, sondern etwas Positi-
ves und Wertvolles. Helfen wir mit, dass sie diesen Stellenwert in Zukunft
wesentlich mehr als bisher erhalten.

Mit alledem soll aber keineswegs etwa gesagt werden, dass nur eine
sinnvolle Arbeit dem Leben einen richtigen Inhalt zu geben vermoge.
Neben solcher Arbeit ist selbstverstandlich auch sinnvoll erfiillte Freizeit
notig und wertvoll. Gerade das Nebeneinander und der Wechsel von bei-
dem bereichern das Leben.
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