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Walter Kull

Zusammenarbeit oder Selbstzerstérung?

In einer starken und lebendigen Partei kann und darf nicht immer Ruhe
herrschen. Diskussion muss sein, Auseinandersetzungen sind gesund, und
sogar gelegentliche «Gewitterstiirme» iiben eine heilsame Wirkung gegen
Denkfaulheit und bequeme Selbstzufriedenheit aus. Das Bild innerer Zer-
rissenheit, wie es uns heute auf weiten Strecken begegnet, zwingt die ver-
antwortungsbewussten Sozialdemokraten aber, offen zu fragen: Sind wir
im Begriff, vom konstruktiven Kriftemessen zum Ausheben tiefer Griben
uberzugehen?

Scheinbar verlaufen die erstarrten Fronten zwischen «links und rechts»
oder «jung und alt». Diese vereinfachte Standortbestimmung mag wohl
den Ausgangspunkt mancher Kidmpfe gebildet haben, geniigt aber heute
nicht mehr, die brennenden Probleme der Parteibasis genauer zu erkennen.
Die entscheidenden Kriterien haben sich von unterschiedlichen Interpreta-
tionen des demokratischen Sozialismus iiber eine teilweise wirklichkeits-
fremde, von schematischem Denken bestimmte Einschédtzung des politi-
schen Terrains unseres Landes immer deutlicher auf die Methoden und
den Stil der aktuellen Parteiarbeit verschoben. Dazu gehort auch die Art
und Weise, wie vielerorts Meinungsverschiedenheiten ausgetragen und
«geldst» werden.

Zwischen Diskussion und Aktion...
Unsere Bewegung leidet heute an einem ungleich entwickelten inneren

Demokratieverstandnis, wechselhaften und oft willkiirlich praktizierten
Verhiltnis von Toleranz und Disziplin und dem zunehmenden Mangel an
gegenseitigem Verstdndnis und Vertrauen. Auch Mehrheitsbeschliisse diir-
fen keinen Grund bieten, sachlich begriindete gegenteilige Auffassungen in
Bausch und Bogen zu verdammen, Detailfragen zu Kardinalproblemen
hochzuspielen und eine Art «Meinungsobligatorium» anzustreben. Ein
Monopol, die sozialdemokratische Politik allein richtig zu interpretieren,
steht niemandem zu.

Selbstverstandlich hat sich unsere Partei von einem Debattierklub vor
allem durch ihre Aktionsféhigkeit zu unterscheiden, indem sic festgestellte
ungesunde Verhiltnisse nicht nur bespricht, sondern sie effektiv zu ver-
dndern sucht. Darum muss die erwiinschte maximale Freiheit der Diskus-
sion durch die minimal notwendige Geschlossenheit beim Handeln erganzt
werden.

Damit die einmal proklamierten Parolen von den eigenen Mitgliedern
und der Bevolkerung ernst genommen werden, sind vermehrte qualitative
Anforderungen zu erfiillen. Die Meinungsbildung soll nicht nur formell,
sondern wirklich auf dem Austausch sachlicher Argumente erfolgen und
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auf einem echten Dialog beruhen. Delegierte, die sich mit vorfabrizierten
Meinungen anderer Leute oder Gremien begniigen und faktisch mit «ge-
bundenem Mandat» abstimmen, untergraben jede funktionsfahige Partei-
demokratie. Wer abweichende Meinungen schlecht ertrdgt und sie ungern
personlich priift, ist wohl in einer «alleinseligmachenden» Sekte besser
aufgehoben. Eine breit fundierte Volkspartei, die im politischen Leben
ernsthaft mitreden und mitbestimmen will, ist nicht mit einer sterilen,
orthodoxen Kadergruppe zu verwechseln.

Die Mitglieder zum eigenen, selbstdndigen Denken anzuregen, die Tat-
sachen objektiv zu sehen und aus Erfahrungen zu lernen, soll vermehrt
Aufgabe der internen Bildungsarbeit werden. Dies librigens im Sinne von
Karl Marx, dessen Lebenswerk noch ausgepriigter als Denkmethode und
Ansporn zum Handeln zu wiirdigen ist, anstatt es allzusehr auf Skono-
mische Prophezeiungen zu beschrinken. Eine Grundlage kritischer Mei-
nungsbildung ist erfiillt, wenn Redner, die sich auf cinfache Schwarz-
Weiss-Darstellungen einlassen und sachlichen Einwidnden nur mit emotio-
nal gefdrbten Tiraden begegnen, mehr als bis anhin in die Schranken ge-
wiesen werden.

Stait Befehliszentralen und Befehisempfangern: Arbeitsteilung!

Differenzen zwischen Parteiinstanzen und Behordenfraktionen haben
in letzter Zeit das Klima der Zusammenarbeit fiihlbar belastet. Sachge-
schiifte, die in den Riten auch von SP-Seite unterstiitzt wurden, fanden an
Parteiversammlungen keine Gnade. Und wenn Volksabstimmungen anders
entschieden als die Parlamente, soll niemand iiber diese Besonderheit un-
serer Referendumsdemokratie ungliicklich sein — das letzte Wort steht
unbestritten dem Volk zu! Viel schwieriger ist es jedoch, die Ergebnisse
richtig zu interpretieren. Eine Vorlage kann aus den verschiedensten —
auch vollig gegensiitzlichen und widerspriichlichen — Griinden abgelehnt
werden. Was dem einen zuviel ist, gilt dem andern zuwenig. Aus einer
solchen negativen Mehrheit — zum Beispiel aus «besorgten Steuerzahlern»
und Anhingern des «Nulltarifs» — ldsst sich keine konstruktive Alterna-
tive ableiten. Bei stark technisch begriindeten Vorlagen wirkt sich zudem
cin Informations-Notstand aus, wenn es nicht gelingt, den Stimmberechtig-
ten alle Zusammenhédnge und Konsequenzen verstandlich genug darzustel-
len. Nur wenige Leute nehmen sich heute noch Zeit, stundenlang Plane
und Detailerlduterungen zu studieren.

Diesem Zwiespalt der Realitédten sind unsere Vertrauensleute in den Be-
horden immer mehr ausgesetzt. Sie werden in den Spezialkommissionen
mit einem Sachverhalt konfrontiert, der dem aussenstehenden Beobachter
weitgehend verborgen bleibt. In vorwiegend emotional gefarbten Ausein-
andersetzungen ist mit reinem Fachwissen kaum durchzukommen. Und
weil Unangenehmes nie populdr sein kann, fragt sich mancher, ob er sich
einmal mehr verhasst machen will. So wire ablehnen meist einfacher, aber
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auf weite Sicht gefidhrlich, wenn sich spiter erweist, dass ein verniinftiger
Kompromiss unserer Sache besser gedient hiitte. Immer mit den Wolfen zu
heulen, kann sehr riskant sein und Zweifel an der Fithrungsqualitdt be-
griinden.

Versuche, die Abgeordneten in den Riten zu blossen Befehlsempfin-
gern von Parteiorganen abzuwerten, fiihrten bei unserer deutschen Bru-
derpartei zu einem tiefgreifenden Konflikt. So schrieb die sozialdemokrati-
sche Wochenzeitung « Vorwarts»:

«Wenn sich Sozialdemokraten, wie in Miinchen und Frankfurt, ohne
Riicksicht auf das Publikum geniisslich ihrem Hauskrach widmen, so
muss das die Stellung der Partei schwichen, Wenn sich in der Offent-
lichkeit erst der Eindruck festsetzt, bei der SPD regierten und bestimm-
ten mehr oder weniger zufdllige Mehrheiten auf Orts- oder Unterbe-
zirksparteitagen und nicht mehr die aus Biirgerwahlen hervorgegange-
nen Abgeordneten, Stadtrite oder Biirgermeister, dann wird der Scha-
den kaum noch zu reparieren sein.»

Damit wird auf das «imperative Mandat» angespielt, das die Rats-
fraktionen an die kurze Leine binden soll, natiirlich zum Vergniigen des
Hauptgegners, der aus einer solchen Schwichung Kapital schlagen mochte.
Es gibt zu denken, dass sich schon bei den im Ganzen so erfolgreichen
Novemberwahlen 1972 ausgerechnet in den Hochburgen mit zerstrittener
SPD Einbussen ergeben haben, wobei gerade hier auch die mangelhafte
Abgrenzung gegeniiber gewissen Gewaltakten und radikalistischem Biir-
gerschreck nicht ohne Folgen blieb.

Kompetenzen abgrenzen und sichern

Das Verhiltnis zwischen der Partei und ihren Vertrauensleuten in den
Behorden ldsst sich heute noch verniinftig regeln, wenn extreme Stand-
punkte ausgeschaltet werden, wie etwa:

Die Fraktionen sind ausfiihrende Organe der Partei und haben einfach
ihre Beschliisse auszufiihren. (Folge: Mangel an Initiative und persdnlichem
Engagement, Beschriankung auf Statistenrollen in den vorberatenden Kom-
missionen.)

Oder: Ratsmitglieder berufen sich nur auf ihr Mandat, beteiligen sich
nicht aktiv am Parteileben und finden es iiberfliissig, immer wieder Red
und Antwort zu stehen. (Folge: Entfremdung zwischen der Partei und ih-
ren Représentanten, Politik im luftleeren Raum.)

Mit gutem Willen ldsst sich ein dritter Weg finden! Das schweizerische,
kantonale und kommunale Arbeitsprogramm wird zum veoraus von cer
Partei gestaltet und formuliert. Kandidaten, die sich darauf verpflichten,
vertreten die Partei in den Behodrden. Uber das konkrete Vorgehen in
den Riten entscheiden die Fraktionen selbstindig. Bei strittigen Fragen
von grundsitzlicher Bedeutung wird mit den zustindigen Parteistellen
Fiihlung aufgenommen. An die Fraktionen und Mitglieder der Legislative
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und Exekutive konnen Empfehlungen, aber keine Direktiven ausgegeben
werden. Kurz: man diskutiert und beschliesst, verzichtet aber auf Ulti-
maten und Drohungen, respektiert die Kompetenzen und Arbeitsteilung.
Mit Marionetten ldsst sich keine Politik machen!

Fir eine progressive Mitte!
Linker und rechter Fliigel in Ehren — aber die Partei muss durch eine

starke Mitte zusammengehalten werden. Je stirker diese verbindende
Kraft ist, desto ertraglicher werden die Bewegungen in den dussersten Po-
sitionen. Diese lebensnotwendige Mitte ist heute jedoch zu schwach, um
sich geniigend durchzusetzen. Sie leidet an Resignation. Es gilt als bequem,
vielleicht sogar ein wenig feige, sich nicht fest fiir die eine oder andere
Richtung zu engagieren. Heute gebietet die Zukunftshoffnung der Sozial-
demokratie, diese Mitte zu aktivieren und zu stdrken. lhre politische Linie
kann nicht einfach als arithmetisches Mittel zwischen zwei extremen
Standpunkten gezogen werden. Es muss eine selbstindig entwickelte pro-
gressive Kraft sein, die alle aufbauenden Elemente vereinigt: die Besonnen-
heit und das kluge Vorgehen der Erfahrenen ebenso wie die zielbewusste
Stosskraft der Jungen, die morgen mehr als nur das heute Mogliche er-
reichen wollen.

Das Bekenntnis zum demokratischen Sozialismus bildet die gemeinsame
Grundlage — eine neue Gesellschaftsordnung ohne jede Form von Ausbeu-
tung und Unterdriickung — als einzige Alternative gegeniiber der Vorherr-
schaft der besitzenden Klasse mit ihrer kapitalistischen Profitwirtschaft und
der polizeistaatlich reglementierten «Volksdemokratie» auf Kosten der in-
dividuellen Freiheitsrechte. Unser Weg fiihrt iiber stdndige, konstruktive
Reformen.

Auf dieser Basis kann unsere Partei eine Politik der nach links und
rechts offenen Tiire verfolgen. Die Konzeption einer wirklichen Volkspartei
setzt voraus, dass ihre Sprache von allen verstanden wird. Es ist niitzlicher,
sich vermehrt um den werktitigen Arbeiter und seine natiirlichen Verbiin-
deten, die Angehorigen der technischen, kaufménnischen und intellektuel-
len Berufe zu bemiihen, anstatt im unfruchtbaren Niemandsland rund um
die pseudorevolutiondren Splittergruppen nach Erkldarungen der destrukti-
ven «Konfliktstrategie» und Gewaltanwendung zu suchen. Wenn es unseren
Genossen in Deutschland und Osterreich gelungen ist, ins breite Wihler-
reservoir der Mittelschichten einzudringen und das politische Krafteverhalt-
nis zugunsten der Sozialdemokratie zu verschieben, sollten wir diese lang-
fristige Aufgabe nicht weiter vernachlassigen.

Es ist hochste Zeit, dass wir den internen Zwistigkeiten durch einen
tragfahigen «Vergleich» den Riicken kehren und sich das verjlingte Gesicht
unserer Partei wieder ganz der Aussenwelt zuwenden kann. Nur die Her-
ausforderung, endlich zur Offensive iiberzugehen, eriffnet neue und bes-
sere Perspektiven!

256



	Zusammenarbeit oder Selbstzerstörung?

