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Tony Tschudi

Der demokratische Sozialismus von Ota Sik

Il. Teil': Das Sik-Modell

Ota Siks Vorstellungen iiber eine demokratisch-sozialistische Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung gehen von vier Grundproblemen aus,
denen vier tragende Prinzipien seines Modells entsprechen.

l. Die Veraligemeinerung des Kapitalinteresses

Die Analyse zeigt, dass die breite Masse der Menschen weder im We-
sten noch im Osten ein Interesse an der Kapitalentwicklung hat. Wir miis-
sen deshalb nach den Bedingungen suchen, unter denen dieses Kapital-
interesse bei allen entstehen wiirde. Zudem zeigt die Analyse, dass die
Losung nicht in der Verstaatlichung zu finden ist, also in der Schaffung
einer Biirokratie, die iiber alles entscheidet und die Massen dadurch vol-
lig entfremdet. Ota Sik fordert daher, das Kapital nicht zu beseitigen,
sondern zu verallgemeinern, das heisst dass alle Werktétigen durch Be-
teiligungszertifikate Miteigentiimer ihrer Betriebe werden. Wihrend die
Lohne zwecks Arbeitsanreiz den differenzierten Arbeiten entsprechende
Unterschiede behalten, soll der erwirtschaftete Gewinn unter die Mit-
arbeiter verteilt werden. Die Auszahlung erfolgt zu einem Teil in Geld fiir
zusitzlichen Konsum, zum andern Teil aber wieder in Zertifikaten, um
neue Investitionen zu ermdglichen, die den Betrieb entwickeln, ausweiten
und modernisieren. Es gibt also keine Zentralisierung, das heisst keine
Errichtung eines zentralen Kapitalfonds, {iber den dann eine nicht inter-
essierte Biirokratie entscheidet, sondern das Kapital eines Betricbes bleibt
Eigentum des arbeitenden Kollektivs.

Wenn ein Betrieb an eine Grenze seiner Entwicklungs- und Absatz-
moglichkeiten gekommen ist, kann er seinen Kapitaliiberfluss in einem
anderen Betrieb anlegen, aber nicht, indem er Eigentiimer des neuen Be-
triebes wird und sich nun auch dessen Profite aneignen konnte, denn
damit wiirde wieder das alte Kapitalverhiltnis entstehen, die Ausbeutung,
die Aneignung der Resultate fremder Arbeit. Im Sik-Modell kann ein
Betrieb seinen Kapitaliiberschuss als langfristigen Kredit in einem andern
Betrieb oder in einer Bank anlegen. Die Zinsen fliessen seinem Profit zu
und werden ebenfalls in der beschriebenen Weise an die Miteigentiimer
aufgeteilt, beispielsweise zu 50 Prozent in Geld fiir den Konsum und zu
50 Prozent wieder in Zertifikaten.

Der Unterschied gegeniiber Aktien besteht darin, dass die Eigentlimer
dieser Zertifikate nur so lange deren Eigentiimer sind, als sie auch am

1 Vel. «Profil», 4/1972, «Der demokratische Sozialismus von Ota Sik, 1. Teil: Die
Analyse».
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Kollektivkapital mitarbeiten. Sie sind also stets gleichzeitig Mitarbeiter
und Miteigentiimer. Sie konnen die Zertifikate demnach nicht verkaufen,
nicht iibertragen und mit ihnen keinesfalls spekulieren. Diese konnen auch
nicht vererbt werden, sondern fallen mit dem Ableben des Eigentiimers
automatisch wieder an den Betrieb zuriick. Einem Arbeiter, der in den
Ruhestand getreten ist, werden jedoch fiir die Zeit seines Lebens auf die
erworbenen Zertifikate noch jene Teilbetrdge — zum Beispiel 50 Prozent
— der Profitrate zugewiesen, die in Geld ausbezahlt werden und fiir den
Konsum bestimmt sind. Der andere Teil, also die Moglichkeit von Kapi-
talerwerb, entfiillt fiir einen Menschen, der nicht mehr arbeitet.

Wer seinen Betrieb wechselt, muss dem Betrieb seine Zertifikate zu
einem gesamtwirtschaftlich fixierten Preis zurilickverkaufen, verliert also
seinen Kapitalanteil, erhilt als Entschddigung dafiir einen zum Konsum
bestimmten Geldbetrag und muss beim Eintritt in einem anderen Betrieb
wieder neu beginnen, das heisst sich einen wachsenden Anteil an dessen
Kollektivkapital erst wieder erwerben. Wer noch jung ist oder neu an-
fangt oder Ofters gewechselt hat, besitzt dann einen kleineren Anteil am
Kollektivkapital als jene, die schon lange im Betrieb mitgearbeitet haben.
Diese Unterschiede sind 6konomisch nicht vollig zu vermeiden. Es sind
Unterschiede, die nur im Laufe eines Lebens entstehen konnen und sich
nicht durch Kauf, Erbschaft, Spekulation vergrossern und die vor allem —
das ist entscheidend — nicht Privatkapital schaffen konnen.

Diese Beteiligung am Kapital bildet die Grundlage fiir die Mitbestim-
mung. Wo es keine Kapitalbeteiligung gibt, wird nach Ota Sik die Mit-
bestimmung im Betrieb unsinnig, weil sich dann einseitige Lohninteressen
gegen die Notwendigkeit effektiver Kapitalentwicklung durchsetzen kon-
nen. Die Werktitigen erhalten erst zunehmende Profite, wenn sich das
Kapital entwickelt. Sie miissen also beginnen, nachzudenken, dass es sich
entwickeln muss. Das will nicht heissen, dass alle verstehen miissen, wie
das Kapital entwickelt wird, denn das ist Sache des Managements. Uber
die grundsitzliche Entwicklung des Betriebes, iiber die Prinzipien der
Verteilung und der Kapitalbeniitzung, iiber die wichtige Frage zum Bei-
spiel der Investition im eigenen Betrieb oder anderweitige Kapitalanlage
entscheidet der aus allen Mitarbeitern und zugleich Miteigentiimern ge-
wihlte Verwaltungsrat. Die Ausfithrung im einzelnen und die konkrete
Leitung wird dem vom Verwaltungsrat eingesetzten und ihm verantwort-
lichen Direktor tibergeben.

Die Existenz der Gewerkschaften ist im Sik-Modell gesichert. Thre
Funktion bleibt weitgehend dieselbe wie bisher, das heisst, sie vertreten
die unmittelbaren Interessen der Belegschaft, wie zum Beispiel die Fiir-
sorge fiir die Arbeitspldtze, die hygienischen Verhiltnisse einer Beleg-
schaft, die nun aus Mitarbeitern und Miteigentiimern besteht. Hier finden
die Gewerkschaften ihre besonderen Aufgaben als Partner des Manage-
ments, wiahrend der Verwaltungsrat als Organ iiber diesen beiden steht
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und sowohl die unmittelbaren wie die langfristigen Interessen des Kollek-
tivs verfolgt.

Die Biirokratisierung des Kapitals trennt die dkonomischen Interessen
von der Entscheidungs- und Verfiigungsgewalt iiber Kapital. Im Gegen-
satz dazu steht die von Ota Sik geforderte Demokratisierung des Kapitals,
das heisst die gleiche Moglichkeit der Kapitalbeteiligung aller am Kapital
Arbeitenden. Dadurch werden nicht alle gesellschaftlichen Unterschiede
abgeschafft, wohl aber die aus dem Kapitaleigentum entstehenden. In der
theoretischen Konsequenz bedeutet dieser Grundgedanke die echte Sozia-
lisierung.

Il. Die demokratische Planung

Durch die Verallgemeinerung des Kapitalinteresses in der eben skiz-
zierten Art wird der innerhalb des Betriebes auftretende Widerspruch
zwischen Kapital- und Lohninteresse iiberwunden. Das zweite Grund-
problem, das heisst der Widerspruch zwischen Produzenten- und Konsu-
menteninteressen oder der Widerspruch der Betriebsinteressen zu den hu-
manen Interessen der Gesellschaft, soll gelost werden durch die demokra-
tische Planung. Ota Sik fordert deshalb einen volkswirtschaftlichen Orien-
tierungsplan, in dem alle grundsitzlichen Ziele der wirtschaftlichen, aber
auch der sozialen und kulturellen Entwicklung in allen Zusammenhingen
auf Jahre hinaus aufgestellt sind. Dieser Plan soll die Betriebe dariiber
orientieren, welche Ziele die Gesellschaft als Ganzes verfolgt und mit
welcher wirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere mit welchen zentralen
Massnahmen beispielsweise auf dem Gebiete der Steuer- und Einkom-
menspolitik sie zu rechnen haben.

Wenn es sich um eine demokratische Planung handeln soll, miissen fiir
solche Zielsetzungen Alternativen vorgelegt werden, zum Beispiel ob die
Zunahme des materiellen Konsums um einen bestimmten Prozentsatz in
den nichsten fiinf Jahren gebremst werden soll zugunsten von mehr Mit-
teln fiir die Entwicklung des Schul- und Bildungswesens. Es sind also
stets zwei oder drei Alternativpline auszuarbeiten, welche die wechsel-
seitigen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Zusammen-
hédnge aufzeigen.

Beim Aufstellen der Pline und der Entscheidung iiber die Alternativen
miissen die beiden gegensitzlichen Interessen vertreten sein, mit anderen
Worten, die entsprechenden Kommissionen und Gremien sind im Sik-
Modell zusammengesetzt einerseits aus Vertretern der Produzenteninter-
essen, die nach einem bestimmten Schliissel aus den verschiedenen Bran-
chen der Betriebe stammen, und anderseits aus Vertretern der humanen,
gesellschaftlichen Interessen. Dieses Prinzip soll auf allen Ebenen der
wirtschaftlichen und politischen Entscheidung gelten bis hinauf zum Par-
lament, das aus der Kammer der Produzenten und der Kammer der
Nichtproduzenten besteht. Auf diese Weise ist garantiert, dass iiber die
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wirtschaftliche Entwicklung nicht einseitige Produzenteninteressen ent-
scheiden.

lIl. Der regulierte Markt

Ota Sik bezeichnet es als eine der Grunderkenntnisse aus dem Kom-
munismus, dass der Markt nicht durch eine direktive zentrale Detail-
planung ersetzt werden kann. Man hat erkannt, dass es in einer Volks-
wirtschaft mit der Produktion von Millionen verschiedener Produkte eine
derartige Summe von widerspriichlichen Zusammenhingen und Variablen
gibt, dass auch mit modernsten Computersystemen nicht detaillierte zen-
trale Pline aufgestellt werden konnen. Wenn aber den Betrieben nur glo-
bale Aufgaben zugewiesen werden, ohne dass ein funktionsfihiger Markt
und damit ein Wettbewerbsdruck existiert, ist es moglich, dass die Be-
triebe einfach aufhoren, das zu produzieren, was die Konsumenten brau-
chen.

Der Markt soll also nicht beseitigt, sondern funktionsfihig gemacht
werden. Es muss ein System sein, das die Produzenten fortwihrend
zwingt, das wirklich BenOtigte immer besser zu produzieren, bei Strafe
sinkenden Einkommens fiir schlechte, fehlgeleitete oder veraltete Produk-
tionsweise. Wer sich mit besserer Produktion besser den Bediirfnissen an-
passt, hat hoheres Einkommen.

Die Mingel und Fehler des Marktes will Ota Sik iiberwinden durch
eine makrookonomische Beeinflussung des Marktes, eine antimonopoli-
stische Politik und die Begrenzung negativer sozialer Konkurrenzauswir-
kungen.

Durch die zentrale Finanz- und Einkommenspolitik kann entschieden
werden, wie sich die Grundverteilung des Nationaleinkommens, das Ein-
kommen der Bevolkerung und damit auch die Nachfrage entwickeln wird.
Dadurch kann auch die Grundstruktur der Nachfrage beeinflusst werden,
ohne dass sie sich detailliert im einzelnen fixieren liesse. Dies ist nach
Uberwindung des Gegensatzes zwischen Kapital- und Lohninteressen
leichter moglich als im heutigen westlichen Wirtschaftssystem, in dem
jede Einkommenspolitik immer wieder durch Lohnkédmpfe, Preiserh6hun-
gen und Inflation zunichte gemacht wird.

Zweitens ist der Markt durch eine antimonopolistische Politik zu be-
einflussen, indem jene Verzerrungen des Marktes beseitigt werden, die als
monopolistische Marktformen das heutige westliche System préagen. Bei-
spielsweise durch zielbewusste Forderung bestimmter Importe, Entwick-
lungsforderung gewisser Branchen usw. kann man monopolistischen Ten-
denzen, die jeden Markt bedrohen, entgegenwirken.

Schliesslich sollen die negativen Auswirkungen des Konkurrenzdruckes
abgefangen werden, ganz besonders die Arbeitslosigkeit und plétzliche
Bankrotte grosser Betricbe. Man muss strukturelle Anderungen in der
Wirtschaft voraussehen und durch geeignete Programme sichern, dass
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nicht die Werktitigen die Leidtragenden notwendiger Strukturdnderungen
werden.

IV. Die Vertiefung der Demokratie

Fiir Ota Sik ist es ein Ding der Unmdglichkeit, nach einem besseren
Wirtschaftsmodell zu suchen, ohne dessen notwendige Verflechtung mit
dem politischen System zu erkennen.

Nur wo sich die verschiedenen konkreten Interessen zu organisieren
und artikulieren vermdgen, kann sich iiberhaupt so etwas wie ein gesell-
schaftliches Interesse durchsetzen. Deshalb miissen flexible Interessen-
gruppierungen garantiert sein und in freien, demokratischen Wahlen eine
Mehrheit gewinnen konnen.

Weil immer die Gefahr besteht, dass breite Massen von Menschen ihre
eigenen Interessen nicht erkennen konnen und durch falsche politische
Ziele und Programme getduscht werden, sind wissenschaftliche Institute
fiir Interessenforschung zu errichten, die alle in Erscheinung tretenden
politischen Interessen erfassen, konfrontieren und analysieren, zudem die
Lebensbedingungen aller und die verschiedenen wirtschaftspolitischen Po-
sitionen der einzelnen Gesellschaftsgruppen erforschen und priifen, ob die
vorgetragenen Interessen und politischen Forderungen wirklich den Inter-
essen der Menschen entsprechen.

Eine weitere Voraussetzung zur echten Demokratie stellen Massen-
medien dar, die unabhingig sind und ermdglichen, dass die verschiedenen
Interessen in Erscheinung treten, dass sie formuliert, propagiert und dis-
kutiert werden konnen. Die Massenmedien diirfen daher nicht von einem
Kapitalgeber, einem Eigentiimer abhidngig sein, sondern sollten durch
Kollektive verwaltet werden, denen eine Offentliche Zuteilung von Geld-
mitteln durch eine aus Produzenten und Nichtproduzenten zusammen-
gesetzte Parlamentskommission gesichert ist. Ausserdem sollten die Mas-
senmedien zielbewusst die humanen Interessen aufdecken und in Zusam-
menarbeit mit den gesellschaftswissenschaftlichen Instituten die Zukunfts-
interessen erforschen.

Um die Demokratie zu vertiefen, fordert Ota Sik neben flexiblen Inter-
essengruppierungen, wissenschaftlichen Instituten fiir Interessenforschung
und unabhingigen Massenmedien, durch das Rotationsprinzip die Exi-
stenz professioneller Politiker zu iiberwinden, indem alle politischen
Funktiondre im Staat, in Parteien und anderen Machtorganisationen nur
fiir eine oder maximal zwei Wahlperioden gewidhlt werden diirfen und
auch keine andere politische Funktion in einer bestimmten nachfolgenden
Zeitperiode mehr annehmen konnen.
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