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HEINZ ROSCHEWSKI

Gesprach mit einem GroBindustriellen

«Mit den Methoden unserer Viter und Grofviter 1dft sich heute nicht
mehr auskommen.» Diesen Satz sagte in einem Interview Uber aktuelle Fra-
gen der Volkswirtschaft und der Betriebswirtschaft Fritz Schiirch, Delegierter
des Verwaltungsrates der Vereinigten Tabakfabriken AG in Serrieres-Neu-
chitel und Priisident des Schweizerischen Inserentenverbandes. Das in der
«Wirtschaftrevue» (Verlag Universum Prell Wyler & Cie., Genf/Ziirich,
Nr. 44, September 1963) wiedergegebene Gesprich mit einem fithrenden
Grobindustriellen der Schweiz ist hochst interessant. Der Industrielle fallt ein
ziemlich vernichtendes Urteil tiber die herkiémmliche schweizerische Hoch-
konjunkturpolitik und setzt sich massiv fiir Wirtschaftsplanung ein. Er sagt
in diesem Interview in der «Wirtschaftsrevue» zuniichst, daf} das konjunktur-
politische Instrumentarium, das von Bund und Nationalbank heute angewandt
wird (Beschriankung des Kredites und der auslindischen Arbeitskrifte) ver-
altet sei. Warum? Weil die Preisbildung bei beliebig vermehrbaren Giitern
sich vom Gesetz von Angebot und Nachfrage, das die klassische National-
okonomie aufgestellt hat, losgelost habe; denn die Verkaufspreise wiirden
heutzutage auf Grund der Produktionskosten festgesetzt. Und im Anschlufy
daran feuert Herr Schiirch eine Breitseite gegen die liberalistische Wirt-
schaftsauffassung ab, wonach angeblich die freie Wirtschaft und ihr freies
Spiel der Krifte alles aufs beste regle. Er sagt ndmlich ausdriicklich: «Im
Gegensatz zur herkommlichen Auffassung vermégen iiberdies Preisschwan-
kungen die Wirtschaft nicht mehr rationell zu steuern. Preiserh6hungen oder
Preissenkungen zeigen immer erst ein MiBlverhéltnis zwischen Angebot und
Nachfrage an, das bereits eingetreten ist. Nachfragebedingte Preisschwankun-
gen sind immer die [Folge vergangener Fehldispositionen. Es ist ausgeschlos-
sen, daraus Schliisse fiir die zukiinftige Entwicklung zu ziehen. Es wiire daher
besser, wenn man zum vorneherein dafiir sorgen wiirde, daf} eine Korrektur
auf dem Wege von Preisinderungen, die stets wirtschaftliche Erschiitterungen
hervorruft, gar nicht notwendig wire.»

Und nachdem er der Marktwirtschaft den Nimbus griindlich entrissen hat,
welches Rezept gibt dieser schweizerische GroBindustrielle fiir eine bessere
Wirtschaftspolitik? Planung! Zwar lehnt Herr Schiirch die nach ihm «auf
Marx zuriickgehende staatliche Plan- und Kommandowirtschaft» ab, aber er
preist die «moderne Technik der langfristicen Vorschau»: «Will man den
durch preisliche Erschiitterungen hervorgegangenen Konjunkturzyklus iiber-
winden und eine Wirtschaftsform schaffen, die sich im Rahmen des tech-
nischen Fortschrittes in stindiger Expansion befindet, so wird es unerlifilich,
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eine solche Entwicklung mittels langfristiger Zielsetzungen zu planen und
unter Kontrolle zu halten.» Planen, sagt Ilerr Schiirch weiter, heile nichts
anderes, als intelligent vorausschauen, um rechtzeitig dort eingreifen zu kon-
nen, wo die Vorausschau zeigt, dafl mangels entsprechender Lingriffe uner-
wiinschte Situationen eintreten werden. Diese Planung lege die Wirtschaft
keineswegs in Fesseln und beeintrichtige auch die freie Wahl des Verbrau-
chers nicht. lhr Ziel sei vielmehr, fiir alle am Wirtschaftsleben Beteiligten —
fiirr Produzent und Konsument — den Weg fiir eine optimale Entwicklung im
Rahmen des technisch Maglichen aufzuzeigen und freizulegen. Dieser schwei-
zerische Industrielle hat auch erkannt, daB} eine solche Planung nicht mehr
Utopie ist. Die moderne Elektronik ermoglicht die Speicherung ungeheurer
Massen von Daten, ermiglicht es auch, diese Massen von Daten in logischen
Zusammenhang miteinander zu setzen und in kiirzester Zeit praktisch auswert-
bare Resultate hervorzubringen.

Herr Schiirch hat die Einfithrung der langfristigen Planung und der lang-
fristigen Erfolgsbudgetierung zunéchst einmal fiir die einzelnen Betriebe ge-
fordert. Aber als man ihm die I'rage stellte, ob diese Uberlegungen und Postu-
late auch fiir den Staat giilten, erklérte er sich iiberzeugt, daf} eine die Zukunft
verniinftig erhellende Programmierung fiir Staat und Unternehmer gleicher-
mafen unerliBlich sei, wenn man aus der unbefriedigenden Improvvisation
und den immer zu spiit kommenden Korrekturen herauskommen wolle. Ein
nationales Aufwand- und Ertragsbudget und darauf fuBend ein nationaler
Wirtschaftsplan giibe das Instrument ab, das es erlauben wiirde, die Wirt-
schaft optimal zu rationalisieren und in prompter Anpassung an den techni-
schen Fortschritt bei stabilem Gesamtpreisniveau in groBtmoglicher Expan-
sion zu halten.

Ein solcher Plan — wir lassen hier wieder Herrn Schiirch und keineswegs
einen Sozialisten sprechen — erlaubt es auch, die durch die Technik bedingten
Strukturwandlungen in der Wirtschaft rechtzeitig vorauszusehen und die noti-
gen Mafinahmen zu ergreifen, um die Strukiurwandlungen reibungslos durch-
zufiihren: «Heute sperrt man sich gegen solche Anpassungen und legalisiert
damit in vielen Wirtschaftssektoren die Unproduktivitit. Das Resultat: eine
gesunde Expansion unserer Wirtschaft wird unnétig gebremst, und die zu
l6senden Probleme bleiben bestehen.»

Der von der «Wirtschaftsrevue» interviewte Tabakindustrielle gibt dann
folgendes Beispiel seiner Planungs- und Lenkungsideen {iir die schweizerische
Wirtschaft: Hitte die Schweiz auf Grund von Markt- und Bevolkerungsstudien
gleich nach dem Krieg eine langfristige Programmierung aufgestellt, so wire
es nicht zu der heutigen Kalamitit gekommen. Man hitte gewufit, daly es zur
Erreichung eines bestimmten Sozialproduktes so und so viele Arbeitskrafte
braucht, deren Familien wiederum so und so viele Wohnungen, Schulen, Spi-

291



tiler, Straflen usw. benétigen. Man hitte dann die Vorkehrungen rechtzeitig
treffen und erst noch die Geldentwertung sich ersparen konnen.

So weit Herr Fritz Schiirch. Seine Ausfithrungen zeigen, wie hinter dem
Rauchnebel der Schlagworte und der Traditionen eine Wandlung im wirt-
schaftspolitischen Denken eingetreten ist. Vieles, was als sozialistisches Teu-
felswerk verschrieen war, hat sich in Wirklichkeit heute durchgesetzt. Die
wirklichen Kopfe unter den Wirtschaftsfiithrern wissen dies schon langst und
lassen nur noch aus politischen Griinden ihre zweite Garnitur ein Propa-
gandaarsenal benutzen, das infolge besserer Einsicht und Erkenntnis und vor
allem infolge der Macht der tatsiichlichen Entwicklung hoffnungslos veraltet
ist. Wir aber wollen lieber an die gescheiten und weitsichtigen Kopfe in allen
Lagern appellieren!

ROLF REVENTLOW, MUNCHEN

Regimewechsel in Deutschland

Mit dem Riicktritt Konrad Adenauers beginnt zweifellos eine neue Ara der
bundesdeutschen Politik dieser Nachkriegszeit. Der alte Herr, in Bonn kurz
«der Alte» genannt, war personlich wie politisch eine besondere Erscheinung.
Es wire sicher tbertrieben, wenn man behaupten wollte, nur ihm sei die
demokratische Stabilisierung eines Landes zu danken, dessen Rumpfgebiet als
staatliche Neugrindung 1949 unter der doppelten Belastung einer feuda-
listisch-absolutischen Tradition des monarchischen Staatenbundes bis 1918
und dann ab 1933 totalitarer Fithrung stand. Dennoch gebietet eine objektive
Wertung dieser jingst vergangenen Zeitgeschichte der deutschen Bundesrepu-
blik die Feststellung, daB Adenauer hieran — allerdings auf seine sehr charak-
teristische Weise — einen erheblichen Anteil hatte. Meister der Taktik inner-
halb und auBerhalb seiner Partei, wuBte er sowohl die Christlich-Demo-
kratische Union wie die Bundespolitik zu beherrschen, ihr seinen Stempel
aufzudriicken und dennoch stets die Kompromisse einzugehen, die der viel-
schichtige Charakter dieser Organisation erforderte. Dies war um so bemer-
kenswerter, als im grobten deutschen Land, in Bayern, eine andere, regional
organisierte und von den Eigenheiten des bayerischen Milieus bestimmte,
Partei die CDU der andern Linder ersetzt, die Christlich-Soziale Union, deren
Vorsitzender bekanntlich Franz-Joseph Straul} heil3t.

Am starksten driickt sich der Ricktritt Adenauers wohl darin aus, dal
etwa vor zehn Jahren noch niemand in Deutschland oder auch die zahlreichen
ausldndischen Beobachter oder Interessenten an die neu begonnene deut-

sche Politik glaubten, die CDU/CSU wiirde im Deutschen Bundestag und in
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