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REYNOLD TSCHAPPAT
Zum Angestelitenproblem

«Je deutlicher es geworden ist», so sagt der bekannte schwedische Sozio-
loge Dr. Fritz Croner, «dal} das stiirmische Wachsen der Zahl der Angestell-
ten nicht einfach nur die Entstehung und Vermehrung gewisser neuer Berufe
innerhalb der Arbeitnehmerschaft bedeutet, sondern dal} es sich hier um eine
grundlegende Strukturverinderung der modernen Gesellschaft handelt, voll
vergleichbar mit der Entstehung der modernen Arbeiterklasse im 19. Jahr-
hundert, um so dringlicher ist es sowohl fiir die Theorie wie fiir die Praxis
geworden, eine zufriedenstellende Erklirung des neuen Sozialphanomens zu
finden.»

Das zahlenmiBige Anwachsen der Angestelltenschaft in der Schweiz geht
vor allem eindriicklich aus der Volks- und Betriebszidhlung von 1950 hervor.
Der Zuwachs betriagt von 1941 bis 1950 111 000 oder 32 Prozent. Der Anteil
der Angestellten an der Gesamtzahl der Erwerbstitigen machte 1941 17,5
Prozent aus, im Jahre 1950 dagegen 21,3 Prozent. (Bei den Arbeitern ist ein
Riickgang von 50,3 Prozent auf 49,6 Prozent Anteil am Total der Berufstiti-
gen festzustellen.) Die grofite Zunahme erfolgte aber nicht im Handel und
bei den Banken, sondern in der Industrie und im Gewerbe. Das Fabrikbiiro
hat an Bedeutung zugenommen.

Die 459 000 Angestellten sind in der eidgenossischen Statistik wie folgt
aufgeteilt:

Direktoren 11 000
Leitende technische Angestellte 12 000
Ubrige leitende Angestellte 50 000
Untere technische Angestellte 72 000
Ubrige untere Angestellte 314,000

Uber die Ursachen dieser Zunahme hat Prof. Max Weber treffend folgendes
geschrieben:

«Die Rationalisierung, vor allem die fortschreitende Ersetzung der
menschlichen Arbeitskraft durch die Maschine hat zur Einsparung von
Arbeitern im Produktionsprozel3 gefithrt. Sie hat freilich auch vor den
kaufminnischen Berufen nicht haltgemacht. So ist die Buchfiihrung heute
in den groBen Unternehmungen vollstindig mechanisiert. Doch die dispo-
nierende Tatigkeit hat eher zugenommen; die technische und kaufmén-
nische Planung ist ja eine Voraussetzung der weiteren Verbesserung der
Produktionsleistung. Ferner werden mit steigender Lebenshaltung auch
eroBere Anspriiche an den Verteilungsapparat gestellt. Der Handel wird
differenzierter. Bei der schweizerischen Industrie ist auch zu beriicksich-

124



tigen, dall manche Firmen in der Schweiz einen groflen technischen Appa-
rat beschiftigen fiir ihre Fabrikationsbetriebe im Ausland.»

Schwieriger ist die Beurteilung der sozialen Schichtung der Angestellten. Es
wird immer wieder von der Zugehorigkeit zum unselbstindigen Mittelstand
gesprochen. Professor Marbach hat dazu erklirt, der gehobene Teil dieser
Schicht weise klare mittelstandische Ziige auf. und der untere Teil, obwohl
okonomisch weitgehend verproletarisiert, hange trotzdem an der Auffassung
der Mittelstandszugehorigkeit. Die Grenzen des unselbstindigen Mittelstandes
selen gegen unten schwer festzustellen, sie liefen durch cine Art Niemands-

land.

Dr. Fritz Croner geht andere Wege. Er erklirt, die Vorstellung von «ho-
heren» und «niedrigeren» Sozialgruppen sei Ausdruck einer veralteten Idee,
ein typisches Uberbleibsel aus der Vorstellungwelt des Feudalstaates. Die
moderne Gesellschaft sei viel zu kompliziert, um mit den Maflen eines ein-
fachen, horizontalen Aufbaues gemessen zu werden. Die Angestellten hitten
eine soziale Sonderstellung, die nicht iibersehen werden diirfe.

Verschiedene bekannte Wissenschafter, wie Gustav Schmoller, Emil Lede-
rer und Fritz Marbach sehen die Unterscheidung zwischen Arbeiterschaft und
Angestelltenschaft in einer Gegeniiberstellung von «geistig-intellektueller» und
«korperlicher» (manueller) Arbeit. Dr. Croner erklart diesen Losungsversuch
als theoretisch unhaltbar und praktisch falsch und stellt mit Recht die Frage,
ob die intellektuelle Leistung des qualifizierten Werkzeugschlossers geringer
oder grofler sei als diejenige der Locherin an der Holerith-Maschine. Natiir-
lich sei es richtig, dafi das, was man den «Kern» der Angestelltenschaft nen-
nen konne, intellektuell tatig sei, zum Unterschied vom «Kern» der Arbeiter-
schaft, der manuelle Arbeit verrichte. Aber solche ideal-typische Verkiirzun-
cen niitzten uns wenig, wenn wir das Gesamtphanomen der Angestelltenschaft
erklaren wollen. Eine logische Definition der soziologischen Stellung des An-
gestellten sei nicht moglich. Der «soziale Raum» der Angestelltenschaft er-
gebe sich aus der zu leistenden Arbeit.

Die Angestelltenarbeit kann in vier Arbeitnehmerfunktionen eingeteilt
werden:
1. Arbeitsleitende Funktion
2. Konstruktiv gestaltende Funktion
3. Verwaltende Funktion
4. Merkantile Funktion (Verkiduferin)

Die Abgrenzung gegeniiber der Unternehmerschaft erfolgt durch die Arbeit-
nehmereigenschaft. Gegeniiber der Arbeiterschaft ergibt sich die abgrenzende
Linie ausschlieBlich durch die Tatsache der vier Funktionen — ohne Riick-
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sicht darauf, ob die geleistete Arbeit in iibergeordneter oder in untergeordne-
ter Stellung geschieht, ob sie «<hoherer» oder «niedrigerer» Art ist oder in
welchem Ausmal sie intellektuellen Charakter hat.

Daraus ergibt sich allerdings nicht ohne weiteres die soziale Sonderstel-
lung der Angestellten. Wer diese Frage untersucht, muB} sich der Tatsache
bewuBt werden, dal die Arbeitsaufgaben der Angestellten einmal Unterneh-
meraufgaben gewesen sind. Der «urspriingliche» Unternehmer erledigte das
Briefeschreiben, die Kassa-Arbeiten, die Buchfithrung und die Kalkulation,
den Ein- und Verkauf selbst oder er iibertrug diese Aufgabe Familienangeho-
rigen. In der Folge wurden diese Aufgaben auch an Nichtverwandte des
Unternehmers iibergeben, die in ein besonderes Vertrauensverhiltnis zum
Chef kamen, weil sie doch einen Teil der «Familienarbeit» zu erledigen hat-
ten. Die Spezialisierung hat aber auch hier grundlegende Anderungen ge-
bracht. Der mittlere und untere Angestellte in einem GroBunternchmen hat
keinen personlichen Kontakt mehr mit der Leitung des Unternehmens. Die
Spezialisierung ist so weit gegangen, dall gewisse Aufgaben von angelernten
Angestellten erledigt werden kénnen. Wer sich mit dem Problem der Ange-
stellten befalt, muBl sich deshalb bewulit sein, dal kein Idealtyp als Vorbild
genommen werden kann. Unter dem Angestellten werden der Prokurist und
der Angelernte verstanden. Die Art der Arbeit und vor allem das MaB3 der
Verantwortung sind zum Teil sehr verschieden. Doch bilden die Angestellten
aus der historischen Entwicklung heraus eine in der Arbeitnehmerschaft ge-
sonderte Gruppe.

Die «Neue Ziircher Zeitung» hat in einem Artikel «Wohin gehoren die
Angestellten?» behauptet, diese fiihlten sich bewulit oder unbewut als An-
gehorige des Biirgertums. Eine solche Behauptung ist nicht richtig. Viele,
wenn nicht die meisten der Angestellten fiihlen sich heute noch politisch
heimatlos. Sie sind nicht Unternehmer, Gewerbetreibende und auch nicht
Arbeiter im technischen Sinne. Immer wieder ist aus Angestelltenkreisen der
Ruf nach der Griindung einer eigenen Angestelltenpartei laut geworden, aus
dem Gefiihl heraus, bei allen tibrigen Gruppen nur am Rande zu stehen und
nicht verstanden zu werden. Aber gerade weil die Angestelltenschaft keine
einheitliche politische Ideologie hat, konnte die Griindung einer solchen Par-
tei nicht zustandekommen. Angestelltenstimmen finden sich auf allen politi-
schen Listen, je nach der beruflichen Stellung und der Herkunft der Stim-
menden. Bei der politischen Beurteilung der Angestelltenfrage in der heutigen
Zeit geniigen althergebrachte Schemen nicht. Die Angestelltenschaft unserer
Zeit ist eine neue soziale Erscheinung, die aus den neuen Produktionsmetho-
den und einer neuen Gliederung der Wirtschaft entstanden ist. Wer sich mit
dem Problem der Angestellten befal3t, mul} sich von alten Vorstellungen frei
machen.
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Zu den Aufgaben der Sozialdemokratischen Partei gehort es, sich mit die-
sem Problem eingehend zu befassen und die notigen Schliisse daraus zu zie-
hen. Es gibt keine andere groiere Partei in unserem Lande, die in der Lage
ist, die Interessen der Angestellten in gleicher Weise zu wahren. Die groBlen
sozialen Postulate, die die Sozialdemokratische Partei vertritt, lagen seit jeher
auch im Interesse der Angestellten. Dies ist der Grund, weshalb groBe An-
gestelltenkreise sich der Partei angeschlossen haben oder sich zu ihr hinge-
zogen fiihlen. Es wird aber notwendig sein, sich noch vermehrt der Angestell-
ten-Postulate anzunehmen. Dabei geht es nicht um Stimmenfang; dies wire
unehrlich. Im Mittelpunkt steht die Interessenwahrung einer bestimmten
Gruppe von Arbeitenden, die gleiche und dhnliche Néte und Sorgen wie an-
dere Arbeitnehmer haben und Anspruch auf Anerkennung ihrer Arbeit er-
heben diirfen.

J. WANNER

Friedrich Schiller als Religionsphilosoph
Zur Erinnerung an den 150. Todestag am 9. Mai 1955

«Wir sind zum Denken auf die Welt gekommen.» H. G. Wells

Von Schillers Leben und Schaffen ist den meisten seiner Nachkommen
nur ein Bruchteil bekannt. Obwohl es in seinen Werken, namentlich auch in
seinen Gedichten, von religions- und geschichtsphilosophischen Gedanken
wimmelt, ist es nicht gar so leicht, dasjenige herauszuschilen und zusammen-
zufassen, was seine philosophische Grundhaltung ausmacht. Schiller selber,
dessen Leben in die karge Frist von sechsundvierzig Jahren eingesperrt war,
eines Lebens, das nur ernsten und ewigen Dingen geweiht war, hat sein
religioses und philosophisches Weltbild in den Worten gepragt: «Unter der
Hille aller Religionen liegt die Religion.» Und von der Philosophie bekennt
er: «Welche wohl bleibt von allen Philosophien? Ich weil nicht. Aber die
Philosophie, hoff” ich, soll ewig bestehn.»

Die religiosen Anschauungen Schillers kommen schon in seinem ersten
grofleren Werk, in den «R&dubern», sodann in den Gedichten der zweiten
Periode zum Ausdruck. Das Lied «An die Freude» (1788) ist ein Gedicht, in
dem die Gliickseligkeitslehre die hochste dichterische Verklirung gefunden
hat; die Freude ist die Mittlerin zwischen Gott und der Schépfung und wird
zu einer gottlichen Macht erhoben, zu einem Wesen gottlichen Ursprungs,
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