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Erwiderung an die <Winterhilfe»

Die von der «Winterhilfes angegebenen Zahlen stimmen natiirlich mit den Rech-
nungsausweisen ihrer Jahresberichte iiberein. Einleuchtend ist auch die Notwendigkeit
eines gewissen «Betriebskapitalsy fiir «Ausgaben wie Ankauf der Abzeichen, Administra-
tion, Sekretariaty. Anzweifeln ldBt sie sich aber schon fiir «Aktionsbeitrige an die Kan-
tonalkomiteesy, da diese in der Mehrzahl wohl selber iiber Reserven verfiigen werden, aus
denen sie ihre Aktionen bis zum Eingang der ordentlichen Einnahmen finanzieren kén-
nen. Zudem besteht ja der Ausgleichsfonds mit den noch nicht an die Kantone verteilten
Bundesbeitrigen usw. (Mitte 1947 hatte er wie gewohnlich nahezu 300 000 Franken. Beim
Jahresabschluf3 1947/48 vor Eingang des Bundesbeitrages fiir das letzte Jahr waren es
immerhin 113000 Fr. Und unter den Ausgaben der Betriebsrechnung erscheinen nur
vereinzelt Beitrige an Kantonalkomitees, durchweg in minimalen Betrdgen.) Uberhaupt
besagt die prinzipielle Wiinschbarkeit einer Reserve noch lange nicht, dal} fiir die ge-
nannten Zwecke gleich nahezu 300 000 Fr. reserviert werden miissen. Die Zahlen der
Betriebsrechnungen zeigen etwas ganz anderes, Tatsidchlich wurden ausgegeben fiir

im Rechnungsjahre (Juli bis Juni)

1945/8 1946/7 1947/8

(in tausend Franken)
Hilfsaktionen 105,8 88,6 60,8
Propagandakosten, Sammlung 50,9 50,0 517
Verwaltung 32,5 33,5 35,8
Zusammen 189,2 172,1 148,3

Hingegen betrug die «Reservesy fiir diese Ausgaben (unabhingig von dem iiberdies
bestehenden Reservefonds!): 287.7 289,1 290,9

Also: Selbst wenn der gesamte Jahresbedarf fiir obige Hilfsaktionen und fiir die
Verwaltung hiitte aus dieser Reserve gedeckt werden miissen, hitte er immer noch einen

Uberschufl gehabt von 98,5 117,0 142,6

In Wirklichkeit ist ein noch erheblich grolerer Teil der Reserve nicht als Betriebs-
kapital zu werten, das sich angeblich «jedes Jahr umsetzt und bei Rechnungsabschluf}
wieder moglichst unveriindert fortgeschrieben werden mufs. Denn zweifellos sind manche
der oben einbegriffenen Ausgabenbetrdge erst nach Eingang der Sammelertragnisse und
der Bundessubvention des laufenden Rechnungsjahres verausgabt worden. Uberdies wére
es der Winterhilfe gewill moglich gewesen, aus ihren sonstigen Aktiven fir ein paar
Monate auszuhelfen oder Kredit in Anspruch zu nehmen.

Schon an den vorstehenden Zahlen fdllt das andauernde Ansteigen der «Reservey
auf. Die Schweizerische Winterhilfe wiirde sich den 6ffentlichen Dank und die Anerken-
nung der Objektivitidt ihrer Rechtferticungsversuche verdienen, wenn sie einmal die Ver-
mogen ihrer Kantonall:omitees mitteilen mochte, und zwar fiir jeden Kanton getrennt, je
nach den wichtigsten Einzelposten, einschliellich etwaiger «Reserven fiir kiinftige Aktio-
neny oder wie diese Hortungen benamst sein mogen; dies alles von Jahr zu Jahr fiir den
ganzen Zeitraum ihres Bestehens! Dann endlich hitte man streng sachliche Unterlagen
fiir eine seriose Erorterung iiber Thesaurierungstendenzen, statt ausgekligelter Auswahl
‘einzelner Zahlen, die, aus dem Zusammenhang herausgerissen, nichts besagen. Dal} die
hier vorgeschlagenen Nachweise wertvolle Einblicke gewidhren wiirden, lassen die folgen-
den Erwdgungen vermuten.

Der zehnte Jahresbericht der Schweizerischen Winterhilfe (auf das Rechnungsjahr
1945/46) hat das Ergebnis ihrer jahrlichen Sammlungen und die Verwendung der ein-
gegangenen Gelder im ersten Jahrzehnt zusammengestellt. Der Tabelle sind die folgenden
Summen zu entnchmen :

Einnahmen: I'r. Fr.
Gesamtes Sammelergebnis 19 924 100
Bundesbeitriage 2 500 000 22 424 000
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Ausgaben:

Firsorgeleistungen 17 895 500
Abzeichen 954 300
Propaganda und Verwaltung 1504 300 20 354 100

Die Schweizerische Winterhilfe erzielte mithin im ersten Jahrzehnt ihres Bestehens
einen Nettoiiberschull von mehr als zwei Millionen Franken. Im einzelnen hatte sie be-
reits in den ersten fiinf Jahren ohne Bundessubvention aus dem jihrlichen Einnahme-
tiberschull ein Vermégen von 360 700 Fr. angesammelt. Iis stieg mit Einsetzen der jiahr-
lich 500 000 Fr. betragenden Bundesheitrage gleich im ersten Jahre um weitaus mehr als
den ganzen Betrag dieses Bundesheitrages. Dieser diente also nicht fiir die laufenden
Ausgaben, sondern zur Thesaurierung! Im Laufe von nur zwei Jahren wuchs das Ver-
mogen der Winterhilfe auf iiber anderthalb Millionen, und nach einem voriibergehenden
kleinen Riickschlag erreichte es im Jahre 1945/46 die oben ausgewiesenen 2,07 Millionen.
Auch wenn man diese Millionen als «Betriehskapitaly, als «Reserve fiir kiinftige Aktio-
neny zu rechtfertigen sich bemiiht, so sind und bleiben sie dennoch «Vermdgens. Und
gewill ein recht betrichtliches Vermogen. Es scheint endlich sogar den maligeblichen
Bundesinstanzen etwas zu hoch gewesen zu sein. Fir das Jahr 1946/47 heschnitten sie
den Bundesbeitrag auf 250 000 Fr. Da aber gleichzeitiz die Ausgaben der Winterhilfe
(post hoe, ergo propter hoc?) um fast eine halbe Million ermilligt wurden, blieb das
grofle Vermogen bewahrt.

Diesen zwei Millionen I'ranken, die sich auch nach dem letzten Jahresbericht auf
Mitte 1948 berechnen lassen, steht nun freilich die kategorische Erkldrung der Winter-
hilfe gegeniiber, ihr eigentliches Vermégen betrage nur «total 90 000 Frankens. Durch
Erfahrungen mit der Stiftung Fir das Alter gewitzigt, habe ich wenigstens fiir Ziirich
die Rechnung des Kantonalkomitees beigezogen. Es hat seine Einnahmen und Ausgaben
seit seinem Bestehen im neunten Jahreshericht, auf das Kalenderjahr 1944, zusammen-
gestellt. Mit Erginzung fiir die beiden folgenden Jahre ergibt sich demnach im Verlaufe
von 1936 bis 1946 ein Finnahmetiberschufl von knapp einer halben Million Franken. Mit
dieser Rechnung stimmt ungefihr iiberein die Summe der beiden folgenden Posten des
Jahresberichtes 1946 (S. 25b und 26) :

Saldo aller Bezirksrechnungen Fr. 408 500.—
Saldo der Kantonalkasse Fr. 37 800.—
Zusammen Fr. 446 300.—

(Auflerdem bestand noch eine Reserve von 100000 Fr. fiir die Volkstuch-Aktion.)
Auch diese halbe Million des Kantonalkomitees Ziirich diirfte, wie der frither nachgewie-
sene Vermogenshestand der schweizerischen Zentralstelle von fast 400 000 Fr., ein Teil
der ofters genannten zwei Millionen Gesamtivermogen der Winterhilfe sein, Deren Rest
ist bei andern Kantonalkomitees zu suchen. Leider wird deren Vermogensbestand vom
Jahresbericht der Schweizerischen Winterhilfe diskret verschwiegen, der sonst doch
allerlei tiber deren Tatigkeit mitzuteilen weill.

Ob «Reserveny in dieser stattlichen Hohe wirklich fiir die laufenden Ausgaben notig
sind, mogen Berufene entscheiden. Sie mogen auch beurteilen, ob solche Reserven oder
«Betriebskapitaly zum Vermogen gehort oder nicht. Was wiirde wohl die Steuerbehorde
einem Privatmanne sagen, wenn er einen solchen fetten Posten aus seinem Vermdgen
ausscheiden wollte?

Ich bin fiir diese Finanzfragen nicht zustindig. Aufgefallen ist mir lediglich,
dal} die Schweizerische Winterhilfe in ihrem 11. Jahresbericht (S. 5) als eine wichtige
Aufgabe die «Aufnung und Verwaltung des Schweizerischen Ausgleichsfonds» angibt
(iiber den sich iibrigens nirgends eine besondere Abrechnung findet).

Die Schweizerische Winterhilfe fiihrt das Anerkennungssignet der «Zentralauskunfts-
stelle fiir Wohlfahrtsunternehmungens, das bei der Schweizerischen Gemeinniitzigen Ge-
sellschaft beheimatet ist. Was sagen die Herren an der Brandschenkestrafle zu den Buch-
haltungs- und Abrechnungsmethoden der Winterhilfe? Und worin besteht wohl ihre
Kontrolle der Geschiéftsgebarung der von ihnen anerkannten Organisationen?

Der Korrespondent.
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