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zwischen Ost- und Westdeutschland so grol3 geworden ist, dall man — beson-
ders unter dem Einflulj der jingsten weltpolitischen Spannung — schulpoli-
tische Errungenschaften der Sowjetzone in den westlichen Besetzungszonen
oft einfach nicht mehr zur Kenntnis zu nehmen gewillt ist. Bezeichnend fiir
die Enttiuschung der Padagogen der Ostzone dariiber ist der Brief cines
Lehrers aus Dresden, der von einer Interzonenkonferenz in Miinchen unter
anderm folgendes feststellte: «Nicht einmal unsere Besoldungsstaffel, die ge-
druckt bei jedem Lehrer liegt, glaubte man uns in Bayern. Dafiir ging es aber
hart iber unsere Lehrerentlassungen her. Die Skala der Beurteilungen
schwankte von Irrsinn und Unvermogen bis zum Staunen, dal} unsere Schule
Jrotzdem® arbeite. Unsere Anstrengungen sind gewaltig, die Iirgebnisse zum
Teil ausgezeichnet, sehr oft gut bis gentigend und natiirlich hier und da auch
nicht ausreichend. Denen gegeniiber, die uns einfach nicht glauben wollen,
ist manches Miihen natiirlich fruchtlos. Manches, aber nicht alles.»

. K. (Hamburg).

Staatsbetriebe und Zwecksteuern

Erwiderung an H. R. Siegrist

. R. Siegrist weist in seinem sehr interessanten und instruktiven Artikel «Ein Bei-
trag zur Lisung des Eisenbahnproblemss («RRs 1948, Nr.11) mit Recht auf die Not-
wendigkeit hin, das Schuldkapital der SBB moglichst rasch zu tilgen, um die Moglich-
keit zulinglicher Abschreibungen und Neuinvestitionen zu erdffnen. Die Uberschuldung
der SBB ist eine Nachwirkung der Verstaatlichung, die seinerzeit die Aktiven der tiber-
nommenen Bahnen viel zu hoch bewertete. Statt dall man das lingst verlorene Kapital
durch einen tiefen Schnitt beseitigte, schleppt man die Schuld seit Jahrzehnten mit und
belastet die Enkel mit den Siinden der GroBviter. Die interessierte Blindheit der kapi-
talistischen Kreise geht so weit, dall sie zurzeit den gleichen Fehler in noch viel gro-
Berem Mallstab befiirworten, indem sie eine rasche Tilgung der Bundesschuld verhin-
dern. Dabei weill jeder der sachverstandigen Bankdirektoren und Industrieunternehmer
ganz genau, dal} es in der Privatwirtschaft im Falle einer Uberschuldung keinen drgern
Fehler gibt als schlechtem Geld noch gutes nachzuwerfen. Aber der Offentlichkeit
sucht man einzureden, es bedeute eine Entlastung, wenn man die Tilgung moglichst
lange hinauszégere. Als ob der Verlust der volkswirtschaftlichen Werte nicht schon
in dem Moment cingetreten wire, in dem die Privatbahn mit ibermdfligem Kapital-
aufwand oder die Festungslinie im Réduit gebaut worden ist! In Wahrheit bedeutet
die Zahlung von Zinsen und Amortisationen fiir lingst nicht mehr existierende Kapi-
talien nur eine Verschichung innerhalb des Volkseinkommens zugunsten der Besitzer
der Schuldverschreibungen. Abgesehen von dem volkswirtschaftlich unproduktiven Auf-
wand bei Auflegung, Verwaltung und Konvertierung der Schulden.

Wenn ich dabei im Prinzip mit Siegrist vollig einig bin, so mochte ich es doch
nicht unterlassen, einige Bedenken gegen das von ihm vorgeschlagene Mittel vorzu-
bringen, nimlich gegen die Verschmelzung der SBB und PTT zu einer finanziellen
Einheit und die Verwendung der PTT-Uberschiisse zur raschesten Tilgung des Schuld-
kapitals der SBB.
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An erster Stelle mochte ich Einwdnde gegen zu weitgehende Zweckbindungen von
Staatseinnahmen &ufern, soweit Einnahmen und Ausgaben nicht in einem organischen
Zusammenhang stehen wie zum Beispiel bei einer eventuellen Verwendung von Auto-
steuern oder Benzinzéllen fiir Stralenbauzwecke. Siegrist bemifit im giinstigsten Fall
die durch die Verwirklichung seines Vorschlags durchgefithrie Tilgung mit rund 35
Jahren. Das ist eine lange Frist, in der sich groBe Schwankungen im Haushalt der
Eidgenossenschaft ergeben koénnen, namentlich wenn die Finanzreform unzulinglich
ausfillt. Es kann Zeiten geben, in denen es wirtschaftlich besser gerechtfertigt sein
mag, die PTT-Uberschiisse fiir Arbeitsheschaffung statt fiir Schuldentilgung auszu-
geben, ja es konnte sich bei der Zweckbindung dieser Uberschiisse ereignen, da3 nie-
drig verzinsliche Schulden getilgt und gleichzeitig hoher verzinsliche neu aufgenom-
men werden miissen. Zwecksteuern haben den groflen Vorzug, plausibel zu erscheinen
und werden deshalb unter Umstdnden von der Bevilkerung leichter in Kauf genommen
als nicht zweckgebundene, aber sie hemmen die Beweglichkeit der Haushaltgebarung
und sind deshalb nur mit Vorsicht zu verwenden.

Dartiber hinaus aber erscheint es bedenklich, Staatsbetriebe zusammenzukoppeln,
die an sich nichts miteinander zu tun haben. Siegrist weist mit grofler Eindringlich-
keit — und, wie ich glaube, mit vollem Recht — darauf hin, dal} das gesamte Eisen-
bahnproblem Sache der Allgemeinheit ist. Warum sollen aber dann gerade die Tele-
phonbeniitzer die Leidtragenden sein, die ohnedies schon mit dem Defizit nicht nur
der Briefpost, sondern auch der Alpenposten belastet sind? Auch hier konnen heute
nicht vorhersehbare Umstidnde eintreten, die eine Taxrevision beim Telephon erfordern,
soll diese unterbleiben, weil es die Riicksicht auf die Schuldentilgung der SBB er-
fordert? Es ist sicher nichts dagegen einzuwenden, dal der Bund Betrige in der
Héhe des heutigen Uberschusses der PTT fiir diesen Zweck verwendet, aber er darf
— nicht nur im Interesse der eigenen Beweglichkeit, sondern auch in dem der PTT-
Beniitzer — sich keinesfalls darauf festlegen, die erforderlichen Einnahmen gerade aus
dieser Quelle zu schdpfen.

Schlieflich halte ich es aus grundsatzlichen Erwigungen fiir erforderlich, dal} die
Rechnungslegung jedes offentlichen Betriebes villig isoliert erfolgt und nicht mit der
eines andern verglichen wird. Gerade wenn man ein prinzipieller Anhinger der Ge-
" meinwirtschaft ist, mufl man diese Forderung im Interesse der Klarheit und der Ver-
antwortung stellen. Die Verwendung von Uberschiissen und die Deckung von Defiziten
ist Sache der gewdhlten Funktionire und des Parlamentes, nicht aber der Betriebs-
direktoren. Diese haben ihre Verwaltung so zu fiihren, als ob ihr Unternehmen allein
dastiinde; nur dann werden sie ihrer Verantwortung voll gerecht werden. Erdffnet man
ihnen dagegen die Moglichkeit, diese Verantwortung zum Teil auf andere Betricbe
abzuwilzen, so werden Verschleierungen aller Art unausweichlich und damit ergibt
sich die Aufrichtung einer selbstindigen Wirtschaft der Biirokratie, die der Tod jeder
gesunden Gemeinwirtschaft werden mulfl.

Ich glaube, es gibt genug Wege, das an sich sehr gesunde Programm Siegrists
durchzufiihren, ohne zu dem von ihm vorgeschlagenen Mittel greifen zu miissen.

Benedikt Kautsky.

Gibt es genug Wege?
Replik an Benedikt Kautsky

Ohne Zweifel gibt es theoretisch zahlreiche Wege, auf denen die villige Entschuldung
der Schweizerischen Bundesbahnen durchgefiithrt werden kénnte. Aber ob sie praktisch
gangbar sind, und namentlich, ob sie in unserer foderalistischen Referendumsdemokratie
gangbar sind, das ist die Frage. Wer sich erinnert, was es gebraucht hat, bis endlich die
Sanierung der SBB unter Dach war, wer sicht, was es braucht, um auch nur die Tilgung
eines auf fiinf Milliarden Franken festgesetzten Teiles der eidgendssischen Kriegsschuld
gesetzlich zu regeln, wer weil}, welche Widerstdnde sich bereits gegen die von offizieller
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