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Landbevéolkerung sich nur um 4 Millionen auf 120 Millionen vermehrte,
ist Rullland bereits zu einem ausgesprochen industrialisierten Agrarstaat
geworden. Mit besonderer Ausfiihrlichkeit behandelt Kieser die «zweite
Agrarrevolution», die durch den zweiten Fiinfjahresplan eingeleitet
wurde. Schon dieser Abschnitt allein wie auch die wertvollen, sich auf
deutsche und damit gewill unverdiachtige Quellen stiitzenden Angaben
iiber die Entwicklung des Eisenbahnwesens machen das Werk lesenswert.
Nicht weniger grofiziigig war der Ausbau des Bildungswesens: «Es wurden
anlifllich der letzten Volkszihlung insgesamt 14,2 Millionen Menschen
mit Mittel- und Hochschulbildung in der Sowjetunion gezdhlt. Fast jeder
zehnte Mann und fast jede zwolfte Frau absolvierten eine Mittel- oder
Hochschule.»

Zusammenfassend stellt der Verfasser fest: «So ldBt sich das ,Ratsel
des russischen Widerstandes® wie folgt erkliren: Die Sowjetunion ver-
mochte der stirksten und der besten Armee der Welt Widerstand zu
leisten und sie zum Riickzug zu zwingen, weil sie es verstanden hat, die
grolen Naturschitze des Sowjetreiches zu erschlieBen, einen michtigen
industriellen Apparat aufzubauen, die Landwirtschaft auf genossenschaft-
lichen GroBbetrieb iiberzufiihren, die Eisenbahnen zu modernisieren und
die gesamte Volkswirtschaft unter einem einheitlichen sozialistischen Plan
zu leiten. So bildet die neue soziale Ordnung die wichtigste Erklarung
fiir den wirksamen Widerstand der Volker der Sowjetunion.»

Kein Buch wie gerade das Buch von Georg Kieser ist geeignet, uns die
Erfolge der Planung im Wirtschafts- und sozialen Leben nachzuweisen.
Auch jene geistige Welt, die sich immer noch gegen die Anerkennung der
Tatsache striubt, dafl mit planwirtschaftlichen Methoden nicht nur die
Arbeitslosigkeit beseitigt, sondern auch die allgemeine Giiterversorgung
vergroflert und verbessert werden kann, wird sich in der Nachkriegszeit,
wie dies schon Otto Bauer vorausgesagt hat, mit den praktischen Leistungen
sozialistischer Wirtschaftspolitik auseinandersetzen miissen.

Endziel und Reformarbeit
Von Dr. K. Sehmalz

Reform und Revolution waren fir die Sozialdemokratie nie unverein-
bare Gegensitze, sondern zwei sich erginzende Seiten eines einheitlichen
Befreiungskampfes.

Indessen hat sich ihr gegenseitiges Verhiltnis im Lauf der Zeit ver-
schoben.

In der klassischen Periode der II. Internationale sah man den Wert
des Kampfes um Reformen nicht in erster Linie in der Verbesserung der
Lage der Lohnarbeiter. Der Wert dieses Kampfes lag darin, daB in seinem
Verlaufe die politische Einsicht der werktiitigen Schichten gestiirkt, ihre
Organisationen ausgebaut und reifer gemacht wurden fiir die totale Er-
oberung der Staatsgewalt. Diese Eroberung sollte, einmal vollzogen, als
Staatsapparat benutzt werden zum sozialistischen Umbau der Wirtschaft,
zum planmiBligen Einsatz aller technischen Hilfsmittel im Hinblick auf
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die rasche Hebung des materiellen und kulturellen Niveaus der arbeiten-
den Schichten.

In den theoretischen Vorstellungen der II. Internationale galt die
Reform wenig. Ob dies oder das am alten kapitalistischen Gesellschafts-
gebiude geflickt werde oder nicht, hielt man nicht fiir wichtig. Wesentlich
erschien die Eroberung der gesamten politischen Macht, denn erst von
von diesem Tage an war eine ernsthafte Verbesserung der Lage der Lohn-
arbeiter denkbar.

Dieser Gedanke war in starkem MaBe durchtrinkt von Erinnerungen
an die Formen, in denen das junge Biirgertum seinerzeit zur Macht ge-
langte: franzésische Epoche von 1789, schweizerische Freischarenziige und
Sonderbundskrieg usw.

Daher erklirte die II. Internationale beispielsweise an ihrem Basler
internationalen KongreB 1912, dazu bereit zu sein, bei einem allfilligen
Weltkriege alle 6konomischen, militirischen und politischen Schwierig-
keiten der Bourgeoisie auszunutzen zum revolutiondren Kampfe gegen
die alte Ordnung, zum Umsturz mit revolutioniren Mitteln, zur Zer-
triimmerung der Macht des Biirgertums. Warum die Organisationen der
II. Internationale dieses Geliibde nicht einlésen konnten, ist eine Frage
fiir sich, die wir hier nicht untersuchen. Jedenfalls hatten ihre prominen-
testen Fiihrer gehofft, der Weltkrieg werde in revolutionire proletarisch-
sozialistische Kampfe iiberleiten.

*

Im Verlaufe der letzten zwei, drei Jahrzehnte verdunkelte sich der
Gesichtspunkt der klassischen Zeit der II. Internationale Schritt fiir
Schritt. Wo frither die Parole galt: Umwandlung des imperialistischen
Krieges in den Biirgerkrieg, da gilt heute die Losung: enger Zusammen-
halt im Hinblick auf die Verteidigung der nationalen Selbstbestimmung
und der demokratischen Freiheit. Wo man frither von der Erweckung
der Arbeiter zum revolutiondren KlassenbewuBtsein sprach, wo man
Massenaktionen, StraBendemonstrationen und Generalstreiks durchfiihrte,
spricht man von Verstindigung mit dem Biirgertum, von gemeinsamer
Losung wirtschafts- und sozialpolitischer Tagesfragen.

Wird aber durch den Umstand, daB die Arbeiter und ihre Organi-
sationen nicht mehr in dem MaBle wie frither pochen auf die Notwendig-
keit der revolutioniren Eroberung der gesamten politischen Macht durch
die alleinige Arbeiterklasse — wird dadurch nicht die Befreiung der
Arbeiter selbst und die aller iibrigen Ausgebeuteten in unabsehbare Ferne
geriickt?

So fragt sich mancher.

Uns scheint diese SchluBfolgerung unrichtig.

Erstens ist folgendes zu beachten: Die revolutiondre Aktionskraft der
Arbeiterbewegung ist nur dort ein unentbehrlicher Schliissel des Zuganges
zur sozialistischen Gesellschaftsordnung, wo deren Kdmpfer zu tun haben
mit faschistischen und sonstigen antidemokratischen Gegnern. Dort aber,
wo die demokratischen Spielregeln von allen respektiert werden, liegt
der Weg zur Eroberung der politischen Macht frei vor den sozialistischen
Arbeitern. Nur dort, wo die Gefahr besteht, dal das reaktionire Biirger-
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tum seine militdrischen Positionen — die letztentscheidenden in allen
nationalen und sozialen Kiampfen — ausniitze, um die Demokratie zu
zerschlagen — nur dort ist die Verwirklichung des sozialistischen End-
zieles gebunden an die Bereitwilligkeit und Fihigkeit der Arbeiterklasse,
auch diese wichtigsten Machtpositionen (eben die militirischen) zu
erobern und zu halten (was offenbar nur mit eminent revolutioniren
Mitteln denkbar ist — siehe u. a. die heute militarisch besetzten Gebiete).

Wir alle hoffen indessen fiir die Nachkriegszeit auf eine neue und all-
gemeine Bliite der demokratischen Freiheiten und Rechte!

Unter demokratischen Verhiltnissen ist der Kampf um tigliche Re-
formen nicht nur eine Vorschule fiir den revolutionaren Endkampf. Er
fithrt uns praktisch und Schritt fiir Schritt dem Endziele niher — das
ja letztlich besteht in der materiellen und kulturellen Hebung der ar-
beitenden Volksschichten. Unter demokratischen Bedingungen bedarf die
sozialistische Bewegung nicht des Ansturmes in revolutionirem Sinne.
Mit dem Mittel der demokratischen Freiheiten vermag sie in dem Male
sukzessive an politischer Macht zu gewinnen und zugleich Reformen
durchzusetzen, als die arbeitenden Massen zum BewuBtsein ihrer Klassen-
lage erwachen, zur Einsicht gelangen in die materiellen und politischen
Wurzeln ihrer Abhiangigkeit. Die werktitigen Schichten vermogen mit
dem Wahl- und Stimmzettel die gesamte politische Macht zu erlangen, lange
bevor ihr politischer EntwicklungsprozeBl jenen aufs hochste gesteigerten
Grad erreicht hat, welcher (angesichts der Art der modernen Waffen!)
erforderlich ware, um diese Macht mit wirklich revolutiondren Mitteln
zu erobern.

*

Dies ist der eine Grund, warum uns trotz allen Wandlungen innerhalb
der Arbeiterbewegung um das sozialistische Endziel nicht bange zu sein
braucht.

Dazu kommt ein weiterer Umstand von nicht geringerer prinzipieller
Bedeutung.

Wenn heute die Bereitschaft der Arbeiterklasse zu revolutionirer
Machtentfaltung viel weniger als Garant des sozialistischen Endsieges
auftritt, als dies frither der Fall zu sein schien, so treten anderseits die
wirtschaftlichen Notwendigkeiten um so deutlicher in den Vordergrund,
jene Notwendigkeiten, denen keine noch so michtig scheinende Gesell-
schaftsklasse entrinnt, jeme wirtschaftlichen Zwangslaufigkeiten, die un-
aufhaltsam wirken, unweigerlich, mit der Gewalt eines Naturgesetzes.

Lange vor dem gegenwirtigen Kriege und auch vor jenem von 1914
bis 1918 schuf die ckonomische Entwicklung phantastische Produktiv-
krifte. Unabhingig von allen Kriegen, sind industrielle und kommerzielle
GroBunternehmungen entstanden, Mammutorganisationen des Kapitals.
Das liegt im Zuge der allgemeinen Entwicklung®.

1 Man lasse sich nicht tiuschen durch die Zunahme der Zahl der Klein-
betriebe in manchen Wirtschaftshranchen. Dieser Umstand hat gar nichts zu tun
mit technischer Uberlegenheit oder wirtschaftlicher Unentbehrlichkeit. Er ist
zuriickzufiithren auf sozialpolitische Griinde: eine wachsende Zahl von Lohn-
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Der Wirkungsbereich der groBen Produktionsmittel wird um so aus-
gedehnter, je mehr im Zuge der technischen Entwicklung die Verkehrs-
und Kommunikationsmittel sich entfalten. Die kapitalistischen Einzugs-
gebiete fiir Rohstoffe erstrecken sich auf alle fiinf Kontinente der Erde,
und die Produkte der Industrie (auch die Landwirtschaft industrialisiert
sich zusehends — vorerst namentlich in Ubersee) werden bis nach den
entlegensten Bergtilern und entferntesten Inseln geworfen. Die inter-
nationale Verflechtung und gegenseitige wirtschaftliche Abhangigkeit von
Land zu Land, von Wirtschaftszweig zu Wirtschaftszweig, intensiviert sich.

Die Wirtschaftskrifte wachsen dem einzelnen Kapitalisten, ja der
Kapitalistenvereinigung, dem Trust, dem Konzern, iiber den Kopf, der
liberale Preismechanismus spielt seine produktionslenkende Rolle nur
noch ungeniigend — die regelnden Eingriffe des Staates in die Wirtschaft
werden mit jedem Tage unerlaBlicher.

Das ist — wie gesagt — nicht nur die Folge des ersten und des zweiten
Weltkrieges. Aber allerdings haben diese beiden Kriege die allgemeine
Entwicklung in der Richtung der wachsenden Konzentration, der Ver-
flechtung und Abhingigkeit, der zunehmenden staatlichen Eingriffe be-
schleunigt. In den kriegfithrenden Lindern werden bekanntlich alle An-
strengungen gemacht, die menschlichen und maschinellen Krifte zusam-
menzufassen und auf hochste Leistungen zu bringen. «Auskammung» der
Kleinbetriebe des Handwerks und des Handels, Stillegung industrieller
nicht voll leistungsfihiger Betriebe, Konzentration der Produktion in den
bestausgestatteten Werkstidtten und Industrieanlagen — das sind immer
allgemeiner durchgefiihrte Mallnahmen.

Es ist nicht leicht zu sagen, was von diesen Dingen dauernden Bestand
haben und was mit dem Kriege wieder schwinden wird. Insofern die
gegenwirtige Konzentrationshewegung Ausdruck einer bloB beschleu-
nigten allgemeinen technischen und dkonomischen Entfaltung ist — in-
sofern wird sie bleibende Ergebnisse schaffen.

In der Schweiz vollzieht sich dieser Konzentrations- und Rationali-
sierungsprozell augenblicklich weniger rasch. Sobald aber die im Ausland
planmillig angelegten GroBanlagen, Versuchslaboratorien usw. auf Frie-
densproduktion umgestellt sein werden, drohen sie zu iibermiachtigen
Konkurrenten unserer schweizerischen Industrien zu werden, und wir
sind unserseits gezwungen, eine ihnliche Konzentration und Rationali-
sierung vorzunehmen.

Freilich gilt es zu unterscheiden zwischen den einzelnen Sphiren der
staatlichen Kriegswirtschaft. Bei aller Anerkennung fiir die Steigerung

verdienern sucht der Proletarierexistenz zu entrinnen und macht sich mit ein
paar tausend Frankli Erspartem, Ererbtem oder Erheiratetem «selbstindig», das
heiBit dringt krampfhaft hinein in die ohnehin iiberfiillten Reihen der Klein-
gewerbetreibenden. Die sich so «selbstindig» machen, hoffen, den Miihsalen der
Arbeitslosigkeit zu entgehen, fiir ihre alten Tage vorzusorgen, der Eindde der
Fabrik zu entrinnen. Der Zudrang zum Kleingewerbe steht in keinem Zusammen-
hang mit der Frage des respektiven 6konomischen Wertes von GroB- und Klein-
betrieb. Sie hingt lediglich ab von der Gestaltung der Existenzbedingungen der
Lohnverdiener.
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der Ergiebigkeit der Arbeit diirfen wir nicht iibersehen, wieviel uner-
trigliche Zwangsjacken und Beschneidungen der personlichen Freiheit mit
der kriegswirtschaftlichen Planung verbunden sind. Die Rationierung, die
staatliche Fiitterung ist sicher nichts dauernd Wertvolles.

Aber die augenfilligen Resultate der staatlichen zentralen Lenkung
und Zusammenfassung der Produktion, der planmiBige Einsatz der Kriifte,
bleiben nicht ohne Riickwirkung auf das allzemeine Denken. Der Krieg
hat drastisch dargetan, wie viel weitreichender die 6konomischen Krifte
wirken, wenn sie von einem zentralen Gesamtwillen geleitet werden, statt
den blindwiitigen Gesetzen des liberalen Preismechanismus zu unterliegen,
der nur durch nachtrigliche Preiserh6hungen und -senkungen iiber das
Zuviel und Zuwenig in den einzelnen Branchen und Betrieben Auskunft
gibt, nur holpernd und stolpernd die Produktion regelt, massenhaft Krifte
brachliegen lifit und mehr oder weniger periodisch zu Krisen fiihrt.

Wenn aber die staatlich gelenkte planwirtschaftliche Produktion sich
im Kriege der liberalen Privatwirtschaft so sehr iiberlegen zeigt, warum
sollte sie fir Zwecke des Wiederaufbaues und des Friedens untauglich
sein? So wird die Frage immer allgemeiner gestellt.

Der Krieg hat auf dem européischen Kontinent derart ungeheuerliche
Zerstorungen verursacht, dall der Wiederaufbau nicht einfach der Ini-
tiative des privaten Kapitals iiberlassen werden kann. Den zerstorten
Stiadten, den herumirrenden und ausgehungerten Volkern kann rasche
und geniigende Hilfe nur gebracht werden auf Grund weitschauender
internationaler und nationaler Planung.

Und wie soll das besiegte Land seinen «Ausgekiammten» wieder zu
ihren Betrieben verhelfen, ihnen neue Lokalititen, Betriebseinrichtungen,
Kapitalien verschaffen? Ihre Betriebe, die sich im Drange des Krieges als
iiberzdhlig erwiesen, werden in der Not des Wiederaufbaues nicht das
erste sein, an deren Errichtung man denken wird. Die geringe Ergiebig-
keit ihrer Arbeit, ihre ganze Existenz, werden als volkswirtschaftlicher
Luxus erscheinen, den man sich nicht so bald wieder leisten kann. Sie
sind enteignet und bleiben enteignet und fallen mit der GroBzahl der
Ausgebombten dauernd ins Proletariat. Sie gehoren von nun an zu denen,
die kein Interesse mehr bekunden an der Erhaltung des kapitalistischen
Privateigentums, aber um so mehr Verstindnis dafiir entwickeln, dal3
die im Lande noch vorhandenen Produktivkriafte mioglichst rasch und
moglichst planmiBig eingesetzt werden, damit ihnen neue, vorerst viel-
leicht duBerst einfache Lebensmoglichkeiten geschaffen werden. Sie alle
werden laut nach Planung rufen, nach Bindigung der privatwirtschaft-
lichen Kriifte unter staatlicher Lenkung.

*

Bei der Aufzihlung der Krifte, welche wirksam sind im Sinne der
Verbreitung des Verstindnisses fiir Planwirtschaft, darf SowjetruBland
nicht vergessen werden. Seitdem das junge sozialistische Staatswesen im
Kriege derart kolossale Kraft entfaltet, beginnt mancher sich neue Ge-
danken zu machen iiber vergangene russische Fiinfjahrespline, indu-
striellen Aufbau und landwirtschaftliche Kollektivisierung. Die Moglich-
keiten sozialistischer Planwirtschaft werden nicht mehr so leicht als
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«Utopien» abgetan. Wenn in RuBland die sozialistische Planwirtschaft so

erfolgreich war — miissen dann nicht im Westen Zweifel auftauchen iiber

die ewige Giiltigkeit der liberalen Wirtschaftsprinzipien, muf} sich das

Verstindnis fiir planwirtschaftliche Maflnahmen nicht verallgemeinern?
*

Wir haben oben die Hoffnung ausgesprochen, das Ende des Krieges
werde zu einer neuen und allgemeinen Entfaltung demokratischer Frei-
heiten im gesamten europiischen Kulturkreis fiihren.

Auch hierin liegt eine Kraftquelle, die in der Richtung sozialistischer
Planung wirkt.

Zwar ist es weitherum Mode geworden, Demokratie und Planwirtschaft
als unvereinbare Gegensitze hinzustellen. Aber dieser angeblich uniiber-
briickbare Abgrund ist reines Geflunker kapitalistisch interessierter
Kreise. Die Herrschaften argumentieren so: Planwirtschaft ist nicht denk-
bar ohne zentrale Befehlsgewalt; zentrale Befehlsgewalt aber ist gleich-
bedeutend mit Diktatur; folglich...

In Wahrheit ist auch das demokratische Staatswesen nicht denkbar
ohne zentrale Exekutive. Der Unterschied gegeniiber der Diktatur besteht
darin, daBB die Exekutive des demokratischen Staates unter der stindigen
Kontrolle durch das vom Volk gewihlte Parlament steht. In der Diktatur
erklirt sich die Exekutive unabhingig von diesem Willen. Sie stiitzt sich
auf den durch eine ausschlieBliche Partei monopolisierten Staatsapparat.
In der Demokratie richtet sich die Exekutive nach dem Willen des ge-
samten Volkes, wie er sich duBlert im Widerstreit der von freien Biirgern
gebildeten Parteien. Letztinstanzliche Urteile und Beschliisse werden na-
tiirlich in beiden Fillen gefaBt. Kein Staatsgebilde ist ohne zentrale Exe-
kutive denkbar.

Hinweise auf Ruflland und Deutschland bedeuten hier nichts. In
beiden Lindern ist die Diktatur viel dlter als die Planwirtschaft, was
unbegreiflich bleibt, wenn die Diktatur planwirtschaftlichen Bemiihungen
entspringen soll. In Deutschland erklart sich die Entstehung der Diktatur
einmal aus kriegerischen Revanchegeliisten und ferner aus dem vom Grol}-
kapital genahrten Kampf gegen die Massenorganisationen der Arbeiter,
die nur auf demokratischer Basis bestehen konnen. In Ruflland fand die
Diktatur ihre Wurzeln in den besondern historischen Bedingungen, unter
denen die spite biirgerliche Revolution im Frithjahr 1917 losbrach und
im Herbst in die sozialistische Revolution iibersprang. In keinem der
beiden Fille ist die Diktatur auf planwirtschaftliche Bemiihungen zuriick-
zufiihren.

AulBlerdem ist zu beachten, dafl es verschiedenerlei Planwirtschaften
gibt. Die eine Art strebt auf kriegerische Eroberungsziele und auf Syste-
matisierung und Verstarkung der kapitalistischen Ausbeutung. Es gibt
aber auch eine Planwirtschaft, die darauf abzielt, das materielle und
kulturelle Niveau der arbeitenden Volksmassen zu heben. Die erste Art
ist die biirgerlich-kapitalistische und setzt sich mit Vorliebe durch mit
diktatorischen Mitteln; die zweite ist die proletarisch-sozialistische und
bleibt eng mit der Demokratie verkniipft.

So wie die Demokratie seinerzeit vom jungen revolutiondren Biirger-
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tum erobert wurde, um den politischen und wirtschaftlichen Privilegien
der herrschenden Klassen der Feudalzeit ein Ende zu setzen, so ist die
Demokratie das unentbehrliche Instrument geworden im Verteidigungs-
kampf der untern Volksschichten von heute gegen die AnmaBungen des
modernen Grolikapitals. Ueberall, wo demokratische Freiheiten bestehen,
schlieBen sich sowohl die Industriearbeiter, Angestellten und Beamten
wie die Bauern und Gewerbetreibenden zu Massenorganisationen zusam-
men, um mit politischen Mitteln ihre Interessen zu verteidigen. Sie ver-
langen nach der ordnenden Hand des Staates.

Gewil} ldauft bei den Forderungen der Bauern und Gewerbetreibenden
viel konservatives und selbst reaktiondres Zeug mit: krampfhaftes Be-
mithen um Erhaltung lingst iiberlebter Betriebsformen, Preisschutz auf
Kosten anderer Volksschichten, Streben nach Monopolen usw.

Aber frither oder spiater wird auch den Bauern und Gewerbetreiben-
den klar, dafl die Wirtschaftspolitik nicht im Widerspruch stehen darf zu
den Anforderungen der technischen Entwicklung und dall es nicht geniigt,
wenn fiir sie ein etwas groBeres Stiick abgeschnitten wird vom Kuchen
des schweizerischen Sozialprodukts, dal es vielmehr gilt, den Weg zu
finden zu einer neuen schopferischen Wirtschaftspolitik, die an allen
Stellen unseres nationalen Produktionsapparates fiir hochste Leistungen
sorgt.

*

Hier taucht eine neue Aufgabe auf fiir die Sozialdemokratische Partei
und die Gewerkschaften und zugleich erweist sich, dall Reformarbeit und
Endzielarbeit immer mehr identisch werden.

Partei und Gewerkschaften streben nach einer Planwirtschaft, die nicht
die Hilfte der Produktivkrifte brachliegen 1df3t, sondern sich auszeichnet
durch volle Ausnutzung der durch die Technik gegebenen Naturbeherr-
schung und die den fiir den Kapitalismus so typischen Abgrund iiber-
briickt, der das Mogliche vom Tatsichlichen trennt. Partei und Gewerk-
schaften streben ferner nach einer Planwirtschaft, die eine gerechte Ver-
teilung garantiert. Sie streben nach einer sozialistischen Planwirtschaft.

Nun ist es aber zur Propagierung und praktischen Inangriffnahme
dieser Planwirtschaft nicht unerlaBlich, daB Partei und Gewerkschaften
die gesamte politische Macht besitzen. Anderseits konnten sie — selbst
wenn ihnen diese Macht iiber Nacht in den Schol} fiele — die Planwirt-
schaft nicht auf einen Schlag verwirklichen. Sie setzt sich zusammen aus
unzihligen EinzelmaBnahmen, die zu ihrer Realisierung Zeit brauchen.
Es sind MaBnahmen auf allen Gebieten der Wirtschaft und der Sozial-
politik.

In der Industrie brauchen wir Zusammenfassung und Vereinheit-
lichung, Unterstellung unter letztinstanzliche staatliche Aufsicht, Zentrali-
sierung der Auftrige und ihre planvolle Verteilung auf die geeignetsten
Betriebe (und deren systematischen Ausbau), vermehrte Spezialisierung
und Normalisierung der Produktion, Vereinheitlichung der wissenschaft-
lichen Forschungsarbeit, kollektive Organisation des Exportes, gemein-
same Marktforschung und Marktbearbeitung — Eroberung eines ver-
mehrten Anteils am Weltmarkt.

265



Im Gewerbe sind zahllose ReformmaBnahmen fillig. Freilich nur zum
geringsten Teil im Sinne der offiziellen Gewerbepolitik. Es wird — bei-
spielsweise auf dem Gebiet des kleinen Detailhandels — notwendig werden,
auBer den 4000 bis 5000 in Usego, Burgdorfer EG. usw. zusammengeschlos-
senen Lebensmitteldetaillisten auch die restlichen 8000 bis 12 000 zu-
sammenzufassen und ihnen beizubringen, wie wichtig es ist, den gemein-
samen Grofeinkauf zu organisieren, fiir rationelle Lagerhaltung zu sorgen,
die kollektive Propaganda zu entwickeln, die bessere Zusammenarbeit
mit den Fabrikanten (Reduzierung der Sortenzahl, Vereinfachung der
Verpackung usw.), die Spezialisierung und Beschrinkung der Sorten zu
fordern. In vielen andern Branchen wird es notwendig sein, Formen der
genossenschaftlichen Zusammenarbeit zu finden, damit die Mittel der
modernen Technik genutzt werden konnen. Viele Ueberzihlige wird man
der Industrie eingliedern miissen usw. usw. In der Hotellerie, im Bank-
wesen, in zahllosen andern Branchen wird es notwendig sein, auf Grund
eingehender Untersuchungen durch Wirtschaftspraktiker und Techniker
der Verschwendung von Arbeitskriften und materiellen Mitteln ein Ende
zu setzen, die Ergiebigkeit der Arbeit iiberall zu steigern.

Fiir die Landwirtschaft gilt dasselbe. Auch hier ist eine Riesenarbeit
zu erledigen im Sinne der Erhohung des Ertrages der Arbeit. Man braucht
nur daran zu erinnern, daBl unsere Landwirtschaft in beinahe 250 000 Be-
triebe aufgeteilt ist, die ihrerseits in 2 500 000 Parzellen zerschlagen sind.
Auf dem Gebiete der Qualititssteigerung, der bessern Organisation des
Absatzes ist noch unendlich viel zu tun. Die Kompetenzen der Genossen-
schaften miissen erweitert werden usw. usw.

*

Nur wenn wir auf allen diesen Gebieten tausend und aber tausend
EinzelmaBnahmen durchfiihren, werden wir zu jenen materiellen Reich-
timern gelangen, die unerlaBlich sind fir die Verbesserung der mate-
riellen und kulturellen Lebensbedingungen des breiten Volkes. Nur dann
werden wir die Mittel finden zum groBiziigigen Ausbau unserer Sozial-
politik, der allgemeinen und starken Hebung des Lohnniveaus (ein sehr
dunkles Gebiet!), der Verallgemeinerung und Verlingerung der Ferien,
der Verallgemeinerung der Wohlfahrt, der Verbreitung von Wissenschaft
und Kunst, von Gesundheit, Kraft und Lebensfreude.

Eine der wichtigsten Aufgaben unserer Partei ist die Konkretisierung
thres Programmes der Neuen Schweiz. Es gilt, durch Einzeluntersuchungen
zu zeigen, wie in den verschiedensten Wirtschaftsbranchen und Berufen
durch planmiBiges Vorgehen die Ergiebigkeit der Arbeit gesteigert wer-
den kann. Es gilt, zu zeigen, wie diese angewachsenen sozialen Reichtiimer
durch den Ausbau der Sozialpolitik dem Volke sinnvoll tiberreicht werden
konnen. Es wird der Doppelseitigkeit der sozialistischen Planwirtschaft
Geniige getan: Steigerung des Sozialprodukts und gerechte Verteilung.

Durch tigliche Reformarbeit riicken wird dem Endziel naher. Endziel
und Reformarbeit verschmelzen zur Einheit.
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