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der Menschheit steigen empor. Die Kleinen lehnen sich auf gegen die
GroBlen, die Biirger gegen die Adeligen, die werktitige Welt der Ameisen
gegen die festlich-miiBlige Welt der Drohnen. Auf der Sonnenhohe der
klassischen Zeit hort man schon das dumpfe Grollen der Masse ... Nach
langer Unterdriickung erhebt sich das Volk, und in elementarem Ausbruch
verwandelt es Literatur in blutige Realitit.»

Im zweiten Teil seiner Abhandlung stellt Professor Spoerri sehr ein-
drucksvoll dar, wie die Fabel ihre ewig-menschliche Lebendigkeit dadurch
gewann, dall «dem Impuls von unten der Geist der oberen Schicht ent-
gegenkam» und ihm «den Zauber der Form» verlieh.

Ohne Zweifel ist es Professor Spoerri gelungen, hinsichtlich des von
ithm behandelten Problems iiber die sterile Position herkommlicher biir-
gerlicher Literaturwissenschaft hinauszukommen. Die hochst interessanten
Aspekte, welche er dem poetischen Gebilde der Fabel abzugewinnen ver-
stand, haben sich zwanglos und iiberzeugend aus der Anwendung mar-
xistischer Forschungsmethoden ergeben.

Wir freuen uns dariiber. |

Lebte Franz Mehring noch, er wiirde unsere Freude verstindnisvoll
teilen.

Es wiirde sich lohnen, auch andere Schopfungen der Weltliteratur,
welche vom Biirgertum zu harmlosen asthetischen Feuerwerken ver-
niedlicht worden sind, auf dhnliche Weise zu untersuchen, um ihren
urspriinglichen Sinn, ihren gesellschaftskritischen, revolutioniren Cha-
rakter unter dem Schutt bourgeoiser Vorurteile hervorzuholen. Ovids
Metamorphosen beispielsweise (Konig Midas, Die vier Weltalter u. a.)
wiren dafiir ein dankbares Objekt.

Produktivgenossenschaften im Gewerbe
VYon Dr. Max Weber

Die nachstehenden Darlegungen des Verfassers lagen einem Referat
zugrunde, das im Kurs iiber genossenschaftliche Probleme gehalten
wurde, der vom 15. bis 17. Oktoher 1942 im Genossenschaftlichen Seminar
(Stiftung von Bernhard Jiggi) Freidorf bei Basel stattfand. Es handelt
sich um einen Zyklus von etwa 20 Vortrdgen, ebenso vielen Referenten.
Die Texte aller dieser Vortriige sind als 270 Druckseiten starkes Buch
im Verlag «Biicherfreunde» Basel unter dem Titel «Wie kann die schwei-
zerische Idee der Genossenschaft und der Gemeinniitzigkeit innerhalb der
Beviolkerung mehr verbreitet und vertieft werden?»

Meine Darstellung beschrinkt sich auf den genossenschaftlichen
Zusammenschlull der Arbeiter, der gewdhnlich als Produktivgenossen-
schaft oder Arbeiter - Produktivgenossenschaft bezeichnet wird. Der
Ausdruck ist zwar nicht gliicklich. Man sollte von Produktionsgenossen-
schaft sprechen. Doch hat sich der Name Produktivgenossenschaft ein--
gebiirgert. Verglichen mit der Konsumgenossenschaftsbewegung oder den
landwirtschaftlichen Genossenschaften ist das ein recht bedeutungsloser
Zweig der Genossenschaftsbewegung. Wohl erzihlt die Geschichte der
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Produktivgenossenschaften von sehr viel Idealismus, von Initiative und
Enthusiasmus, aber auch von Grabkreuzen und Trauerblumen, denn es
ist ein stindiges Werden und Vergehen, und bisher kam es nie zu einer
ausgedehnten, dauerhaften Produktivgenossenschaftsbewegung. In der
breiteren Offentlichkeit nimmt man von den einzelnen Genossenschaften
kaum Notiz. Dennoch rechifertigt es sich, von diesem Zweig genossen-
schaftlichen Wirkens zu sprechen, denn die Idee der Arbeiter-Produktiv-
genossenschaflt hat zeitweise in verschiedenen Lindern eine grolle Rolle
gespielt. Es besteht eine reichhaltige Literatur, und mit einer kleinen
Ubertreibung kann man sagen: Die Biicher iiber die Produktivgenossen-
schaften sind zahireicher als die Produktivgenossenschaften selbst.

Es fehlt die Zeit, um eine Geschichte der Theorie der Produktiv-
genossenschaft zu geben. Mit einigen Stichworten will ich aber doch die
ideellen Zusammenhiinge andeuten. Die geistigen Wurzeln der Arbeiter-
Produktivgenossenschaften liegen beim franzosischen Sozialismus, bei
Saint-Simon, Considérant und Fourier. Allein nicht diese selbst, sondern
ihre Schuler haben der Idee praktische Verwirklichung gegeben. Buchez,
ein Schiiler Saint-Simons, verirat vor allem die Meinung, dall aus den
Ertragnissen der gemeinsamen Arbeit ein unangreifbares Gemeinschafts-
kapital gebildet werden miisse, und 1831 hat er die Produktivgenossen-
schaft, eine Schreinergenossenschaft, gegriindet, aber nur auf dem Papier,
denn tiber die Aufstellung der Statuten kam man nicht hinaus. Ein Jahr
spater wurde cine Genossenschaft der Goldschmiede ins Leben gerufen,
die mehrere Jahrzehnte Bestand hatte. Lin weit stirkerer Impuls ging
von Louis Blanc aus, besonders von seinem Buch «L’organisation du
Travail». Von der Assoziation der Arbeiter in Form von Produktiv-
genossenschaften erwartet er die Befreiung der Arbeiter und damit die
Losung der sozialen Frage. Der Staat soll diese Entwicklung férdern,
indem er die Arbeitsmittel, die sein Eigentum bleiben, zur Verfiigung
stellt; ferner soll die gesamte Produktion staatlich gelenkt und damit der
Konkurrenzkampf ausgeschaltet werden. Die Gedanken Blancs kamen
zum Durchbruch in der Revolution von 1848. In kurzer Zeit wurden
200 Produktivgenossenschaften gegriindet. Doch die darauf folgende
politische Reaktion knickte diesen Aufstieg sehr bald. Der Riickzug der
vom Staat gewithrten Darlehen und polizeiliche Maflnahmen bewirkten,
dal} 1851 wieder mehr als die Hilfte der gegriindeten Genossenschaften
verschwunden waren. Es kam dann in spidteren Jahren gelegentlich zu
einer Wiederbelebung der Produktivgenossenschaftshewegung. 1900 wur-
den rund 300 solche Unternehmungen gezihlt in Frankreich, 1910 etwa
500; das ist aber ein verschwindender Bruchteil vom Total der gewerb-
lichen Betriebe.

In England gab es schon im 18. Jahrhundert einzelne Produktivgenos-
senschaften. Eine grillere Bewegung entstand unter dem Einflul der
christlichen Sozialisten, die die Ideen Louis Blanecs iibernahmen.

Deutschland blieb zuerst von der Idee der Produktivgenossenschaft
fast unberiihrt, wohl aus politischen Griinden. Erst nach dem letzten
Weltkrieg bildeten sich genossenschaftliche Produktionsunternehmungen
in groller Zahl, um den von der Front zuriickkehrenden Soldaten Arbeit
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zu sichern. Besonders zahlreich waren die unter Mitwirkung des Bau-
arbeiterverbandes gegriindeten Genossenschaften der Bauarbeiter, die
dank ihrer rationellen Arbeitsmethoden einen raschen Aufschwung
nahmen. Bald standen 200 sogenannte Bauhiitten, die 20 000 Arbeiter
und Angestellie beschiftigten und 350 Millionen RM. Umsatz aufwiesen.
1920 wurden diese zum Verband sozialer Baubetriebe zusammengeschlos-
sen. Daneben gab es noch zwei andere Spitzenverbinde der Bauhiitten,
einer war von den christlichen Gewerkschaften and einer von den Front-
soldaten ins Leben gerufen worden. Die Herrschaft des Nationalsozialis-
mus hat diese genossenschaftliche Arbeit erstickt.

Die bedeutendste Ausdehnung gewann die Produktivgenossenschaft
dagegen in Italien. Nach spirlichen Anféngen im 19. Jahrhundert, unter
anderen unter den Landarbeitern, erlebte sie wie in Deutschland nach
dem Kriegsende 1918 einen groflen Aufstieg. Es gab Metallarbeiter-, Buch-
drucker-, Maurergenossenschaften von bedeutender Ausdehnung, die in
Verbinden zusammengefallit waren. Der Faschismus machte dann dieser
Bewegung ein Ende.

In der Schweiz finden sich Bestrebungen zu genossenschaftlicher
Selbsthilfe bekanntlich schon seit Beginn des 19. Jahrhunderts, und zwar
zuerst vornehmlich in der Westschweiz. In den 1840er Jahren entstanden
Genossenschaften der Buchdrucker, ferner Genossenschaftsbackereien,
die aber eher den Konsum- als den Produktionsgenossenschaften zuzu-
teilen sind. 1848 schlug die auf Louis Blane zuriickgehende Welle genos-
senschaftlicher Produktion auch auf die franzosische Schweiz iiber.
Interessant ist der Plan eines Comptoir national der Uhrenindustrie, das
durch genossenschaftliche Produktion und Absatz die Uhrenarbeiter vor
der Krise bewahren sollte. 1849 entstanden in Genf Produktionsgenos-
senschaften der Graveure, Uhrenmacher, Schalenmacher, 1850 folgte ein
solches Unternehmen der Schmuckkistchenmacher und 1851 wurde eine
Schreinergenossenschaft gegriindet. Es handelte sich aber nur um ver.
einzelte Anfinge genossenschaftlicher Produktion.

Einen neuen Impuls bekamen diese Bestrebungen nach der Griindung
der internationalen Arbeiterassoziation, der sogenannten ersten Inter-
nationale, die unter anderem an ihrem Kongrefl in Lausanne die Bildung
von Produktivgenossenschaften empfohlen hatte. Wenn sie sich auch von
der Produktivgenossenschaft nicht eine Anderung des Wirtschaftssystems
versprach, so erwartete sie davon doch wertvolle Hilfe fur den Befreiungs-
kampf der Arbeiter. Von 1865 an entstanden Genossenschaften der Uhren-
arbeiter in La Chaux-de-Fonds, der Buchdrucker in Genf, dann solche
der Schneider, Schuhmacher, Bicker, Zigarrenarbeiter und verschiedener
Gruppen des Baugewerbes in verschiedenen Stadten. In der deutschen
Schweiz erhielt diese Bewegung auch Nahrung durch die genossenschaft-
liche Propaganda Biirklis. Pragier berichtet in seiner Arbeit iiber die
Produktivgenossenschaften der schweizerischen Arbeiter von 78 solchen
Unternehmungen in der Periode 18691911, darunter 12 Genossenschaften
der Schneiderei, 12 im Druckereigewerbe, 10 Gipser-, 6 Spengler-, 6 Uhr-
machergenossenschaften, je 5 Unternehmungen der Schreiner, Stein-
hauer, Schuhmacher.
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Es war aber auch in der Schweiz nicht so, dall diese Bewegung der
Produktivgenossenschaften nach einem schwierigen Start eine mehr oder
weniger stetige Aufwirtsentwicklung nahm wie bei den Konsumvereinen.
Sondern ihre Geschichte ist ein stindiges Auf und Ab. Den Anlal} zur
Griindung gaben oft Streiks oder Aussperrungen, indem die Gewerk-
schaften die Arbeiter wiahrend der Dauer des Konflikts zu beschiiftigen
suchen. Liel sich die Sache gut an, so blieb die Genossenschaft bestehen,
andernfalls wurde sie wieder preisgegeben. Von 51 Produktivgenossen-
schaften, die 1911 bestanden, hatten 19 ihre Griindung einem Streik oder
einer Aussperrung, 6 weitere einer Lohnbewegung ohne Arbeitseinstel-
lung zu verdanken.

Die heute bestehenden Produktivgenossenschaften in unserem Lande
lassen sich nach ihrem Wirtschaftsgebiet in drei Gruppen einteilen: 1. die
Genossenschaften des Baugewerbes, 2. solche der Bekleidungsindustrie und
3. die genossenschaftlichen Druckereien.

Die Unternehmungen der dritten Gruppe besitzen zwar nicht den
Charakter von Arbeiter-Produktivgenossenschaften. Es sind wohl Produk-
tionsgenossenschaften des Gewerbes, die aber mehr konsum- als arbeits-
orientiert sind, wenn ich diese Ausdriicke der industriellen Standorts-
theorie verwenden kann. Die Genossenschaftsdruckereien wurden meistens
gegriindet, um eine Zeitung herauszugeben und von den Druckereibetrie-
ben einer anderen Richtung unabhingig zu sein. Die sozialdemokratische
Tagespresse, aber auch die meisten Gewerkschaftszeitungen werden in
diesen Genossenschaftsdruckereien — es sind ihrer 13 im ganzen, ohne
die Druckerei des VSK. — gedruckt. Trotzdem ist diese genossenschaft-
liche Leistung sehr bemerkenswert. In den 13 Unternehmungen werden
zurzeit etwa 350 Arbeiter beschiftigt. Die groBten, die Unionsdruckerei
in Bern und die Genossenschaftsdruckerei Ziirich, zihlen 65, beziehungs-
weise 64 Arbeiter, ohne die Lehrlinge. Von allen Zweigen der Produktiv-
genossenschaft haben diese Druckereien die stabilste und solideste Ent-
wicklung aufzuweisen. Die Arbeiter selbst sind nur zum Teil selbst Mit-
glieder der Genossenschaft. Die Anteilscheine sind im Besitz von Arbeiter-
organisationen und Mitgliedern von solchen.

Aus der Gruppe der Produktivgenossenschalten des Baugewerbes sind
mir 20 Unternehmungen bekannt, nimlich: 4 Bauarbeitergenossenschaften,
3 Schreinereigenossenschaften, 2 Zimmereigenossenschaften, 2 Gipser- und
Malergenossenschaften, 2 Genossenschaften des Metallgewerbes, 2 Garten-
und Gemiisebaugenossenschaften, ferner eine Genossenschaft fiir Speng-
ler-, Installations und Dachdeckerarbeiten, eine Hafner- und Plattenleger-
genossenschaft, eine Pfldstereigenossenschaft, eine Genossenschaft fiir
Parkettarbeiten und eine Genossenschaft fiir Glas- und Gebdudereinigung.

Von 18 Unternehmungen, iiber deren Entstehung ich etwas in Erfah-
rung bringen konnte, sind 11 bei Anlali eines Streiks oder einer Aussper-
rung gegriindet worden, und zwar mit direkter oder indirekter Hilfe der
Gewerkschaft. Auch die andern Genossenschaften sind zum groBten Teil
unter Mitwirkung einer Grwerkschaftsorganisation entstanden. In ein-
zelnen Fillen ist die Initiative von den Arbeitern oder von gemeinniitzigen
Kreisen ausgegangen. Die dlteste dieser Genossenschaften zidhlt 35 Jahre,
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eine zweite wurde 1909 gegriindet. Alle andern stammen aus der Zeit
nach dem ersten Weltkrieg; anfangs der 20er Jahre wurden mehrere ins
Leben gerufen.

Eine ganz reine Produktivgenossenschaft in dem Sinne, dal} alle von
ihr beschiftigten Arbeiter Genossenschafter sind und nur diese, ist mir
nicht bekannt. Meistens sind die stindig beschiftigten Arbeiter Mitglieder
der Genossenschaft. In der Hochsaison werden aber noch andere Arbeiter
zugezogen fiir kiirzere Zeit, die nicht beitreten miissen. Ich sehe in dieser
Beschiftigung von bloBen «Lohnarbeitern» aber keine Durchbrechung des
genossenschaftlichen Prinzips, wie das einzelne Theoretiker auffassen. In
den meisten Fillen ist die Gewerkscharft der betreffenden Branche betei-
ligt, bei einer grofien Unternehmung ist sie sogar der alleinige Besitzer.
Es kommt aber auch vor, freilich selten, dai nur die im Betrieb standig
beschiftigten Arbeiter Anteilscheine besitzen.

Diese Produktivgenossenschaften des Baugewerbes sind heute alle im
Schweizerischen Verband sozialer Baubetriebe zusammengeschlossen, der
vor zehn Jahliren auf Initiative des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes
gegriindet worden ist. Der Zweck des Verbandes ist gemifl Art. 2 der
Statuten:

«Die Forderung der Gemeinwirtschaft inshesondere der Baubetriebe auf
gemeinwirtschaftlicher Grundlage. Der Verband verfolgt diesen Zweck insbe-
sondere durch: a) gemeinsame Wahrung der Interessen der angeschlossenen Bau-
hetriebe; b) Zusammenarbeit unter den sozialen Baubetrieben und mit den
Baugenossenschaften sowie den iubrigen Genossenschaften; ¢) Forderung des
zweckmiliigen Bauens; d) Forderung einer rationellen Betriebsfithrung; e) Forde-

rung einer einheitlichen Rechnungsrevision fiir die angeschlossenen Baubetriebe;
f) Propaganda fur die sozialen Baubetriebe.»

Die 20 dem Verband sozialer Baubetriebe angeschlossenen Produktiv-
genossenschaften beschiftigten 1941 im Jahresdurchschnitt 429 Arbeiter.
Die ausbezahlte Lohnsumme bezifferte sich auf 1 656 519 Franken und der
Umsatz betrug 4.2 Millionen. Einige dieser Unternehmungen haben eine
sehr beachtenswerte Ausdehnung gewonnen und gehoren zu den grofiten
Betrieben ihrer Branche, so die Genossenschaft fiir Spengler-, Instal-
lations- und Dachdeckerarbeit Ziirich, die rund 70 Arbeiter beschiftigt
und einen Umsatz von mehr als 700 000 Franken hat, ferner die Zimmerei-
genossenschaft Ziirich mit 60 bis 70 Arbeitern und die Coopérative des
ouvriers du bitiment in Lausanne mit ebenfalls etwa 70 Beschiftigten.
Daneben gibt es allerdings auch einige ganz kleine Unternehmungen mit
weniger als 20 000 Franken Umsatz. Es sind das aber ganz junge Genos-
senschaften. Die finanziclle Lage der einzelnen Unternehmungen ist sehr
verschieden. Es hat solche, die noch auf sehr schwachen Fiilen stehen,
aber auch andere, die iiber bedeutende stille und offene Reserven ver-
fiigen. So weist die Bilanz der Spenglergenossenschaft Ziirich neben
einem Anteilscheinkapital von nur 20 000 Franken Reserven von der
13fachen Hohe auf.

Jedenfalls ist festzustellen, dal im letzten Jahrzehnt trotz der schwie-
rigen Krisenjahre im allgemeinen eine Konsolidierung eingetreten ist
unter den Produktivgenossenschaften. Es sind wenigstens keine so mas-
siven Verluste entstanden, wie das friither oft der Fall war.
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SchlieBlich die Gruppe der Produktivgenossenschaften im Bekleidungs-
gewerbe. Diese brauche ich nur kurz zu erwihnen, da die Verhiltnisse
in bezug auf die Ursachen der Entstehung, auf den Miigliederkreis und
die Beziehungen zu den Gewerkschaften ganz ihnlich sind wie bei den
Genossenschafien des Baugewerbes. Meines Wissens bestehen Schneider-
genossenschaften in Ziirich und Winterthur, Bekleidungsgenossenschaften
in La Chaux-de-I'onds und Neuenburg und Schuhmachergenossenschaften
in Ziirich und Lausanne. Interessant ist die Entwicklung der Genossen-
schalt der Ziircher Schuhmacher, die zweimal gegriindet wurde, erstmals
1905 wihrend eines Streiks. Nach groflen Anfangsschwierigkeiten kam sie
zur Bliite, wurde dann aber 1913 von der Konsumgenossenschaft, dem
Lebensmittelverein Ziirich, aufgekauft, als dieser ein Schuhgeschift er-
Gifnete. Als 1920 die Schuhmacher ausgesperrt wurden, griindeten sie aufs
neuc eine Genossenschaft, die heute noch besteht.

Nach diesem Uberblick iiber die Produktivgenossenschaftshewegung
in der Schweiz will ich noch in Kiirze einige grundsitzliche Probleme
erortern. Zunidchst die I'rage: Weshalb haben die Produktivgenossen-
schaften, im Gegensatz zu den Konsumgenossenschaften, bisher nirgends
eine mafigebende Bedeutung erlangt? Mir scheint, die Erkldrung liege im
folgenden:

Die Idee der Produktivgenossenschaft ist auf den gewerblichen Klein-
betrieb zugeschnitten, der um die Mitte des letzten Jahrhunderts noch
ganz vorherrschend war. Die Arbeiterschaft betrachtete damals die
Produktivgenossenschaft als Mittel, um dem Arbeiter den voilen Ertrag
seiner Arbeit zukommen zu lassen, um ihn vor Arbeitslosigkeit zu schiitzen
und um seine Stellung im Betrieb zu verbessern, das heilit seine Abhéngig-
keit vom Unternehmer zu beseitigen. Mit dem Aufkommen des industriel-
len Groflbetriebes schwand das Interesse der Arbeiter an den Produktiv-
genossenschafien, jedenfalls soweit sie als Mittel zur Uberwindung der
gegenwirtigen Wirtschaftsordnung in Frage kommen. Fiir den Grolbetrieb
eignet sich die Produktivgenossenschaft in der besprochenen Form nicht,
da es nicht moglich ist, von den Arbeitern selbst das notige Kapital auf-
zubringen, und auch deren Organisationen wiren dazu nicht in der Lage.
Die Kapitalbeschaffung ist iiberhaupt eine der groBlen Sorgen der Produk-
tivgenossenschaften.

Fast noch grofler sind die Schwierigkeiten der Leitung. Der griBte
Teil der verschwundenen Produktivgenossenschaften ist wegen unfihiger
Geschiftsfithrung zugrunde gegangen. Das hingt meines Erachtens weit-
gehend mit der Kleinheit der Unternehmungen zusammen. Fiir einen
GroBbetrieb ist es leichter, einen geeigneten Betriebsleiter zu finden, da
ihm in bezug auf seine finanzielle und soziale Stellung viel mehr geboten
werden kann. In den Produktivgenossenschaften wurden meistens gute
Arbeiter als Geschiftsfithrer nachgezogen; doch es kann einer ein sehr
tiichtiger Arbeiter sein und in der Geschiftsfuhrung vollig versagen.

Natiirlich entstehen auch Schwierigkeiten aus dem Verhiltnis zur
Arbeiterschaft, beziehungsweise zu den Mitgliedern der Genossenschaft
und zu den Gewerkschaften. Wenn die Geschiaftsleitung nicht die erforder-
lichen Kompetenzen hat, so kann auch ein fiahiger Leiter scheitern. Die
Arbeitsdisziplin ist natiirlich von entscheidender Bedeutung.
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Viele Produktivgenossenschaften sind sodann verschwunden, weil die
Genossenschaftsform verlassen wurde, manchmal weil es zu gut ging.
Franz Oppenheimer hat einmal geschrieben: «Nur dullerst selten gelangt
eine Produktivgenossenschaft zur Bliite, wo sie aber zur Bliite gelangt,
hort sie auf, Produktivgenossenschaft zu sein.» Wenn es auch nicht so
schlimm ist — die gut florierenden Unternehmungen sind ein Gegenbeweis
— so sind doch solche Fille bekannt, wo gut eingefiihrte Produktivgenos-
senschaften in Aktiengesellschaften umgewandelt wurden, um das Geschift
privatkapitalistisch ausniitzen zu konnen.

Die Stellung der Arbeiterbewegung und insbesondere der Gewerk-
schaften zu den Produktivgenossenschaften, um auch dariiber noch einiges
zu sagen, war auch in der Schweiz sehr uneinheitlich und ist es noch heute.
Von der begeisterten Befiirwortung bis zur entschiedenen Ablehnung sind
alle Variationen zu finden. So hatten die Ziircher Holzarbeiter in ihren
Statuten von 1871 die Forderung auf «Beseitigung der heutigen Produk-
tion durch Einfiihrung von Produktivgenossenschaften». Spater, als der
Verband und verschiedene Sektionen bedeutende Summen verloren hatten,
die in genossenschaftlichen Betrieben investiert gewesen waren, wurde
beschlossen, der Verband diirfe sich iiberhaupt nicht mehr an Produk-
tivgenossenschaften beteiligen. Jetzt ist eher wieder eine genossenschafts-
freundlichere Stimmung vorhanden.

Zusammenfassend kann gesagt werden: Die Produktivgenossenschafts-
bewegung hat einen langen Leidensweg hinter sich, bei dem die Mangel
dieser Unternehmungsform in der gewerblichen Produktion deutlich
zutage traten. Dennoch scheint mir die Schlulifolgerung, die gewerbliche
Produktionsgenossensehaft tauge nichts oder die Genossenschaft habe
auf diesem Gebiet versagt, nicht gerechtfertigt. Zunichst darf doch wohl
anerkannt werden, dall die Produktivgenossenschaften trotz grofien
Opfern, die gebracht werden muliten, der Arbeiterschaft schon bedeutende
Dienste geleistet haben und noch leisten. Ferner wiire zu priifen, ob die
genossenschaftliche Produktion im Gewerbe nicht doch noch mit groflerem
Erfolg gefordert werden kénnte, als das bhisher der Fall war. Vielleicht
hat man bisher den richtigen Weg nicht gefunden, um die Schwichen der
Produktivgenossenschaft zu iiberwinden. Dieser Weg mull wohl in der
Richtung des Zusammenschlusses der einzelnen Genossenschaften zu einem
Verband gesucht werden. Eine solche Spitzenorganisation, wie sie der VSB.
in freilich noch allzu loser Form darstellt, konnte den einzelnen Genossen-
schaften einen Riickhalt gewihren. Ich denke nicht nur an Propaganda
und ideelle Unterstiitzung, sondern auch an Kredithilfe und eventuelle
Einflubnahme auf die Geschiftsfiihrung durch eine geeignete Kontrolle.
Auch wire ein gemeinsamer Einkauf von Material denkbar, sofern es
sich um Betriebe derselben Branche handelt — die Voraussetzungen
hierfiir sind allerdings wesentlich ungiinstiger als bei den Konsumgenos-
senschaften.

Die Entwicklungsmoglichkeiten der Produktivgenossenschaft sind
somit noch bei weitem nicht vollig ausgeschopft. Méglicherweise kann
durch nihere Fiithlungnahme und Zusammenarbeit mit der Konsum-
genossenschaftsbewegung eine grollere Ausbreitung und vermehrte Stabi-
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litit der Produktivgenossenschaft erreicht werden. Es scheint mir der
Miihe wert, diese Wege zu versuchen. Denn der Gedanke der genossen-
schaftlichen Zusammenarbeit muf3 auf allen Gebieten fruchtbar gemacht
werden, um die Ziele zu erreichen, die der Genossenschafts- und Gewerk-
schaftsbewegung gemeinsam sind, ndmlich: 1. Verbesserung des Ertrages
der Arbeit; 2. Schutz vor Arbeitslosigkeit und Verhinderung der Krisen;
3. Befreiung der Arbeit von der Abhingigkeit und Unsicherheit, die ihr
der Kapitalismus gebracht hat; 4. Uberwindung des Profitsystems durch
eine Wirtschaft, die durch bestmogliche Bedarfsdeckung die 6konomische
Grundlage fiir das Wohlergehen der Menschen legt.

Die geistice Katastrophe

OFFENER BRIEF AN HERRN Dr. HANS SUTTERMEISTER
Von Jakob Bihrer

Sehr geehrter Herr Dr.! Sie hatten die Liebenswiirdigkeit, mir Ihre
beiden Schriften «Verstehende oder erklirende Psychologie» und «Alte
und neue Logik» zu senden. Leider fand ich erst jetzt Zeit, sie zu lesen.
— Am liebsten hiitte ich mich sofort auf die Bahn gesetzt und wire
zu lhnen gefahren. Aber dann fiel mir ein, dal wir zwei verschiedene
Sprachen sprechen. Sie die des Fachgelehrten, ich die des Volkes. Wir
hitten aneinander vorbeigeredet. So ist es vielleicht richtiger, ich bringe
meine Ansichten zu Papier.

In Thren zweifellos auBlergewohnlichen, knappen Betrachtungen
beriihren Sie meines Erachtens den Kern der geistigen Katastrophe
unserer Gegenwart, beriihren Sie die soziologischen Momente, die die
Entwicklung der menschlichen Seele mitbestimmten, die von den iibrigen
Seelenforschern meist links liegen gelassen werden, weshalb mir ihre
Forschungen zum groflen Teil so abwegig und unfruchtbar erscheinen. —

Bei Threr Untersuchung des menschlichen Denkapparates gehen Sie
aus von den Primitiven und untersuchen dann den Einflul} der Sprache.
Vermutlich um nicht der Spekulation bezichtigt zu werden, lehnen Sie
es ab, auch den Urmenschen in Betracht zu ziehen, weil hier die Doku-
mente scheinbar fehlen. Aber nur scheinbar. Die Dokumente, die uns
vom Urmenschen iiberliefert sind, sind fiir die seelische Entwicklung
mindestens so aufschluBBreich, wie die ilteste Literatur fiir den histori-
schen Menschen. Diese Dokumente sind ihre Waffen, ihre Hohlen, Nach-
weise iber 1hre korperliche Konstitution, Fehlen eines ausgebildeten
Kehlkopfs, Stellung des Daumens, Schidelbildung usw. — Die Wissen-
schaft mulBl uns gestatten, zu versuchen, uns in das Dasein dieses
Urmenschen hineinzudenken, und so weit das die Dokumente erlauben,
Schliisse auf seine geistige Verfassung zu ziehen. —

Da steht einmal fest: es gab eine Zeit, da der Mensch keine Sprache
besall und somit in unserem Sinn kein denkendes Wesen war. — Wir tun
gut, hier auch jene von den Anthroposophen durch mancherlei unerklir-
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