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Fortschritte. Ohne diese geistig-seelische Aufnahmebereitschaft wire es dem
Landesring der Unabhingigen trotz der von ihm aufgewendeten wahrhaft
riesenhaften Propagandamittel nicht gelungen, in Ziirich, dem Ausgangs-
punkt der ganzen Duttweilerbewegung, einen solch groBen Wahlerfolg zu
erzielen. Die eigentlich proletarischen Wihlermassen sind iibrigens der
Landesringpropaganda auch am 22. Mirz 1942 in Ziirich weit weniger
erlegen, als das «Stehkragenproletariat», die Angestellten und Beamten
sowohl der 6ffentlichen als der privaten Betriebe. Von diesem Hinstromen
zum Landesring lieBen sich sehr viele Festbesoldete auch durch die den-
selben Aufklirungs- und Atomisierungstendenzen dienende Hetz- und
HaBkampagne des Bundes der Subventionslosen nicht abhalten. Was der
Elefantenklub vor dem 22. Mirz 1942 zur kollektiven und individuellen
Beschimpfung und Verichtlichmachung der éffentlichen Funktionire ge-
leistet hat, 1aBt sich nicht beschreiben.

Dazu kam dann erst noch die destruktive Titigkeit der Kommunisten,
deren einzige Sorge bei den Ziircher Wahlen die Schwichung der sozial-
demokratischen Position war, zu welchem Zweck sie die Arbeiterquartiere
mit ihren Zirkularen und Flugblittern unmittelbar vor dem Wahltag
regelrecht iiberschwemmten.

Wer in dieses ganze Getriebe hineingesehen hat, kann sich iiber das
Wahlergebnis des 22. Mirz nicht sonderlich verwundern. Zur Kopf-
hingerei ist aber trotz alledem kein Anlall. Wir haben eine Wahlschlappe
erlitten, die uns im Gemeindeparlament erheblich geschwicht, uns vor-
iibergehend zuriickgeworfen hat. Die Scharte werden wir wieder auszu-
wetzen, uns der Konjunkturritter von der traurigen Gestalt, die aus der
Verworrenheit der ganzen Weltlage wie aus der von ihr hervorgerufenen
Verworrenheit der Gemiiter Nutzen gezogen haben, ein anderes Mal ganz
und griindlich zu erwehren wissen.

Wirtschaftliche Demokratie
Von Otto Wild

In der englischen Arbeiterpartei und in dem Kreis von Gelehrten und
Schriftstellern, die sich in England mit dem Problem der Nachkriegszeit
befassen, wird immer wieder die Uberzeugung ausgesprochen, dafl keine
Rettung aus dem Chaos der heutigen Verhiltnisse, und dall kein lingerer
Friede moglich ist, wenn nicht auch die wirtschaftlichen Grundlagen
griindlich geindert werden. Wie politisch eine fruchtbare Zusammen-
arbeit aller nur auf der Grundlage der Gleichberechtigung, der Demo-
kratie, moglich ist, so ist auch die wirtschaftliche Gleichberechtigung
aller Menschen und aller Staaten eine notwendige Voraussetzung fiir die
geordnete Zusammenarbeit in der inneren und dulleren Politik. Die eng-
lische Arbeiterpartei hat schon im November 1939 eine Deklaration ver-
offentlicht, in der es unter anderem heiB3t:

«Nicht weniger gefihrlich als die politische ist die 6konomische Anarchie
der Welt. Wenn der Krieg zu Ende ist, wird es ein weitverbreitetes ckono-

276



misches Chaos und groBle Armut geben. Gleichzeitig wird die drastische Ein-
schrinkung der Riistungen, welche wir beabsichtigen, eine ungeheure indu-
strielle Kapazitit freigeben, die verloren ginge, wenn nicht Schritte unter-
nommen werden, um sie in Bahnen zu leiten, wo sie von Nutzen fiir die
Menschheit sein wird.

Fiir diesen Zweck miissen internationale Institutionen geschaffen werden.
Es ist mindestens ebenso wichtig, die Reichweite und Autoritdt des Inter-
nationalen Arbeitsamtes zu erweitern.

Dieses sollte die Aufgabe erhalten, internationale Mindestnormen fir
Lohne, Arbeitsstunden und Arbeitshedingungen vorzubereiten und den Le-
bensstandard der Arbeiterschaft durch die Erhohung der Produktion, durch
eine gerechtere Verteilung und durch die Werte, die frither fiir Riistungen
aufgegangen sind, iiberall zu erhohen. Denn der Friede hiingt ebensosehr
von sozialer Gerechtigkeit innerhalb der Staaten wie von politischer Ge-
rechtigkeit zwischen den Staaten abh.»

Ahnliche Darlegungen sind in England in der Diskussion iiber den
kiinftigen Frieden immer wieder zu horen.

Auch nach dem ersten Weltkrieg war in den breiten Massen, beson-
ders der unterlegenen Linder, das unklare Empfinden vorhanden, dal}
eine neue wirtschaftliche Ordnung eingefithrt werden miisse. Die Arbeiter
forderten stiirmisch Mitbestimmungsrecht in den Betrieben. In einigen
Gegenden Deutschlands unternahm man Sozialisierungsversuche. Auch
die Arbeiterrite, die in der ersten Nachkriegszeit sowohl in Deutschland
wie in Osterreich als parlamentarische Organe der Regierung funktio-
nierten, waren ein Versuch, den Arbeitern Einflu auf das ganze Wirt-
schaftsleben zu sichern. Dieses stiirmische Dringen der Arbeiter nach
dem wirtschaftlichen Mitbestimmungsrecht war eine Folge der Kriegs-
verhiltnisse. Die Arbeiter waren wihrend des Krieges in den Betrieben
unter militdirischem Kommando gestanden. Sie waren ihrer Rechte be-
raubt und muBten, schlecht genihrt, unter Todesdrohung, ihre letzte Kraft
daransetzen, die Kriegsproduktion in Gang zu halten. Druck erzeugt
Gegendruck. Als nach dem Krieg der Terror in den Betrieben aufhorte,
schlug das Pendel nach der andern Seite aus. Die Arbeiter forderten die
Sozialisierung der Betriebe, das Bestimmungsrecht iiber die Wirtschaft.
Der Radikalismus stand in Bliite. Es war ein unklares Bediirfnis, die alten
Grundlagen der Gesellschaft zu zerschlagen, weil diese Gesellschaft soviel
Unterdriickung und Not iiber das Volk gebracht hatte. Aber es fehlte
auch die Klarheit dariiber, wie das Neue aufgebaut werden sollte.

Wenn man vor dem ersten Weltkrieg iiber Sozialisierung gesprochen
hatte, so sprach man dariiber wie iiber eine ferne Zukunftsaufgabe, die
einmal, vielleicht schon in hundert Jahren, aktuell werden wird. Uber
die Einzelheiten nachzudenken, war zwecklos, man wuBlte doch, da3 auch
Karl Marx es abgelehnt hat, Projekte fiir einen Zukunftsstaat auszu-
arbeiten. In den Jahren 1918 und 1919 wurde viel iiber Sozialisierung
und Wirtschaftsdemokratie gesprochen und geschrieben. Aber es fehlten
die Kriifte, die imstande gewesen wiren, in der schwierigen Situation
jener Zeit eine neue Wirtschaftsorganisation aufzubauen. Die Arbeiter
selbst, die bei zehn- und zwolfstiindiger Arbeitszeit ihre ganze Kraft in
der Teilarbeit verbrauchten, konnten nicht einmal den Betrieb iiber-
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blicken, in dem sie arbeiteten. Die Gewerkschaften hatten sich vorher
nicht mit diesem Problem befaflt. Sie hatten tiichtige Fachleute fiir Lohn-
verhandlungen, fiir Arbeiterschutz, fiir gewerkschaftliche Organisation,
aber nicht fiir die Leitung von GroBbetrieben oder gar fiir die Organi-
sation der staatlichen Wirtschaft nach neuen Methoden. Die Arbeiter-
parteien hatten tiichtigze Redner und Schriftsteller, hervorragende Lehrer
und Parlamentarier, ja sogar einige Theoretiker der Nationalokonomie,
aber keine Minner der praktischen Wirtschaft.

In der kapitalistischen Ordnung stehen die Wirtschaftsorganisatoren
immer dort, wo die Aussicht vorhanden ist, viel Geld zu verdienen, also
nicht auf seiten der Arbeiter. Dazu kommt, dall der aus Arbeiterkreisen
aufgestiegene Politiker oder Gewerkschafter leicht geneigt ist, den Fach-
mann im wirtschaftlichen oder staatlichen Betrieb zu tuiberschitzen. Der
an die Regierung gelangte Arbeitervertreter fiirchtete, seinen eigenen
Mangel an Fachkenntnissen zu offenbaren, wenn er zu seinem hochsten
Beamten, dem Fachmann, in Gegensatz geraten sollte, er hielt diesen
Fachmann fiir unersetzlich. Die Vertreter der Arbeiter kamen in die
Regierungen der Stiadte, der Linder und des Staates, aber die Regierungs-
gewalt lag vom ersten Tage an bei den sogenannten Fithrern der Wirt-
schaft, bei den reaktiondren Beamten, bei der weilgardistischen Generali-
tit. Aus dieser tragischen Situation mulBlten sich jene Verhiltnisse ent-
wickeln, die zum zweiten Weltkrieg gefiithrt haben. Wie im staatlichen
Apparat, in der Beamtenschaft, in der Justiz und in der Armee, so blieb
auch in der Wirtschaft die Macht in den Hinden der «Fachleute».

Als die hervorragendsten Fachleute der Wirtschaft galten damals die
Leiter des IG.-Farben-Trusts. In der Offentlichkeit war die falsche Mei-
nung verbreitet, dafl die IG.-Farben nur ein Trust der chemischen Industrie
seien. Durch horizontale und vertikale Verbindungen waren die IG.-Farben
jedoch mit allen grofen Konzernen Deutschlands eng verbunden. Sie hatte
ihre eigenen Banken, ihre eigenen Zeitungen, sie kaufte stindig Betriebe
auf, vielfach nur, um sie stillzulegen und die Produktion in besonders
hoch rationalisierten Betrieben zu konzentrieren. Es lag in der Macht der
IG.-Farben, Unordnung in das Wirtschaftsleben zu bringen, die Arbeits-
losigkeit zu vergroflern, die Inflation zu beschleunigen, die Preispolitik,
die Lohnpolitik und alle sonstigen wirtschaftlichen Mallnahmen der Re-
gierung zu storen und zu verhindern. Solange ihre Macht nicht gebrochen
war, konnte niemand in Deutschland gegen die IG.-Farben regieren.

Schon im kaiserlichen Deutschland waren die Beherrscher der IG.-
Farben die wirtschaftlichen Ratgeber der Regierung, und sie sind dies
auch nach dem ersten Weltkrieg geblieben. Man hat einen ihrer General-
direktoren, den Herrn Geheimrat Schmitz, in der Zwischenkriegszeit oft ge-
beten, er moge Finanzminister werden. Er hat dies immer abgelehnt. Es
gefiel ihm viel besser, dal} alle Finanzminister zu thm kommen muliten,
seinen Rat zu erbitten. Es gefiel ihm besser, dall er seine Untergebhenen
als Ministerialdirektoren und Staatssekretidre in die Ministerien einsetzen
konnte, um die Minister von seinen Untergebenen abhingig zu machen.

Unter einer solchen Wirtschaftsmacht konnte von Sozialisierung und
dergleichen keine Rede sein. Wo sie versucht wurde, war sie bald nieder-
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geschlagen. Der Rest der geschlagenen kaiserlichen Armee hat damals
im Kampf gegen «den inneren Feind» grofle Siege erfochten. Die Fiihrer
der Armee sorgten gemeinsam mit den Wirtschaftsfithrern dafiir, dal3
ein Bestimmungsrecht der breiten Massen iiber die Wirtschaft nicht ver-
wirklicht werden konnte. Als Ersatz wurde den Arbeitern die sogenannte
Betriebsdemokratie gewiihrt. Ein Gesetz sicherte den Arbeitern das Recht,
Betriebsrite zu wihlen.

Nach der Absicht der Gesetzgeber sollten die Betriebsrite die Demo-
kratie in den Betrieben verwirklichen. In einzelnen mitteleuropiischen
Lindern wurde sogar durch Gesetz bestimmt, dal} in den Verwaltungsrat
jeder Aktiengesellschaft ein Arbeiter hineingewihlt werden miisse. Wenn
man unter Demokratie gleiches Mitbestimmungsrecht versteht, wird man
sofort sehen, dall diese Malnahmen an den Verhiltnissen nichts dndern
konnten. Der Arbeiter, der von seinen Kollegen zum Betriebsrat gewihlt
wurde, um mit den Unternehmern gemeinsam iiber Betriebsangelegen-
heiten zu beraten, hatte weder die Macht noch die Kenntnisse, sich auch
nur wirklichen Einblick in die finanziellen Verhiltnisse in den Betrieben
zu verschaffen. Das gelingt oft nicht einmal den staatlichen Behorden, die
tiichtige Buchrevisoren zu ihrer Verfiigung haben. Daf} erfahrene Unter-
nehmer in einem Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft mit einem ein-
fachen Arbeiter fertig werden, noch dazu, wenn die Unternechmer die
iibergroBe Mehrheit besitzen, dariiber ist kein Zweifel moglich. Die ge-
setzlichen Betriebsriite sind fast nie etwas anderes gewesen, als was schon
frither die Vertrauensminner der Arbeiter in den Betrieben waren, die-
jenigen, die dem Unternehmer die Wiinsche und Forderungen der. Ar-
beiter in bezug auf die Arbeitsverhiltnisse zur Kenntnis brachten. Vom
Mitbestimmungsrecht, das die Arbeiter gefordert hatten, war nicht viel
iibrig geblieben.

Auch durch sogenannte Wirtschaftsrdate hat man versucht, wirtschaft-
liche Demokratie zu verwirklichen. Es waren dies Korperschaften, in
denen die wichtigsten Wirtschaftskreise, vor allem die Unternehmer und
die Arbeiter, vertreten waren. Pline, Vorschlige, Gesetzesvorlagen in
wirtschaftlichen Angelegenheiten sollten in dieser Korperschaft ausge-
arbeitet werden. Es geniigt, von diesen Korperschaften zu wissen, dal
sie nur zu beraten hatten, dal} also die wirtschaftlichen Machtverhiltnisse
durch sie nicht gedndert wurden.

Es ist die Erkenntnis, dal ohne eine griindliche Umgestaltung des
Wirtschaftslebens die Ordnung der politischen Verhiltnisse nicht her-
gestellt werden kann, die jetzt, besonders in England, Wissenschaft und
Publizistik so heftig bewegt. Im Kriege wird es hesonders offenbar, daf3
die Gewinninteressen des Unternehmers und Hindlers in Widerspruch
stehen zu den Interessen der Allgemeinheit. Auf allen Gebieten des wirt-
schaftlichen Lebens sind Eingriffe des Staates notwendig, um den Gewinn-
interessen der Einzelnen Schranken aufzuerlegen. Auch im Frieden hat
man iiberall lebenswichtige Betriebe, wie Wasser- und Gasversorgung,
Post und Eisenbahnen der privaten Gewinnwirtschaft entzogen, weil es
offenkundig ist, dal die Interessen der Allgemeinheit mit privaten Unter-
nehmerinteressen in diesen Zweigen der Wirtschaft nicht zu vereinbaren
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sind. Im Krieg werden jedoch viel mehr Produktionszweige lebenswichtig.
Und da man im Krieg nicht die Verstaatlichung der ganzen Wirtschaft
vornehmen kann, behilft man sich mit KrisenmaBBnahmen, die jedoch die
Allgemeinheit mehr belasten als den privaten Unternehmer.

Dazu kommt die weitere Erkenntnis, daBl die auf Privatgewinn auf-
gebaute Ordnung immer wieder zu neuen Kriegen fithren muB. Sie fiihrt
bei den gegenwirtigen technischen Moglichkeiten unweigerlich zur Alter-
native: Exportieren oder sterben!

In den kriegfiihrenden Léndern fiihlt man darum stirker als in den
neutralen, dal die bisherige Wirtschaftsordnung keine Existenzberechti-
gung mehr hat. Die freie Konkurrenz ist so gut wie ausgeschaltet, nicht
nur durch die Kartelle und Vereinbarungen der Unternehmer- und
Hindlerorganisationen, sondern auch durch staatliche Eingriffe. Fast das
ganze Wirtschaftsleben ist aufgebaut auf Subventionen, Preisstiitzungs-
aktionen, Garantien des Staates. Das heillt, jedes wirtschaftliche Risiko
ist auf den Staat iiberwilzt. Der Staat iibernimmt die Aufgabe, jedes
grollere Unternehmen, weil es lebenswichtig ist, vor Verlust zu schiitzen,
ihm also Gewinn zu sichern. Aber auch die vielgeriihmte private Unter-
nehmerinitiative geht immer mehr auf staatliche Einrichtungen iiber. Be-
horden und Kommissionen sind es, die bestimmen, was und wie produziert
werden soll. Unter diesen Umstinden kommen auch Kreise, die durchaus
biirgerlich eingestellt sind, zu der Uberzeugung, daB wirtschaftliche Demo-
kratie zu einer unbedingten Notwendigkeit geworden ist, und daB sie nur
in einer kollektivistischen Wirtschaftsform zu verwirklichen ist.

Der Schriftsteller H. G. Wells hat dem wissenschaftlichen KongreB,
der unlingst in London zusammentrat, um Probleme des kommenden
Friedens zu beraten, den Entwurf einer Erkldarung der Menschenrechte
vorgelegt, die mit folgenden Sitzen eingeleitet ist:

«Im Zeitraum von kaum mehr als hundert Jahren hat sich eine vollstindige
Umwilzung der materiellen Bedingungen des menschlichen Lebens vollzogen.
Erfindung und Entdeckung haben das Tempo und die Art der Verbindungen
rund um die Erde so sehr verindert, dal die Entfernungen, die ehedem die
Staaten und Vilker der Menschheit voneinander trennten, faktisch wver-
schwunden sind.

Gleichzeitig hat ein so gigantischer Zuwachs an mechanischer und eine
solche Freimachung menschlicher Energie stattgefunden, dal die Moglichkeit
fiir die Menschen, miteinander zusammenzuwirken oder aber einander zu
schidigen und zu unterdriicken, desgleichen die Moglichkeit, den Reichtum
der Natur entweder zu genieBen und zu entwickeln oder aber zu vergeuden,
iiber jeden Vergleich mit friilheren Zeiten hinaus erhoht worden ist.

Dieser WandlungsprozeB hat sich im Lauf des letzten Dritteljahrhunderts
rasch und stetig gesteigert und nihert sich nun seinem Hohepunkt. Es wird
unerliBlich, das Leben und die Einrichtungen der Menschen den wachsenden
Gefahren und den wachsenden Gelegenheiten dieser neuen Bedingungen an-
zupassen. Die Menschen sind gezwungen, innerhalb des bunten Haufens selb-
stindiger Staaten, die bisher ihren politischen Zwecken gedient haben, eine
‘Zusammenarbeit zu organisieren. Gleichzeitig sind sie gendtigt, ihr wirt-
schaftliches Leben vor der Verwiistung durch das ungeheure Anwachsen
profitsuchender Geschifts- und Finanzmichte zu retten. Politisch, wirtschaft-
lich und sozial werden sie zur Kollektivisierung gezwungen.»
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Es ist nicht die Stimme eines einzelnen hervorragenden Mannes, die
so spricht. Die grofe Diskussion, die in England iiber diese Frage seit
Jahren gefiihrt wird, hat ergeben, dafl weit iiber die Kreise der englischen
Arbeiterpartei hinaus viele im englischen Geistesleben hochgeachtete
Namen unter solchen AuBerungen zu finden sind. Wenn auch die Verhilt-
nisse in den noch neutralen Léndern keinen Anlal} geben, das Problem in
solcher scharfen Beleuchtung zu sehen, so ist es doch wichtig, zu erfahren,
wie man in dem einen kriegfithrenden Land die Zukunft sieht. Wie man
in dem andern kriegfiihrenden Land die Stellung der kleinen Staaten und
ihrer Menschen gestalten will, ist bekannt.

Es ist fraglich, ob die englische Arbeiterpartei auch nach einem Sieg
Englands stark genug sein wird, ihre Friedensziele zu verwirklichen, wenn
auch die Arbeiterpartei in der englischen Regierung stark vertreten ist
und ihre Ziele weit iiber die Kreise der Arbeiter hinaus Anhinger ge-
funden haben. England wird im Falle eines Sieges iiber die Gestaltung
des Friedens nicht allein zu bestimmen haben. Amerika will gleichfalls
die kiinftige Gestaltung der Welt sehr kriftig beeinflussen, und es liegen
bereits offizielle AuBerungen dariiber vor, daB Amerika den freien Handel
und eine unbehinderte Wirksamkeit des Kapitals sichern will. Auch die
Atlantik-Deklaration deutet, wenn auch in sehr vorsichtigen Worten, diese
Entwicklung an. Eine starke Tendenz zur Kollektivisierung diirfte jedoch,
immer einen Sieg der Angelsachsen vorausgesetzt, von Mitteleuropa aus-
gehen. Ein Uhrpendel, das an einer Seite festgehalten war, schlagt, wenn
es losgelassen wird, immer nach der Gegenseite aus. Das Kapital und die
Produktion haben in Mitteleuropa vielfach ihren Besitzer gewechselt, aber
der Besitz ist geblieben, und sein antikollektivistischer Charakter ist so
ausgeprigt, dall er nicht einmal einen Konsumverein neben sich duldet.
Es ist damit zu rechnen, daB das Pendel, von dem die Rede war, mit der
Kraft eines Naturgesetzes nach der andern Seite ausschlagen wird. Das
ist eine Entwicklung, die in den Verhiltnissen liegt und die sich weder
fordern noch verhindern laf3t.

Die Anderungen, die in der Welt zu erwarten sind, werden ihre Riick-
wirkungen iberall austiben. Kein Land wird sich diesen Wirkungen ent-
zichen kénnen. Auch im neutralen Gebiet ist es darum notwendig, sich
mit diesen Fragen vertraut zu machen. Man muf} diejenigen zu verstehen
suchen, deren Land Kriegsgebiet ist oder war. In diesen Landern hat man
mehr iiber die Kriegsursache nachgedacht und dariiber, wie der baldige
Ausbruch eines neuen Krieges verhiitet werden kann. Man ist dort zur
Uberzeugung gekommen, dal die wirtschaftliche Demokratie eines der
wichtigsten Mittel zur Sicherung des Friedens ist, sowohl national wie
international. Je nach der Einstellung der Teilnehmer an den Diskussionen
wird der Begriff wirtschaftliche Demokratie verschieden aufgefafit. Ein-
zelne verstehen darunter erhchte Lebenssicherung fiir alle, andere glauben,
dall nur der Kollektivismus die wirtschaftliche Demokratie verwirklicht.
Aber alle sind darin einig, dall die gegenwirtige Wirtschaftsordnung um-
gestaltet werden muB.
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