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Der Agrarpolitiker Greulich

Von Paul Ackermann

Erste Begegnungen

«Es war ein kleines Bahnhoflein, an dem man ein- und ausstieg. Vor
ihm breitete sich eine unbebaute Ebene aus. Zeitweise weideten dort
Schafe das sparliche Gras ab. Jenseits der Sihl, iiber welche die ge-
deckte Sihlbriicke fiihrte, deuteten die groBen Wiesenflichen auch noch
nicht auf den spitern Proletarierkreis Ziirich III hin. Von der Grenze
der Altstadt beim alten Steinhause wanderte man zwischen Wiesen und
Feldern hinaus nach dem Gemeindehaus Hottingen und der ganze
Hottingerboden war noch Acker- und Wiesland. — Mit dem Suuserduft
von Seldwyla mischte sich an den verschiedenen Orten auch der Duft
aus den Ehgriben und zur Nachtzeit lagerte in den Straflen die Friedens-
artillerie der Bauern aus den Ausgemeinden, um ihren késtlichen Inhalt
auf die Wiesen zu holen.» !

Mit diesem Idyll schildert Herman Greulich seinen Einzug in Ziirich
im Herbst 1865. Es gibt einen hiibschen Einblick in das damalige Inein-
anderweben von Stadt und Land und in das noch stark kleinbiirgerliche
Geprige von Ziirich. Auch der junge Buchbindergeselle, der hier ankam,
war noch durchaus kleinbiirgerlichen Ideologien ergeben, und der So-
zialismus war ihm, wie er in seinen Erinnerungen ausfiihrt, noch ganz
unbekannt. Aber lernbegierig und zeitaufgeschlossen wie er war, konnte
ihm der neue groBe Gedanke, der im SchoBle der biirgerlichen Gesell-
schaft girte, nicht lange verschlossen bleiben. Zwei Minner erdffneten
ihm den Weg: Karl Biirkli und Johann Philipp Becker. Von Becker kam
ihm im Jahre 1866 dessen Zeitung «Der Vorbote», das Organ der Inter-
nationalen Arbeiterassoziation, zu Gesicht und Beckers Gedanken er-
schienen ihm wie ein neues Evangelium. Noch nachhaltiger aber hat
Karl Biirkli auf ihn gewirkt. Biirkli machte ihn mit den Ideen Fouriers
vertraut, die von Greulich wie eine Offenbarung empfunden wurden und
Zeit seines Lebens in ihm fortgewirkt haben. Durch Biirkli wurde er aber
auch mit dem politischen Leben bekannt. Dies in doppelter Hinsicht.
Mit Biirkli zusammen griindete er die Sektion Ziirich der Internationalen
Arbeiterassoziation; durch Biirkli nahm er aber auch regen Anteil an
der ziircherischen Verfassungsbewegung der sechziger Jahre und kam
damit zum erstenmal in politische Beriithrung mit einer Bevélkerungs-
schicht, die ihm bis dahin, sowohl seiner Herkunft wie seinen Interessen
nach, fremd geblieben war: mit der Bauernschaft.

Die Landwirtschaft der damaligen Zeit, einerseits begiinstigt durch
eine zunehmende Nachfrage nach ihren Produkten, litt anderseits unter
Kreditnot. Der Zinsful war infolge der starken Beanspruchung des Ka-
pitalmarktes durch das aufstrebende Eisenbahnwesen stark gestiegen.
Die Landschaft war unzufrieden und murrte gegen die «Eisenbahn- und
Industriebarone», gegen das manchesterlich orientierte «System», das

1 Herman Greulich, Das griine Hiisli, «Volksrecht», Jg. 1900, Nr. 158.
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in Alfred Escher seinen ausgeprigtesten Exponenten aufwies. Die unzu-
friedene Bauernschaft fand Unterstiitzung beim stddtischen Kleinbiirger-
tum, das in produktionstechnischer Hinsicht durch die aufstrebende
Industrie ebenso benachteiligt wurde, wie die Bauern in kreditpolitischer
Beziehung durch das Verkehrswesen. Dieser vereinte Widerstand des
Kleinbiirgertums und der Bauernschaft gegen die kapitalistische Ent-
wicklung fand seinen politischen Ausdruck in der Verfassungsbewegung
von 1867. Sie war, wie Greulich treffend charakterisiert, «die letzte revo-
lutiondre KraftdauBerung des Mittelstandes in Gewerbe und Landwirt-
schaft».> Hier stand nun Biirkli, dieser kraftvolle Volkstribun, in vor-
derster Linie. Denn ihre Interessen gingen mit seinen Ideen, besonders
in kreditpolitischer Beziehung® weitgehend gemein. Und Greulich war
ihm ein getreuer Jiinger in diesen Auseinandersetzungen der Verfassungs-
bewegung.

Dazu waren Biirkli und Greulich unter den Griindern der Sektion
Ziirich der Internationalen Arbeiterassoziation. Diese war im iibrigen
weniger eine Organisation von Schweizer Arbeitern, die damals noch im
Lager der Demokraten standen, als ein Sammelbecken ausldndischer
Handwerksgesellen. Sie stand denn auch der ziircherischen Verfassungs-
bewegung im wesentlichen fremd und eher skeptisch gegeniiber. Aber
ein charakteristischer Vorfall mull hier doch vermerkt werden. In einer
Versammlung hatte ein gewisser Clément den Antrag gestellt, die Inter-
nationale Arbeiterassoziation solle sich dafiir einsetzen, daBB in die neue
Ziircher Verfassung ein Artikel aufgenommen werde, «nach dem ,der
Grund- und Nahrstock des Ziircher Volkes’, namlich aller Grund und
Boden, als Staatseigentum erklirt werden sollte».* Greulich aber riickte
ganz entschieden von «dieser Utopie, iiber die es zum Krach kommen
mullte», ab. Dieser Vorfall, so bedeutungslos er in seiner politischen
Wirkung blieb, ist dennoch von dogmenhistorischem Wert, weil er uns
eine bessere Interpretation der Greulichschen Stellungnahme anldflich
des Basler Kongresses der Internationalen Arbeiterassoziation ermoglicht.
Dieser KongreB von 1869, an dem auch Biirkli und Greulich teilnahmen,
hatte eine Resolution gefallt, die in sehr unzweideutiger Weise erklirte,
dall das Privateigentum an Grund und Boden abzuschaffen und in Ge-
meineigentum umzuwandeln sei. Greulich hat diesen BeschluBl, der in
der Schweiz bis weit in die meist noch ein kleines landwirtschaftliches
Zwerggiitchen bewirtschaftenden Arbeiterkreise hinein groBte Entristung
ausloste, in einem Artikel «Zur Heulmeierei gegen den Basler KongreB» ®
verteidigt. Er begriindet seine Zustimmung mit den englischen Verhilt-
nissen, wo das Grundeigentum in wenigen Hinden konzentriert war.
Doch fiigt Greulich sofort bei: Anders liegen die Dinge auf dem Kon-
tinent und insbhesondere in der Schweiz. «Wie sich da die Sache machen

2 Herman Greulich, a. a. O., Nr. 163.

3 Vergl. Karl Biirkli, Eine Kantonalbank, aber keine Herren-, sondern eine
Volksbank, Zch. 1866.

4 Herman Greulich, a. a. 0., Nr. 164,

5 «Volksstaat» v. 6. Okt. 1869,
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wird, ist nicht ganz so leicht zu sagen. Man kann nicht schlechtweg
behaupten, daB sich so wie in England im letzten Jahrhundert, so auch
hier das Grundeigentum in den Hinden Einzelner konzentrieren wird.
Es ist moglich und auch wiinschenswert, dall durch Staatsbanken und
Gemeindegarantiegenossenschaften die Bauern sich von den Kapitalisten
mehr emanzipieren und durch gemeinschaftliche Anschaffung von Ma-
schinen, gemeinschaftliche Einkiufe, Erbauung gemeinschaftlicher
Scheunen, verbesserte landwirtschaftliche Schulen usw. mehr zu koope-
rativer Arbeit hingeleitet werden und so auf anderem Wege zu demselben
Ziele gelangen wie England. Aber das zu bestimmen ist nicht unsere Auf-
gabe. Wir sind keine Systemkrimer und die Ansichten der Delegierten
zum Basler Kongrel} gingen in dieser Beziehung sehr weit auseinander.» ¢
Hier manifestiert sich in iiberzeugender Weise der politische Tatsachen-
sinn Hermann Greulichs.

Der Redaktor und Publizist

Noch schirfer tritt dieser politische Tatsachensinn Greulichs wihrend
seiner Redaktionstitigkeit an der von ihm 1869 gegriindeten «Tagwacht»
hervor. Immer und immer wieder versucht er hier der Verstindigung von
Bauern und Arbeitern die Wege zu ebnen. Denn die grofie Mehrheit der
schweizerischen Bauernschaft bestehe aus Kleinbauern und ihre Inter-
essen seien weitgehend die gleichen wie die der industriellen Lohnarbeiter.
Will man diese Argumentation verstehen, so mull man sich die damalige
Lage der Landwirtschaft vergegenwirtigen. Der trennende Wall der
Schutzzolle stand damals noch nicht zwischen Bauer und Arbeiter. Die
Landwirtschaft, gesichert durch den natiirlichen Entfernungsschutz und
begiinstigt durch eine lebhafte Nachfrage nach landwirtschaftlichen Pro-
dukten, war noch ganz freihidndlerisch gesinnt. Ja, die Bauern muBten
sich gegen Exportzolle, die ihnen von Kreisen des Kleingewerbes und
auch von bestimmten Arbeiterkategorien angedroht wurden, wehren. So
lag dem Kongrell des Allgemeinen schweizerischen Arbeiterbundes 1876
ein Antrag vor auf eine Ausfuhrzollerhohung fiir Kdise, Butter, konden-
sierte Milch und gemastete Kilber” Greulich lehnte diesen Antrag
ab, da Viehzucht und Milchwirtschaft die einzigen Erholungsquellen
der schweizerischen Landwirtschaft seien. So begreiflich es auch sei,
dall der Arbeiter wichtige Lebensmittel, wie Kise und Butter, gerne zu
billigem Preise auf seinem Tische sehen wiirde, statt «wie jetzt vom Aus-
land eingefiihrte Herdopfel und dito Kaffee zur Nahrung verwenden
zu miissen,® so diirfe sich der Arbeiter doch nie von so kurzsichtigen
Argumenten leiten lassen. Greulich ist sich dabei der Zweischneidigkeit
dieser Argumentation durchaus bewuflt und gibt den Bauern zu bedenken,
dal} eine Politik der Produktionskostensenkung ihnen weit dauerhaftere
Vorteile bringen wiirde, als eine Politik hoher Preise. Denn die bessern

8 4. a0,
7 Protokoll des 4. Kongresses des Schweizerischen Arbeiterbundes in Bern,
1876, S. 26.

8 «Tagwacht», Jg. 1876, Nr. 37.
264



Produktenpreise kapitalisieren sich in hohern Bodenpreisen und jede
Handidnderung fiihrt zu einem Anwachsen der Verschuldung. Hdéhere
Lebensmittelpreise kimen so letzten Endes nur den Hypothekarglaubigern
zugute. Kliiger und weitsichtiger sei deshalb eine Politik des niedern
ZinsfuBes.

Damit hatte Greulich in geschickter Weise ein Moment aufgegriffen,
das damals iiberall auf der Tagesordnung stand: die landwirtschaftliche
Kreditnot. Stirker noch als in den sechziger Jahren horte man aus bauer-
lichen Kreisen lebhafte Proteste iiber «die Schiadigung des Grundkredites
infolge der ungebiihrlichen Subventionierung des ,Eisenbahnschwindels’
durch Staat und Gemeinden».? Bei dieser Kreditnot der Bauern setzte
nun Greulich an. Wohl hitten die Bauern durch ihren kraftvollen Einsatz
in der Revisionshewegung sich endlich ihre Kantonalbank erkdmpft. Aber
sie habe versagt, «da sie auf dem alten kapitalistischen Geldsystem» '
aufgebaut sei. Wirksame Hilfe konne sie erst dann bringen, wenn sie
nach den Vorschligen Karl Biirklis organisiert wiirde und «auf Grund und
Boden, Produkte der Landwirtschaft und der Industrie hypothekisierte
Noten» herausgeben wiirde. Denn dadurch wire es moglich, den Zinsfuf}
auf zwei bis hochstens drei Prozent zu driicken.

Uber all diesen LinderungsmaBnahmen, die das wesentliche Merkmal
einer sozialdemokratischen Agrarpolitik, den Schutz der Arbeitskraft
vor kapitalistischer Ausbeutung, klar herausheben, hat Greulich das zen-
trale Problem der Eigentumsordnung nicht auller acht gelassen. Freilich,
er findet, die Eigentumsfrage sei «eine sehr heikle Frage», denn die Sozial-
demokratie postuliere die Abschaffung des Privateigentums an den Pro-
duktionsmitteln und somit auch an Grund und Boden. Aber damit kon-
statiere sie nur ein Gesetz, das der kapitalistischen Entwicklung immanent
sei. Es sei ja gerade das Kapital, «das fortwidhrend daran arbeitet, das
Privateigentum des arbeitenden Volkes abzuschaffen und in seiner Scha-
tulle zu konzentrieren». !’ Gegen diese fortwihrende Expropriation durch
das Kapital konne sich der Bauer nur zur Wehr setzen durch genossen-
schaftlichen Zusammenschluf3.

Damit schlieBt sich der Ring: Fiir den Bauern sowohl wie fiir den
Arbeiter gibt es nur ein Mittel im Kampf gegen die kapitalistische Aus-
beutung, den Zusammenschluf3. Die Arbeiterschaft ist nach Greulich der
Vortrupp, der den Gewalthaufen der Bauern zu mobilisieren hat. Sobald
einmal der Gewalthaufe, die Bauernschaft, in Aktion tritt, «<werden alle
Verdummungs- und Ausbeutungsparteien am Boden liegen».!* Dann ist
der Weg frei zum Ziel, der sozialistischen Schweiz.

Die agrarpolitischen Ideen Greulichs, die stark durch die Schriften
Biirklis und Johann Philipp Beckers bestimmt sind, gehen in ihren grund-
legenden Ziigen auf Fourier und Lassalle zuriick, wobei der letztere selbst

9 Adolf Krimer, Die Landwirtschaft im 19. Jahrhundert, Frauenfeld, 1902,
S. 56.

10 «Tagwacht», Jg. 1872, Nr. 24.

11 «Tagwacht», Jg. 1872, Nr. 24.

12 «Tagwacht», Jg. 1872, Nr. 28.
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weitgehend durch den franzésischen Friihsozialismus beeinflufit wird. So
sind die Kredit- und Bankprojekte, die Greulich den Bauern zur Linde-
rung der Kreditnot empfiehlt, dem Gedankengut des Fourieristen Coignet
entnommen. Schon Fourier sah in seiner Assoziation eine Hypothekar-
und Lombardbank vor, die sowohl unbewegliches Eigentum als alle Pro-
dukte aus der verassoziierten Gemeinde nach dem Grade ihres gesell-
schaftlichen Wertes belehnen sollte. Ein gemeinsames «comptoir» sollte
die Funktionen des Zwischenhandels iibernehmen und so den Bauern
vorerst auf dem Gebiete der Zirkulation und Distribution die Vorteile
der Verassoziierung klarmachen.’® Dadurch angeregt, wiirde der Bauer
leicht zu iiberzeugen sein, «daf} es unvorteilhaft sei, wenn jeder Besitzer
sein Stiick Land fiir sich bearbeite, wahrend durch Arbeitsteilung und
Ineinandergreifen aller Krifte das ganze Areal der Gemeinde viel besser,
zweckmiBiger sowohl bearbeitet als rationeller bepflanzt und dadurch
auch ertragsfihiger gemacht werden konnte. Diese Einsicht miillte sich,
sobald einmal die Bahn des Gemeindebetriebes eroffnet wire, jedem auf-
dringen und es diirfte deshalb gar nicht lange dauern, bis aus der Ge-
meinde auch in Beziehung auf die Produktion eine Assoziation wiirde».*
Man erkennt klar den Gedankengang Greulichs: Die Bauern sollen
iiber ihre Interessen auf dem Gebiete des Kredits und des Zwischen-
handels zur Produktivgenossenschaft gefiihrt werden. Darin dullert sich
auch auf agrarpolitischem Gebiete die fiir Greulich typische Verbindung
von fourieristischen Plinen mit dem marxistischen Kerngedanken, dal}
die Massen der Ausgebeuteten nur durch die Mobilisierung ihrer Inter-
essen fiir den Sozialismus zu gewinnen sind. Hier trifft sich Greulich aber
auch mit Johann Philipp Becker, fiir den die Produktivgenossenschaften
auch nur Mittel sind, um zur sozialistischen Gesellschaft zu gelangen. °
Diese Verbindung von fourieristischem Endziel mit teilweise marxisti-
schen, teilweise lassalleanischen Gedankengingen iiber den Weg zu diesem
Ziel webt sich durch das gesamte Wirken Greulichs fort. Seinen soziali-
stischen Erwecker Fourier hat er Zeit seines Lebens nie verleugnet. Noch
1919 schreibt er: «Was Sozialismus ist, habe ich aus Fourier gelernt.» ¢
Aber gerade sein politischer Tatsachensinn, sein kiihles Abwigen des
Moglichen hat ihn sich nicht in Utopien verlieren lassen, sondern ihm
auch die Einsicht in die Gedanken eines Lassalle und Marx erdffnet.

Der Statistiker Greulich

In den bittern Jahren, die auf seine «Tagwacht»-Zeit folgten, trat
Greulich der Statistik niher. Er verfaBte verschiedene Zeitungs- und
Zeitschriftenartikel iiber statistische Probleme. 1882 kam er in einem
Vortrag vor der Statistisch-volkswirtschaftlichen Gesellschaft von Ziirich

13 Herman Greulich, Karl Fourier, ein Vielverkannter, Ziirich-Hottingen 1881,
S. 9.

14 Herman Greulich, a. a. 0. S. 12.

15 Vergl. Mario Gridazzi, Die Entwicklung der sozialistischen Ideen in der
Schweiz. Zch. 1935, S. 138 ff. u. 163 ff.

16 Herman Greulich, Zum Nachdenken, St. Gallen 1919, S. 20.
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iiber die Ergebnisse der Volkszihlung von 1880 auch auf die Notstinde
in der Landwirtschaft zu sprechen. Auf Grund dieser Arbeiten wurde er
anfangs 1884 zum Vorsteher des kantonalen statistischen Biiros gewihlt.
In dieser neuen Titigkeit hat er vor allem auch den Problemen der Land-
wirtschaft grofite Aufmerksamkeit geschenkt und ihr in den «Statistischen
Mitteilungen» einen breiten Raum zugewiesen. Uber tausend Seiten sind
der Landwirtschaftsstatistik gewidmet, und seine Textbegleitungen sind
Musterarbeiten.'” Es wiirde natiirlich den Rahmen unserer Ubersicht iiber
das agrarpolitische Wirken Greulichs weit iiberragen, wollten wir die
vielen Daten auch nur auszugsweise vorfithren.

Fiir unsere Zwecke konnen wir uns um so eher kurz fassen, als Her-
mann Greulich die Folgerungen aus den statistischen Erkenntnissen 1888
in seiner Denkschrift iiber die Notlage der Landwirtschaft zusammen-
gefaBBt hat. Darin schildert er die immer sich stdrker ausprdgende Ab-
hingigkeit der Landwirtschaft von den gesellschaftlichen Verhiltnissen,
inshesondere aber die Wirkungen der ab 1879 einsetzenden Uberseekon-
kurrenz auf die ziircherische Landwirtschaft. Sie fiihrte zu einer schweren
Agrarkrise. Davon zeugt eine Reihe von Tatsachen: Die in der Land-
wirtschaft titige Bevolkerung nimmt relativ und absolut ab. Sie wandert
entweder in die industriellen und Verkehrszentren ab oder sucht sich
durch Auswanderung eine neue Existenz in Ubersee zu griinden. Dazu
haufen sich die Konkurse und Nachlasse in den landwirtschaftlichen Be-
zirken, die Verschuldung wichst und der Ertragswert der landwirtschaft-
lichen Grundstiicke und Heimwesen sinkt. Am stiarksten von der Krise
betroffen werden die kleinen und kleinsten Bauern. Dieser kleinbduerliche
Betrieb ist weitgehend ein Familienbetrieb und ausgesprochen arbeits-
intensiv. Ihm mangeln nicht die Arbeitskrédfie, wohl aber das Kapital.
«Nun ist aber gerade das Charakteristische im Entwicklungsgang der
Landwirtschaft, dali die Intensitit der Arbeit im Konkurrenzkampf immer
mehr von der Intensitit des Betriebskapitals geschlagen wird. In diesem
Umstand findet eben der Notstand unserer Landwirtschaft seine Ursachen
und seine Erklirung.»'® Dieser Entwicklung diirfe aber nicht einfach zu-
gesehen werden, findet Greulich, denn «eine moglichst gesicherte Existenz
der landwirtschaftlichen Bevolkerung ist fiir jeden Staat von grollter Be-
deutung. In ihr ruht die stirkste Wurzel der vaterlindischen Wehrkraft
und der republikanischen Unabhinggigkeit.»?

Wie aber kann den bedringten Kleinbauern geholfen werden? Greulich
weill wohl, daB das Problem in seiner Gesamtheit in den gesellschaftlichen
Verhiltnissen wurzelt und letzten Endes mit der kapitalistischen Gesell-
schaftsordnung steht und fillt. Aber er will in seiner Denkschrift nicht
auf «Universalmittel» eintreten, sondern in diesem Zusammenhang «nur
von einigen Besserungsmitteln»®® sprechen. Als geeignete Mittel des

17 Vergl. Statistische Mitteilungen betr. den Kanton Ziirich, Jg. 1884—1887.

18 Herman Greulich, Die Nothlage der Landwirthschaft und die Mittel zur
Besserung. Denkschrift, Zch. 1888, S. 14,

19 Herman Greulich, a. a. 0. S. 9.

20 Herman Greulich, a. a. O. S. 17.

267



Bauernschutzes fithrt er an: Ausbau der landwirtschaftlichen Selbsthilfe
organisationen, vor allem eine groBziigige Forderung des Genossenschafts-
wesens. Doch werde dies allein unter den heutigen Umstinden wohl kaum
ausreichen, denn «nachdem durch die sogenannte Schutzzollpolitik der
andern Staaten die Schweiz hart eingeschlossen und namentlich die Land-
wirtschaft schwer geschidigt worden, war es ein Gebot der Notwehr, Zoll-
erhéhungen zu fordern».”! Ferner konnten durch die Verstaatlichung der
Eisenbahnen, des Bank- und Versicherungsgewerbes die Produktions-
kosten des bauerlichen Betriebes weitgehend gesenkt werden. Der Ausbau
des Alkoholmonopols aus einem bloBen Fiskalinstrument zu einer Insti-
tution der Preisregulierung fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse konnte
ein weiteres zum Schutze der bauerlichen Wirtschaft beitragen. Greulich
beniitzt zugleich den Anla}, um den in sozialpolitischen Fragen durchweg
recht zugeknopften Bauern den Gedanken der Sozialversicherung ver-
stindlich zu machen. Er empfiehlt ihnen die Arbeiterversicherung als ein
Mittel, ihre Armenkassen zu entlasten.

Eine kritische Priifung dieses Bauernschutzprogrammes mul} sich,
wenn sie nicht zu falschen Schliissen gelangen will, bewullt sein, dal} der
Zweck dieser Denkschrift ein begrenzter war, namlich ein knappes Sofori-
programm zur Linderung der Notlage im ziircherischen Bauerngewerbe.
So gesehen, enthilt es manch wertvolle Anregung. Dal} alle diese Mal-
nahmen bloBe LinderungsmaBnahmen darstellten und den Kern des Ubels
nur bedingt trafen, dariiber war sich der Sozialist Greulich genau im
klaren.

Deutlicher und eingehender als in seiner Denkschrift sind die Zusam-
menhinge zwischen kapitalistischer Entwicklung und Notlage des klein-
biuerlichen Betriebes in seiner einleitenden Publikation zur Lohnstatistik,
den «Wandlungen»** dargestellt. Diese Schrift, von ihm in seiner Eigen-
schaft als schweizerischer Arbeitersekretir im Jahre 1908 verdffentlicht,
gibt ein anschauliches und reich dokwmentiertes Bild der Entwicklung
der schweizerischen Wirtschaft im 19. Jahrhundert. Am Beispiel der ziir-
cherischen Seidenstoffweberei zeigt Greulich die Riickwirkungen der Um-
wilzung in den industriellen Produktionsverhiltnissen auf die Besitzes-
und BetriebsgroBenstruktur der ziircherischen Landwirtschaft. Denn die
Seidenstoffweberei war urspriinglich Heimarbeit. «<Die Webstiihle standen
in den Stuben der Bauern und hinter ihnen salen die Frauen und T6chter.
Der Verdienst der Seidenheimarbeiter brachte etwas Geld in die bauer-
liche Haushaltung und stiitzte die kleinbiuerliche Wirtschaft. Horte dieser
Zuschufl auf, dann geriet die Kleinbauernwirtschaft ins Wanken, und
zwar um so mehr in einer Zeit, da der kapitalintensive Betrieb in die
Landwirtschaft eindrang und der Bauer mehr Betriebsmittel brauchte als
vorher. Der starke Riickgang der Seidenheimarbeit muBBte daher sehr dazu
beitragen, daB kleinbiuerliche Betriebe aufgegeben wurden.»®®

21 Herman Greulich, a. a. 0. S. 19.

22 Lohnstatistik, Bericht an das Schweiz. Industriedepartement vom Schweiz.
Arbeitersekretariat, 1. Heft, Zch. 1908.

23 Lohnstatistik, 1. Heft S. 40.
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Die folgende kleine Tabelle bestitigt dies und weist zugleich noch auf
ein weiteres Moment der Entwicklung hin.

Kanton Zirich 1866 1876 1886 1896 1906
Besitzer von Rindvieh 21 332 20 463 20 194 19 044 17 967
Rindvieh (Stiick) 70199 74 654 88637 102292 112240
Durchschnittliche Stall-

besetzung (Stiick) 3.3 3,6 4.4 5,4 6.3

Die Abnahme der Zahl der Rindviehbesitzer ist begleitet von einem
stindigen Ansteigen des Rindviehbestandes, und die durchschnittliche
Stallbesetzung wuchs innert vierzig Jahren von 3,3 auf 6,3 Stiick. 3400
Viehbesitzer sind vollkommen ausgeschieden, das heiflit der wirtschaft-
lich schwichste Teil der Bauernschaft mullte seine wirtschaftliche Selb-
stindigkeit aufgeben. Ein weiteres Moment weist in dieselbe Richtung:
die Zunahme der fremden Mittel in der bduerlichen Produktion und die
damit wachsende Verschuldung.

An diese eingehende Analyse ziircherischer Verhiltnisse schlieBt sich
eine sorgfiltig mit statistischen Daten belegte Untersuchung iiber die
Entwicklung der schweizerischen landwirtschaftlichen Besitzverhilinisse.
Dabei ergibt sich, dal die Verinderungen um so tiefer gehen, je mehr
das Gebiet kapitalistisch erschlossen und industrialisiert ist. Einzig die
Kantone Tessin, Wallis und Graubiinden weisen nur geringfiigige Ver-
dnderungen auf. Es sind dies Gebiete ausgesprochen kleinbduerlicher
Pragung. Die kleinbduerliche Wirtschaft wird hier entweder, wie im
Kanton Tessin, durch zusitzlichen Erwerb im Transportwesen oder Bau-
gewerbe gestiitzt oder findet einen gewissen Riickhalt, wie in den Kantonen
Wallis und Graubiinden, in einem noch stark verbreiteten Gemeinde-
und Genossenschaftsbesitz. In allen andern Gebieten aber «bewegt ein
gemeinsamer Zug mit zwingender Notwendigkeit das ganze wirtschaftliche
Leben und seine Entwicklung: Die immer stirkere Anwendung von Ka-
pital auf die Wirtschaft und die wachsende Beherrschung der Wirtschaft
durch das Kapital.»** Daraus ergibt sich eine immer schirfer sich aus-
prigende Differenzierung auch innerhalb der landwirtschaftlichen Bevol-
kerung und damit eriéffnen sich auch einer Verstindigung von Klein-
bauernschaft und Arbeiterschaft neue Perspektiven. Mit diesem politi-
schen Ausblick schlieBt Greulich seine Ausfiihrungen.?

Der Parlamentarier Greulich

Im Jahre 1890 wurde Greulich in den Ziircher Kantonsrat gewahlt.
Hier hat er sich nicht nur mit Sachkenntnis, politischem Scharfsinn und
Temperament fiir die Belange der Arbeiterschaft eingesetzt, auch die
Kleinbauern haben in ihm stets einen verstindigen Freund in ihren Be-
mithungen um die Befreiung von der driickenden Zinsfron des Kapitals
gehabt. Wenn auch seine Tatigkeit, bedingt durch die Zusammensetzung
des Rates, eine mehr defensive war, so ist ihm doch manche Genugtuung

24 TLohnstatistik, 1. Heft, S. 81.
25 Lohnstatistik, 1. Heft, S. 88.
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nicht versagt geblieben. Zum erstenmal hat sich Greulich im Ziircher Kan-
tonsparlament im Jahre 1891 zu agrarpolitischen Fragen geduflert. Am
17. Mirz 1891 stellte er den Antrag auf Vorbereitung und Durchfiithrung
einer Enquéte iiber die Lage der Landwirtschaft. In seiner Antragsbegriin-
dung gab Greulich einen prignanten Uberblick iiber die Entstehung, die
Anzeichen und die Auswirkungen der landwirtschaftlichen Krise. Doch
eriibrigt es sich, hier niher darauf einzutreten, da die tragenden Ge-
danken bereits in seiner Denkschrift entwickelt worden sind.

Der Antrag auf Durchfiihrung einer Enquéte wurde vom Rate aller-
dings abgelehnt. Doch wurde mit groBem Mehr beschlossen, eine Kom-
mission einzusetzen, welche Mittel und Wege suchen sollte, in welcher
Weise der notleidenden Bauernsame geholfen werden konne.*®

Die Kommission lieB sich freilich reichlich Zeit. Sie konnte sich auch
Zeit lassen, denn die Landwirtschaft hatte sich inzwischen straff organi-
siert und im Bunde eine starke Schutzzollmauer zur Preissicherung er-
kampft. Damit hatte sich nun die Situation grundlegend verdndert. Als
die Kommission im Jahre 1910 ihren Bericht vorlegte und der Rat in die
Beratung iiber das Gesetz betreffend die Forderung der Landwirtschaft
eintrat, standen sich zwei ausgesprochen gegnerische Lager gegeniiber:
die zollgeschiitzten Bauern einerseits und die noch schwach organisierten
Arbeiter, die sich jedes knappe Mehr an Lebensraum erst miithsam er-
kdampfen muliten, anderseits. Greulich kritisierte in der Eintretensdebatte
die bisherige offizielle Agrarpolitik als eine Politik der Schraube ohne
Ende, und die bei jeder Handédnderung neue Notstinde schaffe. Die Zoll-
politik sei ein ungeeignetes Mittel und auch Anerbenrecht und Verschul-
dungsgrenze konnten keine Losung bringen. Denn sie erwiirgen gerade
diejenigen landwirtschaftlichen Schichten, die eine Hilfe am dringendsten
brauchten, die Kleinbauern. Diesen unzureichenden Mitteln stellt Greulich
die Genossenschaften gegeniiber, und er macht den Vorschlag, der Kanton
solle gemeindeweise landwirtschaftliche Produktivgenossenschaften orga-
nisieren und sie mit Staatskredit unterstiitzen. Dieser Gedanke, den Greu-
lich von Lassalle iibernommen hat, konnte sich allerdings nicht durch-
setzen. Dagegen gelang es Greulich im Verein mit einigen Kleinbauern-
vertretern, doch einige Vorteile fiir die Kleinbauern durchzusetzen, so
besonders in der Frage der Subventionierung der Zuchtstierkorporationen,
einer typischen Form kleinbduerlicher Genossenschaft.*?

Im Herbst 1902 wurde Greulich von den Ziircher Arbeitern in den
Nationalrat abgeordnet. Er hat dort zu wiederholten Malen in agrar-
politischen Fragen das Wort ergriffen und die folgenden Ausfiihrungen
erheben keineswegs den Anspruch auf Vollstindigkeit. Es sollen vielmehr
anhand der Parlamentsvoten nur drei besonders gewichtige Problem-
kreise, die Eigentumsfrage, die Frage der landwirtschaftlichen Preise und
Kosten und die Arbeitszeitfrage illustriert werden.

—-

26 Herman Greulich, Die Nothlage der Landwirthschaft, Begriindung des An-
trages auf Vorbereitung und Durchfiihrung einer Enquéte iiber die Lage der
Landwirthschaft. Zch. 1891 S. 23.

27 Protokoll des Kantonsrates, Amtsperiode 1908—1911, S. 739 u. S. 889,
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Bei der Beratung des neuen schweizerischen Zivilgesetzbuches hat
sich Greulich fiir die Heimstittenartikel des ZGB. lebhaft eingesetzt. Er
begriiBte sie als einen Versuch, der Abbrockelung des biuerlichen Besitzes
Einhalt zu gebieten. Ein solcher Schutz des bauerlichen Besitzes sei um
so mehr zu begriifien, als nach seiner Auffassung «die Landwirtschaft in
ihren Hauptbetrieben noch auf sehr lange Zeit hinaus Sache der Privat-
wirtschaft sein wird und also der Kollektivismus, der von meiner Partei
angestrebt wird, die Landwirtschaft noch auf unabsehbare Zeit hinaus
vollstindig beiseite zu lassen hat».®

Zu einer eingehenden Kritik der landwirtschaftlichen Preis- und
Kostenpolitik kam Greulich bei der Begriindung seiner Teuerungsmotion
vom 22. Dezember 1910. Er stellt der landwirtschaftlichen Preispolitik,
die die Preise durch Zslle oben zu halten versucht, eine Politik der
Kostensenkung gegeniiber. Die Landwirtschaft miisse sich bemiihen, durch
Ubergang zu rationelleren Betriebsmethoden und Betriebsformen der
Auslandskonkurrenz zu begegnen. Wie aber sollen die Kleinbauern hier
mitkommen? Sie miissen sich zu Betriebsgenossenschaften mit Staatskredit
zusammenschlieBen. Fiir eine solche Bauernpolitik wird die Arbeiter-
schaft «mit Leib und Seele bereit sein, auch wenn es ganz gewaltige
Mittel und Anstrengungen braucht».>® Ein Jahr spiter hat Greulich an-
laBlich einer erneuten Gefrierfleischdiskussion auf diesen Punkt ver-
wiesen: «Das ist es ja, bei der heutigen Wirtschaftsordnung geht alles
dahin, den Bauern ihren Verdienst wegzunehmen und in die Hénde des
Hypothekarkapitals hineinzuschmuggeln. Der Bauer wird erst dann wieder
in den Genul} seines Arbeitsertrages gelangen, wenn ihm der Bodenwucher,
der Grundzins, nicht immer wieder den Ertrag seiner Arbeit wegfrifit.»
Und erneut betont Greulich dem Willen der Arbeiterschaft, mit den
Bauern zu einer Verstindigung zu kommen.?

Ein weiteres Problem, das sich trennend zwischen Bauer und Arbeiter
stellte, war von jeher die Frage der Sezialgeseizgebung. Die Bauern, ins-
besondere diejenigen, die fremde Arbeitskrifte beschiftigen, betrach-
teten in ihrer iiberwiltigenden Mehrheit einen Ausbau der Sozialgesetz-
gebung als eine Verlockung zur Landflucht. Dazu befiirchteten sie
ein allfilliges Ubergreifen ihrer Bestimmungen auf die Landwirtschafts-
betriebe. Greulich hat den Bauern hier weitgehende Konzessionen ge-
macht. So erklirte er bei der Beratung des Ubereinkommens wvon
Washington: «Das ist fiir uns selbstverstindlich, dal wir uns nie dazu
herbeilassen, der Landwirtschaft iiber die Arbeitszeit Vorschriften zu
machen, niemals. Das ist von Anfang an unsere strikte Haltung gewesen.»%!
Denn die industrielle und die landwirtschaftliche Arbeitszeit sind zwei
grundverschiedene Kategorien. Darauf hat Greulich bei der Behandlung
der Motion Abt auf Revision des Art. 41 des Eidgendssischen Fabrilk-
gesetzes hingewiesen. «Der Arbeitstag des Bauern ist mit dem Arbeitstag

28 Amtl. stenogr. Bulletin, Nationalrat, Jg. 1905, S. 869.
20 . a. O Jg. 1910, 8. 583.
30 4 a. 0., Jg. 1911, S. 406.
31 Amtl. stenogr. Bulletin, Nationalrat, Jg. 1921, S. 188.
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des Arbeiters gar nicht zu vergleichen. Der Bauer arbeitet auf seinem
Heim, er arbeitet fiir eigene Rechnung, fiir den eigenen Vorteil, der Ar-
beiter aber fiir den Lohn.»*

Damit aber ist Greulich zugleich bei gewissen Grenzen der Verstindi-
gung von Arbeiter und Bauer angelangt: beim Unternehmercharakter des
selbstindigen Landwirts, und damit zeichnen sich gleichzeitig die Grenzen
seiner agrarpolitischen Erkenntnis ab. Das Verdienst Greulichs liegt darin,
innert der Moglichkeiten einer Verstindigung in der Bauernfrage alles
getan zu haben, damit — wie er selbst einmal gesagt hat — die beiden
grofiten Volksklassen, die Bauern und Arbeiter, sich gegenseitig verstehen
lernen.»?®3

33 Lohnstatistik, 1. Heft, S. 89.
32 a. a. 0., Jg. 1922, S. 424,

Die Wahlen am 22. Mirz
in der Stadt Ziirich

Von Friedrich Heeb

Nach vierjihriger Amtsdauer waren am 22. Miarz 1942 die beiden
obersten Behorden der Stadt Ziirich fiir eine neue Legislaturperiode zu
bestellen. Dabei wurde die sozialdemokratische Mehrheit in der Exekutive,
dem neunkopfigen Stadtrat, bestitigt. Als Stadtrite wurden die fiinf Ge-
nossen Ernst Nobs, Jakob Baumann, Jakob Peter, Dr. Willy Spiihler und
Dr. jur. Aug. Ziegler mit einer Stimmenzahl von 30 021 bis 38,575 Stimmen
gewihlt, wihrend es der Landesringkandidat Architekt Heinrich Otiker
auf 31,670 Stimmen brachte, die zwei Freisinnigen Erwin Stirnemann und
Dr. Emil Landolt auf 26 077 bzw. 20 906 Stimmen und der Katholisch-
konservative Anton Higi auf 20 255 Stimmen. Nicht wiedergewihlt wurde
der bisherige Vertreter der Demokraten, Dr. Robert Kunz, auf den 20 131
Stimmen entfielen.

Die Konstellation bei den diesmaligen Stadtratswahlen war fiir die
Sozialdemokratische Partei dadurch wesentlich erschwert, dal} von ihren
bisherigen fiinf Vertretern drei altershalber eine Wiederwahl ablehnten,
namlich die Genossen Dr. Emil Kloti, der seit 1907 dem Stadtrat ange-
horte und seit Midrz 1928 das Amt des Stadtprisidenten bekleidete, der
Genosse Jean Briner, seit 1928 stidtischer Schulvorstand, und Genosse
Jakob Gschwend, seit 1920 Vorsteher des Vormundschafts- und Armen-
wesens. Als neuen Stadtprisidenten portierte unsere Partei den Genossen
Ernst Nobs, der seit Frithjahr 1936 Mitglied des Ziircher Regierungsrates
war und von 1937 ab das Amt des kantonalen Volkswirtschaftsdirektors
bekleidete.

Auf biirgerlicher Seite traute man sich nicht zu, den Kampf um die
Mehrheit und um den Posten des Stadtpridsidenten aufzunehmen. Zwar
unternahmen die Freisinnigen nachtriglich noch einen Anlauf zum Sturm
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