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praxis auch seine Weltanschauung zum Ausdruck komme, daf} in den
Gerichtshofen, vom Kreis- und Bezirksgericht bis zum Bundesgericht,
seine soziale Klasse ihre angemessene Vertretung erhalte.

Der letzte Mohikaner

Von Ernst Kaufmann

Man kann die politische Rolle, die sich Herr Gottliecb Duttweiler zu-
gelegt hat, nur verstehen, wenn man vor allem seine privatwirtschaft-
liche Leistung unbefangen wiirdigt.

Duttweiler, der Begriinder und Gebieter des «Landesrings der Unab-
hingigen», hat sich auf dem Riicken der von ihm 1925 geschaffenen
Migros AG. zu seiner heutigen Stellung im o6ffentlichen Leben der
Schweiz aufgeschwungen. Was ist die Migros? Sie stellt, kurz gesagt, den
Versuch dar, die durch Geschiftsmonopole (Markenartikel!) und Uber-
fillung des Kleinhandels unnatiirlich verteuerte Einzelwarenvermittlung
auf kapitalistischem Boden und mit kapitalistischen Mitteln entscheidend
zu verbilligen. «Als Pflanzer in Ubersee», so lesen wir im «Handbiichlein
fur den Landesring», «und als Groflkaufmann in der Schweiz machte
Duttweiler die Erfahrung, dall der Detailwarenvertrieb den Preis der
Waren iihermiBig belastete; dall buchstidblich ein Kilogramm Kaffee von
Siidamerika nach dem Bahnhof Ziirich weniger kostete als vom Bahn-
hof Ziirich in die Kiiche der Hausfrau.» So setzte Duttweiler seiner
Unternehmung als Ziel: «Moglichste Verkiirzung des Weges vom Produ-
zenten zum Konsumenten, Vereinfachung, Beschleunigung und Ver-
billigung der Lebensmittelvermittlung; dadurch Ausweitung des Ab-
satzes, Verbesserung der Massenlebenshaltung mit Qualitdtsnahrungs-
mitteln, Erhohung der dem Produzenten bezahlten Preise.» Das tech-
nische Werkzeug dafiir war der Verkauf ab «fahrendem Laden» nach
festem Fahrplan in besonders gebauten Automobilen oder in einfach
und rationell ausgestatteten Verkaufsrdumen, meist nicht in runden Ge-
wichtsmengen, sondern zu runden Preisen, die das Geldwechseln er-
sparten.»

Ein glanzender Aufstieg

Mit diesen alten Grundsdtzen und neuen Methoden, deren erstmalige
Anwendung sensationell wirkte, hatte Duttweiler einen durchschlagenden
Erfolg. In hartem Kampf gegen zahllose Widerstinde vermochte er den
Umsatz seines Geschiftes rasch auf Dutzende von Millionen Iranken
hinaufzutreiben und dem urspriinglichen Einzelhandelsbetrieb ein ganzes
System von Produktionsbetrieben anzugliedern, das ihn weitgehend zum
Selbstversorger machte; er selbst war nach ein paar Jahren Millionar
und bezog ein Einkommen, das in die Hunderttausende von Franken
ging.

Bei diesem seinem glinzenden privatwirtschaftlichen Wiederaufstieg
— nach dem Zusammenbruch kurz hinter dem ersten Weltkrieg —
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wurde Duttweiler von zwei Umstinden entscheidend unterstiitzt. Einmal
kam er mit seiner Geschiftsgriindung in eine Zeit fallender Preise hin-
ein. In solchen Zeiten passen sich erfahrungsgemifl die Kleinhandels-
preise der GroBhandelsentwicklung nur zbogernd an, und Duttweiler
niitzte nun dieses Zogern geschiftsgewandt und entschlossen aus, um die
Kleinhandelspreise so tief wie nur maoglich hinunterzudriicken. Ein
Hauptmittel dazu — und das ist der zweite ginstige Umstand, der ihm
zustatten kam — war ihm, dal} er sich auf den Vertrieb einer verhiltnis-
milBig kleinen Anzahl von besonders gangbaren Waren beschrinkte. Er
erzielte damit einen raschen Umschlag, brauchte im Vergleich zum Um-
satz nur kleine Warenlager und kam mit einem geringen Betriebskapital
aus, ersparte so Zinsen fiir Warenlager und Bankkredite, verlangte auBer-
dem Barzahlung vom Kunden und konnte deshalb selber auch den
Lieferanten bar bezahlen, der ithm bei seinem GroBeinkauf giinstige Ein-
standspreise bewilligte. Der Wegfall der Ladenmiete — am Anfang
wenigstens — tat ein iibriges, um der Migros gegeniiber ihren Kon-
kurrenten einen kriftigen Vorsprung zu sichern.

Was tat es, dall, privatwirtschaftlich angesehen, der Aufstieg Dutt-
weilers um den Preis des Abstieges zahlreicher anderer Existenzen ge-
schah? Der Neuankommling befolgte ja nur die

Spielregeln des klassischen Kapitalismus,

der den Vorteil des einen auf den Nachteil des andern griindet und die
hohere volkswirtschaftliche Rechtfertizung dieses «Kampfes ums Da-
sein», bei dem der Stirkere den Schwicheren auffriBt, darin sucht, daB
er als lachenden Dritten beim Konkurrenzkampf der Produzenten und
Handler den letzten Verbraucher zeigt, der die niedrigen Preise dankbar
geniefe. «Was den Kapitalismus mit seiner ungleichen Teilung der
Lebenslose lebensfihig gemacht hat, war seine Fahigkeit, durch Ver-
billigung des Produktionsprozesses (und der Warenvermittlung, fiigen
wir hinzu) immer groflere Giitermengen zu schaffen und immer breiteren
Schichten, auch wenn ihr Einkommen ein geringes blieb, durch Preisfall
steigenden Anteil an den materiellen Giitern des Lebens zu geben ...
Er mull den Vorteil, den er dank seiner okonomisch-technischen Beweg-
lichkeit besitzt, so ausniitzen, daB der Nutzen des Kapitalisten des Nut-
zens der Allgemeinheit wegen ertragen wird. Der Kapitalismus wird nur
dann geduldet werden, wenn er durch Verbilligung der Lebenshaltung
und durch reichere Ausgestaltung der Lebensmiglichkeiten immer
breitere Schichten zu seinen NuiznieBern macht.» (M. J. Bonn, «Das
Schicksal des deutschen Kapitalismus».) Oder, um einen anderen Lob-
redner der herrschenden Wirtschaftsordnung anzufiihren: «Der Reich-
tum erfolgreicher Geschiiftsleute ist das Ergebnis eines Plebiszites der
Konsumenten. Und nur der kann einmal erworbenen Reichtum be-
wahren, der ihn immer wieder aufs neue durch Befriedigung der Wiinsche
der Konsumenten erwirbt.» (L. Mises, «Die Ursachen der Wirtschafts-
krise».)

Das hat Duttweiler klar erfaBt. Er wei}, daB es im Kapitalismus nur
eine Methode zur Uberwindung von Absatzkrisen gibt: riicksichtslose
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Herabsetzung der Preise und Ausschaltung aller Betriebe, die nicht
mehr bei den neuen, niedrigeren Preisen bestehen konnen. «Das ist eine
Weltauffassung, die ihrer Hirte wegen immer wieder vom humanitiren
Sozialismus bekidmpft worden ist. Sie ist nur vertretbar, wenn sie folge-
richtig angewendet wird, weil sie dann allgemein niitzliche Ergebnisse
zeitigt. ... Wenn zur Erzielung des Gewinnes der Privatkapitalismus
notig ist, kann man die Tragung des Verlustes nicht zur Gemeinschafts-
sache machen.» (Bonn.)

Verfettung der Wirtschaft

Gerade diese «Pflicht zum Verlust» will aber der heutige Durch-
schnittskapitalist mnicht mehr anerkenen. Statt seinen Profit durch
«Dienst am Kunden» mehr oder weniger redlich zu verdienen, sucht er
ihn auf Kosten des Verbrauchers zu erlangen, indem er mit seinem
Konkurrenten eine Versicherung auf Gegenseitigkeit zur Hochhaltung
der Preise abschlieBt. Das ist der Zweck der zahllosen Preisvereinba-
rungen, der Kartelle, der Ringe und all der anderen Monopole, die dem
Spitkapitalismus sein Geprige geben — jener geistlosen Dividenden-
quetschen einer profithungrigen Wirtschaft, die auch dem riickstindig-
sten Betrieb einen angemessenen Teil der Beute sichern wollen. «Und
unter alledem leiden der Wagemut, das Draufgidngerische, das Aben-
teurer- und Eroberertum: es tritt eine Art von Verrentung oder Ver-
fettung gerade bei den GroBunternehmern ein, eine unmittelbare Wir-
kung der Konzentration, der Kartellierung, des Aktienwesens usw.»
(Werner Sombart.)

Duttweiler lehnt sich gegen diese ganze Entwicklung des Kapitalis-
mus, die er als Fehlentwicklung eines an sich gesunden Wurzelstockes
ansieht, mit der vollen Kraft seiner «dynamischen» Personlichkeit auf.
«Welch ein Gegensatz», so ruft er einmal aus, «etwa zwischen einer Ara
Sulzer (Griinder der Sulzerwerke) und einer Ara Stampfli oder sogar
Bally! Dort der unbindige Drang, in Freiheit zu leisten, in Freiheit zu
kampfen, in Freiheit groB zu werden, hier der vorsichtige Riickzug auf
die Linie der geringsten Gefahren, Verzicht auf Angriff, reine Ver-
teidigungsposition. Dort ein GroBindustrieller, der unserem Land den
Weltmarkt eroberte, der Arbeiterschaft Brot und Aufstieg sicherte, der
Welthandels- und der Konsumentenpolitik trieb — hier GroBlindustrielle,
die sich ingstlich an die erreichten Machtpositionen klammern, die an
Konsumentenfragen «desinteressiert» tun, die nur noch mit Ironie oder
mit Verlegenheit von den Idealen wirtschaftlicher Freiheit zu reden
wagen. Hie Helden des Kampfes — hie ,Helden‘ des Kompromisses!»
(«Die Tat», 31. Dezember 1937.)

Duttweiler ist der letzte groBziigige Vertreter der Grundsitze des
alten, liberalen Kapitalismus, und er wendet diese Grundsitze zunidchst
einmal auf seinem Stammgebiet, im Kleinhandel, folgerichtig an. «Kon-
sumentenpolitik!» — das ist die ziindende Losung, die er ins Volk wirft.
Der Kleinhandel, iiberfiillt, verkalkt und verhockt, ist seiner Aufgabe
nicht mehr gewachsen. «Hieraus ergibt sich als SchluBfolgerung die
durchaus berechtigte Forderung, daB wir zur Herbeifithrung gesunder
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Verhiltnisse in unserer Wirtschaft die iibertriebene Zahl der Klein-
handelsgeschifte mit Lebens- und GenuBmitteln reduzieren miissen. Man
mag bedauern, daf} das fiir manchen eine schmerzliche Operation ist,
aber wenn wirklich Gemeinnutz vor Eigennutz gehen soll, so wird ihre
Vornahme durch die Wirtschaftspolitik eine Gebot der Selbsterhaltung
des Volkes sein.» (K. H. in der «Tat» Nr. 17, 1936.)

Der Hecht im Karpfenteich

Und wirklich gelingt Duttweiler und seiner Migros auch mindestens
die Aufriittelung eines leistungsschwachen Spezierertums und eines allzu
konservativ gewordenen Genossenschaftswesens, die Lockerung eines
monopolistisch erstarrten Preisgefiiges, die Anbahnung neuzeitlicher
Verkaufsmethoden. Duttweilers Auftreten und stiirmisches Draufgiinger-
tum ist von den bisherigen Triagern des Kleinhandels duBlerst unangenehm,
ja als emporender Einbruch eines gefrilligen Fischjdgers in die stillen
Gewisser iiberlieferter Geschaftsgewohnheiten empfunden worden; aber
man muf} zugeben, dall die Migros bei allem Schmarotzerhaften, das ihr
eigen ist, doch auch ihre heilsamen Wirkungen auf den schweizerischen
Kleinhandel ausgeiibt hat. Der Detailhandel hat von seinem Konkur-
renten gelernt! Gerade wenn man den Schaden, den Duttweiler an-
gerichtet hat, und die volkswirtschaftlichen und politischen Gefahren,
die seine Geistesart darstellt, klar erkennt, mull man auch die sachlichen
Leistungen wiirdigen, die er auf sein Konto buchen kann.

Die groBle Tauschung

Von dem liberal-kapitalistischen Boden aus, auf den er sich mit der
Griindung der Migros AG. gestellt hat, packt Duttweiler bald auch das
Problem der Wiederaufrichtung des Hotelgewerbes an. Sein «Hotelplan»
beruht ebenfalls auf dem Grundsatz «Umsatzsteigerung durch Preis-
senkung», der von Anfang an Duttweilers Kleinhandelspolitik bestimmt
hat. Allerdings ist hier der «freie», nicht organisierte Kapitalismus zum
Teil bereits preisgegeben und eine planmiiBige Lenkung des Verbrauches
in Verbindung mit der Durchorganisierung eines ganzen Wirtschafts-
zweiges, dem eine bestimmte Rendite gewihrleistet werden soll, ver-
sucht worden. Aber dieses Heilverfahren mag zur Not noch mit unge-
bremstem Wetthewerb und wirtschaftlicher Selbsthilfe vereinbar sein: es
fiigt sich jedenfalls in ein System ein, das nach guter, alter Vitersitte die
Preise herunterreiflt, um das Geschiift neu in Schwung zu bringen.

«furtick zur Wirtschafisfreiheit!»

Doch Duttweiler bleibt hier nicht stehen. Er will die Grundsiitze, die
sich ihm privatwirtschaftlich so glanzend rentiert haben und die auch
seinen Hotelplan wenigstens zu einem Teilerfolg haben werden lassen,
auf die ganze Volkswirtschaft angewendet wissen. Selbst leidenschaftlich
besessen vom kapitalistischen Profitstreben und ganz erfiillt vom naiven
Zukunftsglauben der kapitalistischen Friihzeit, versteht er nicht, dal} der
Kapitalismus als solcher Bankrott gemacht hat und ist immer noch iiber-
zeugt, dall dieses Wirtschaftssysiem innerlich durchaus gesund sci und
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Volks- und Weltwirtschaft einer neuen Bliite entgegengefiithrt werden
konnten, wenn nur die «bewahrten» liberalen Methoden wieder zu Ehren
gezogen wiirden. Er singt aufs neue das Hohelied des Unternehmerrisikos.
«Was hat uns», so fragt er einmal in seiner Migroszeitung, «in der Ju-
gend begeisiert, von was triumen junge Midchen, und was macht Frauen
auf ihre Manner stolz? Von was erzihlen wir am liebsten, und was be-
weist uns am angenehmsien unsern Wert? Der Mut, den es braucht, die
Gefahr zu iiberwinden ... Wer der Gefahr immer und erfolgreich dngst-
lich ausweicht, lebt ein flaches, seichtes Leben ohne Tiefen und Hohen
und hat den andern auch nichts zu geben als das selbstverstindliche All-
tagliche ... Risiko und Chance sind wie Schatten und Licht. Das Risiko
ist die natiirliche Rechtfertigung des Gewinnes — wenn es gut geht —,
wie der Lohn das natiirliche Entgelt fiir die Arbeit ist.» Ahnlich im
«Handbiichlein fiir den Landesring»: «Der Besitzende und der Unter-
nehmer von heute mufl das volle Risiko tragen, morgen wieder zur Klasse
der unselbstindig Erwerbenden und Minderbemittelten zu gehoren, um
andern, von unten aufsteigenden Leuten Platz zu machen. Ohne dieses
Risiko und die freie Aufstiegsmoglichkeit fiir alle verliert unsere auf
dem Privateigenium beruhende Wirtschaftsordnung jede sittliche und
soziale Rechtfertigung.»

Darum: Zuriick zur moglichst uneingeschrinkten Wirtschaftsfreiheit!
«Der Grundsatz der Handels- und Gewerbefreiheit bringt es mit sich,
daf} fortschrittliche Betriebe durch bessere Arbeitsmethoden andere Be-
triebe der gleichen Branche derart konkurrenzieren, dall die letzteren
entweder zu gleicher Leistung iibergehen miissen oder untergehen. Gerade
diese Moglichkeit, die auch das Aufkommen neuer Unternehmungen er-
moglicht, bewirkt einen stindigen Erneuerungsprozefl, der ein Haupt-
element des wirtschaftlichen Fortschrittes ist... In diesem Sinne sind
die Unabhingigen Gegner einer Beschrinkung der Handels- und Ge-
werbefreiheit und bekimpfen das Verlangen vieler Unternehmer und
Unternehmerverbinde, welche einfach den Staat im Konkurrenzkampf
zu Hilfe rufen, anstatt in erster Linie durch Selbsthilfe und besondere
Leistung Anstrengungen zu machen, sich zu behaupten. Fiir die Schweiz
ist sicher ein bewegliches, entwicklungsfihiges Wirtschaftssystem besser
als ein durch Staats- und Verbandseingriffe zur Erstarrung gebrachtes.»

(«Handbiichlein.»)

«Gegen Plan- und Verbandswirtschaft»

Alle Planwirtschaft ist darum Herrn Duttweiler und seinen Anhéingern
selbstverstindlich ein Greuel. «Dieser Gedanke ist», wie das «Handbiich-
lein» behauptet, «praktisch undurchfithrbar, denn die Wirtschaft 1dBt sich
nicht mit Erfolg nach einem Schema fithren, weil sie viel zu kompliziert
und als Menschenwerk auch viel zu lebendig ist, als dall man sie voraus-
berechnen und auf lange Sicht mechanisch lenken kénnte. Die Planwirt-
schaft bedeutet: Diktatur der Biirokratie.»

Der besondere Hafl des Migros-Schopfers gilt jedoch den Wirischafts-
verbiinden. Sie sind ihm — neben den Eingriffen des Staates in die freie
Unternehmertitigkeit — das gesellschafiliche Krebsiibel unserer Zeit.
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«Der hemmungslose Gruppenegoismus, der heute unser 6ffentliches Leben
vergiftet, ist dem Schweizer zuwider; nicht das Volk, sondern die heutige
Verbands-, Partei- und Sekretarwirtschaft ist Triager dieses gemeinschafts-
feindlichen Geistes. lhn wollen wir beseitigen und die auseinanderstreben-
den Interessen zusammenfithren unter dem hohen Gedanken der schick-
salméfigen Verbundenheit des Volksganzen... Die Wiederherstellung
und Bewahrung der Personlichkeits- und Freiheitsrechte in der Politik
und die Befreiung der Wirtschaft aus den Fesseln des Staates und der
Verbinde ist die Voraussetzung fiir unsere politische und wirtschaftliche
Gesundung.» (Aus den «Grundsitzen» des Landesringes.)

Duttweiler verlangi deshalb nicht nur eine wirksame Gesetzgebung
gegen Trusts und Kartelle, sondern verkiindet den Kampf gegen alle wirt-
schaftlichen Organisationen iiberhaupt, soweit sie mit Zwangscharakter
ausgestattet seien, millliebige «Aulenseiter» niederringen und den be-
stehenden Geschiften auch bei ungeniigender Leistungsfihigkeit die Exi-
stenz erhalten wollten, die Preise hochzuhalten und den technischen
Fortschritt zu verhindern suchten sowie ungebiihrlichen Einflul} auf den
Staat nihmen.

Um ohne planmiallige Lenkung der Wirtschaft in gemeinniitzigem
Geiste dennoch das Gesamtwohl gegeniiber privaten Sonderinteressen zu
wahren, will Duttweiler die Wirtschaft regelmiBig und griindlich

«durchleuchten»

lassen. Das ist sein groBes Zaubermittel. «Die Durchleuchtung», so werden
wir belehrt, «soll dazu dienen, ohne Reglementierung und Zwang vor-
bildliche soziale Zustinde zu schaffen. Der Kiufer einer Ware soll es
wissen, wenn diese zu unsozialen Bedingungen hergestellt oder verkauft
wird: er soll es wissen, wenn iibersetzte Gewinne und Handelsspannen
im [P'reis enthalten sind. Der Kaufer wird entsprechend reagieren, indem
er solche Produkte nicht kauft. Die praktische Verwirklichung findet
dieser Gedanke im sogenannten Labelsystem (Treuhandsystem).»

Der altliberale, der «Manchester»-Kapitalismus wiirde damit in der
Tat gemildert, aber auch in seiner Wirkungskraft beeintrichtigt, die sich
nur bei folgerichtiger Anwendung voll entfalten kann. Man kann sich
auch fragen, ob der Grundsatz «guter, ausreichender Produzentenpreise»,
den Duttweiler aufstellt, nicht im Widerspruch zum urspriinglichen Wesen
des Kapitalismus selber steht. In der reinen kapitalistischen Wirtschaft
hat ja der Unternchmer ein Recht nur auf den Preis, zu dem sein best-
ausgestatteter Konkurrent die Ware liefern kann; vermag er nichi, zu
diesem Preis zu liefern, so mull er Verlust tragen, bis er zu den gelten-
den Preisen wieder Gewinn machen kann — oder er kommt einfach unter

die Rader.
Der Konzerndirektor

Kann das wirtschaftlich-politische System des Landesringes auf die
Dauer eine wirkliche, gesunde Erneuerung der sozialen Zustdnde bringen,
oder muB} es sich als Illusion entpuppen und — auf Kosten des Volkes —
eines Tages an seinen inneren Widerspriichen zusammenbrechen? —
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Nichts gibt deutlicher Antwort auf diese Frage als der Entwicklungsgang,
den der Herr des Migros-Unternehmens selbst im zwangsldufigen Getriebe
des kapitalistischen Rdderwerkes bisher zuriickgelegt hat. «Unabhingig-
keit» war seine Startparole — aber er selbst hat sich nicht nur politisch
zum geistigen Diktator seiner «unabhingigen» Landesringgefolgschaft ge-
macht, er ist auch Gebieter iiber einen riesigen Wirtschaftskomplex ge-
worden. «Gegen Konzerne und Trusts» wollte er sich wenden, aber er
ist heute nolens volens Mitglied eines andern «Landesringes» — des
Ringes der 200 Wirtschaftsbarone, die die «freie» Wirtschaft der Schweiz
beherrschen. Und er versteht wahrlich — daher sein Erfolg — das kapi-
talistische Organisieren, Rationalisieren und Zentralisieren nicht minder
gut als irgendein Vertreter der von ihm so wortreich verponten Verbinde.
«Gegen die Sekretdarwirtschaft» — mit diesem Schlagwort hat er zu un-
zihligen Malen seciner Emporung Ausdruck gegeben, aber er selbst ar-
beitet mit einem groBen Stab von Sekretiren, ja, er ist «einer von den
ganz wenigen, wenn nicht der einzige Parlamentarier, der sich den Luxus
leisten kann, seinen Privatsekretar sogar zur Bundesversammlung mitzu-
bringen». (A. Gadient, «Verhingnisvolle Wirtschaftspolitik».)

Das sind Widerspriiche, aber sie kiimmern einen Mann wie Duttweiler
nicht und konnen thn nicht kiimmern, weil sonst sein ganzes System ins
Wanken geraten miifite. Darum darf man sich auch nicht wundern, daf
dieser Apostel der «freien» Wirtschaft und Bekidmpfer jeder Staatsinter-
vention in seinem Leiborgan plotzlich — den Staat fiir den krisenlosen
Gesamtablauf der Wirtschaft verantwortlich machen ldBt, zum Beispiel

«Tat» 1941, Nr. 149,

Wiedererwecker oder Totengrdaber?

Um diese Widerspriiche aber miissen andere sich beizeiten kiimmern,
ohne durch kaufminnische Erfolge und grole Reden sich blenden zu
lassen: jene, die leizten Endes das Opfer dieser Politik der Wieder-
erweckung eines iiberlebten und als unheilvoll erwiesenen Wirtschafis-
systems sein und bleiben werden. Gewill kommt dem Versuch Dutt-
weilers, das kapitalistische System von seinen «Entartungen» und «Ver-
filschungen» zu reinigen, eine groBe symptomatische Bedeutung zu. Wenn
der Kapitalismus seine liberale Grundlage preisgibt — wie er das heute
fast in allen Lindern unter dem Druck der Kriegswirtschaftsaufgaben
zu tun gezwungen ist —, so gibt er damit grundsitzlich seine Existenz-
berechtigung schlechthin auf. Wenn er «auf die Dauer nichts verdient
und den Ubergang zu Verdienstmoglichkeiten iiber Preisherabsetzungen
und riicksichtslose Abschreibungen fiirchtet, dann ist er nicht zu halten.
Wenn der Kapitalismus grundsitzlich vor dieser Umstellung zuriick-
schreckt, wie iiberall dort, wo er zielbewuBi an der kiinstlichen Hoch-
haitung der Preise und der kiinstlichen Senkung des Lohnes und der
Leihzinsen festhalt, untergribt er sein eigenes Dasein». (Bonn.)

Das Ziel und die groBle, tragische Illusion Duttweilers und aller
liberalistischen «Erneuerer» aber ist ist es, dem Kapital dieses Dasein
zu retten und zu sichern. Sie wollen den Kapitalismus bekimpfen — und
Kapitalisten bleiben. Sie wollen, klug genug, um den unaufhaltsamen Zu-
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sammenbruch einer vergangenen Wirtschaftsweise zu erkennen, dieser
alten Welt den Riicken kehren und als Fiihrer in eine neue Zeit hinein
auftreten — aber die Annehmlichkeiten jener «freien» Profitwirtschaft,
die wenige von den Skonomischen Sorgen befreit und die Massen ver-
sklavt, die wollen sie auch hiniiberretten. Dall heute eine verniinftig
gebundene, der Gemeinschaft dienende und von den Organen der Gesell-
schaft kontrollierte Wirtschaft notwendig wire, miissen sie auf Schritt
und Tritt zugeben — zu hart und deutlich hat es die Sprache der Tat-
sachen jedem eingehdmmert; dall aber diese noch sehr mangelhafte Ge-
meinwirtschaft besser, dauerhaft und nach einem organischen Gesamt-
plan gestaltet werden muB, dies fiir morgen zu anerkennen, sind sie weit
entfernt.

Auch Duttweiler und seine Landesringler. «Die Freiheit der Preis-
bildung mul} geschiiizt werden», verkiindet das «Handbiichlein», dieser
Katechismus der Migros-Religion. «Die freie Konkurrenz ist der einzig
mogliche Preisregulator!» Als ob wir heute zum erstenmal die Friichte
dieser «Freiheit» zu genieflen bekimen! Als ob noch nicht genug der Gene-
rationen fiir die «freie Konkurrenz» geblutet hitten! Wiirde ein leicht-
gliubiges Volk sich dazu hergeben, das Trugbild solchen Wiedererwek-
kungsglaubens zu verwirklichen, es wiire sein eigener Totengriber. Ge-
reitet wiirden nicht unser Land und seine Wirtschaft, wohl aber — viel-
leicht fiir ein neues Menschenalter — der Kapitalismus mit seinem System
der Ausbeutung der Arbeit und der Arbeiter aller Schichten. Und wenn
die freie Ristungskonkurrenz der Welt den niichsten Krieg beschert
hitte, so konnten von neuem die voriibergehenden und nur ganz provi-
sorischen Not- und FlickmaBnahmen einsetzen.

Wir aber wollen hoffen und dafiir arbeiten, daB unser Volk nicht
falschen Propheten nachliuft, sondern den MiBbrauch der Freiheit durch
den Kliingel der NutznieBer verhindert, um auf neuem Boden die Frei-
heit fiir Alle zu grinden.

Kriegsnothilfe -
in bar oder in Naturalien?
Von Willy Spihler.

In der Augustnummer der «Roten Revue» hat Ernst Nobs in einem
Artikel iiber «Die Kriegsnotunterstiitzung» darauf hingewiesen, dafl die
Entwicklung der Preise und Lohne eine Richtung genommen hat, die
eine staatliche Hilfsaktion fiir Minderbemiitelte als unumginglich er-
scheinen lasse. Die Frage, ob die Kriegsnotunterstiitzung in bar oder in
natura ausgerichtet werden solle, ist dabei einer besonderen Erorterung
iiberlassen worden. Die folgenden Bemerkungen sollen ein Beitrag zur
Abkldrung dieser Frage sein.

Die Behorden der Stadi Zirich, sowohl die Verwaltung als das Ge-
meindeparlament, haben im Juli 1941 fiir den Bereich ihrer kommunalen
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