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Stalin gibt es keine Verstindigung. Aus dem Gegensatz der Stalinschen
Politik und der kapitalistischen Diktatur wird, geweckt durch die
Krifte, die in diesem Krieg gelést werden, schlieBlich ein universaler
und humaner Sozialismus entstehen, dessen Organisation wir heute
noch nicht sehen, an den wir aber glauben, weil sonst das Leben nicht
lebenswert ist.

Das Recht vor allem! Aber nicht jenes Recht, das der Faschismus
priagt. «Recht ist, was mir niitzt», sondern jenes andere, das in einer
ganz feinen und liebenswerten Schlullszene eines schweizerischen
Films genannt wurde: «Uns niitzt, was recht ist». Das ist niichtern,
solid und gerade der Grundsatz, der fiir die Beurteilung des politischen
Weltgeschehens unserer Tage entscheidet. Danach ist auch zu messen,
was heute in einem Unabhingigkeitskampf eines kleinen, tiichtigen
und saubern Volkes hoch oben im Norden geschieht.

Preisbildungsiragen im Detailhandel
Von H. Rudin, Geschaftsleiter LVZ,

Der am 1. September 1939 eingetretene Kriegszustand zwischen
England/Frankreich und Deutschland hat unsere gesamte Wirtschaft
und so auch den Detailhandel unseres Landes vor neue, schwere Auf-
gaben gestellt. Wohl traf uns der Ausbruch der Feindseligkeiten nicht
unvorbereitet. Schon im Herbst 1938 muBte man auf das Schlimmste
gefaBt sein., Alle MaBnahmen fiir die weitgehende Versorgung und
Warenbeschaffung sowie fiir die Umstellung der Betriebe im Falle einer
Mobilisierung der Armee waren getroffen. Die ersten acht Monate des
Jahres 1939 waren Monate des umfassenden Einkaufs von lebenswich-
tigen Waren, wobei in erster Linie die Anlegung von sogenannten
Pflichtvorraten durch den Importhandel, die Anlegung von Haushalt-
notvorridten und dariiber hinaus die freiwillige Haltung von Vorriten
durch den Detailhandel zu erwidhnen sind. Die Einfuhrziffern der
Handelstatistik belegen diese vorsorglich gesteigerte Einfuhr wie folgt:

In Kolonialwaren wurde 1939 fiir 94 Millionen Franken gegeniiber
63 Millionen Franken im Jahre 1938 eingefiihrt.

MengenmiBig ist die Steigerung der Einfuhr von Kolonialwaren
1939: 2 679 578 q, gegeniiber 1938: 2 083 176 q.

Die vom Bund getroffenen MaBnahmen zur Sicherung der Landes-
versorgung mit lebenswichtigen Giitern forderten die Anlegung von
Pilichtlagern in Zucker, Reis, Rohkaffee, Speisedlen und Speisefetten,
Benzin, Benzol, Heizélen, Koks und Braunkohlenbriketten. So verfiigte
der Verband schweizerischer Konsumvereine in Basel (VSK.)} bei
Kriegsausbruch iiber folgende Pflichtlager: Zucker 1000 Wagen, Reis
35 Wagen, Rohkaffee 97 Wagen, Arachidesl 26 Wagen und Koks
50 Wagen zu je 10 Tonnen. Auch die meisten Verbandsvereine — 540
an der Zahl — hatten sich rechtzeitig in den wichtigen Verbrauchs-
glitern geniigend bis reichlich, zum Teil auf 2—3 Monate hinaus, ein-
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gedeckt. Nur so war es moglich, im Monat August 1939 die groBe Nach-
irage in den Lebensmittelgeschiften zu befriedigen, ohne daBl vor dem
unmittelbaren Kriegsausbruch in den Bestinden gréBere Liicken ent-
standen. Die groBe Beanspruchung der Lagervorriate vor Kriegsbeginn
wird belegt durch folgende Zahlen aus dem Téitigkeitsbereich des
Lebensmittelvereins Ziirich: fiir die Monate Januar bis August hatte
das Warengeschift dieser Genossenschaft eine Umsatzzunahme von
20,2 Prozent, im Monat August, das heillt vor Eintritt der vom Bund
verfiigten Bezugssperre, sogar 41,2 Prozent, gegeniiber dem gleichen
Zeitraum des Vorjahres zu verzeichnen. In den ersten acht Monaten,
Januar bis August 1939, verzeichnete der LVZ. eine Zunahme des Um-
satzes von Fr. 2291246.— = 15,4 Prozent, davon allein im Waren-
geschiaft Fr. 1540 000,—, in Brennmaterialien Fr. 93 000.—, in Beklei-
dungsartikeln Fr. 167 000.— Trotz der groen Beanspruchung der Vor-
ridte in den Monaten vor dem Ausbruch des Krieges war es dank der
vorsorglichen Lagerhaltung méglich, in den beiden Monaten September
und Oktober die Inhaber der sogenannten «blauen Karten» ochne Miihe
und ohne jegliche Preisinderung zu beliefern. Die von der Stadt Ziirich,
Amt fiir Kriegswirtschaft, rechtzeitig vorgekehrten Malnahmen haben
sich bestens bewihrt. Bemerkenswert ist die Tatsache, dal3 in den beiden
Monaten September und Oktober die Umsitze in den Warenldaden ver-
haltnisméBig nur wenig zuriickgingen, trotzdem die rationierten Artikel
tiir die Mehrzahl der Haushaltungen gesperrt waren und nur den
Inhabern der blauen Karten verkauft werden durften. Der Riickgang

betrug beim Lebensmittelverein Ziirich:  beim ACV. b. Basel:
im September 5,6 Prozent 10,85 Prozent
im Oktober 6 Prozent 11,56 Prozent

Die Rationierung fiir eine Anzahl wichtiger Lebensmittel trat am
1. November 1939 in Kraft und umfaBte folgende Artikel: Zucker, Mais,
Mehl, GrieB, Teigwaren, Hiilsenfriichte, Haferprodukte, Gerste, Speise-
tle und -fette. Schon ab 1, Dezember wurde die Rationierung fiir Mehl,
Mais, Griel3, Erbsen, Linsen und Bohnen aufgehoben.

Der erste Rationierungsmonat November brachte dem Waren-
geschift bereits wert- und mengenmiBige Umsatzsteigerungen, so in
Ziirich beim LVZ., 10,7 Prozent, in Basel beim ACV. allerdings noch
ein Minus von 1,6 Prozent, im Dezember beim LVZ. 16,4 Prozent.

Bevor wir auf die eigentlichen Fragen der Preispolitik und damit
zum Thema «Preiskalkulation zu Einstandspreisen, Wiederbeschaf-
fungs- oder sogenannte Mittelpreise» eingehen, Fragen, welche in den
ersten Monaten des neuen Krieges in den Zeitungen und an Versamm-
lungen eine ziemlich breite Diskussion erfuhren, miissen wir noch auf
den Run der Konsumenten auf die Bekleidungsartikel in den ersten
Kriegsmonaten hinweisen, Die groBe Nachfrage nach Wische, Kleidern
und Schuhen war eine Flucht in die Sachwerte. Triebfeder war in
erster Linie die Angst des Konsumenten vor der drohenden Verteuerung
dieser Waren, Interessehalber fiigen wir diesen Mehrumsatzzahlen auch
die prozentuale Mehrumsatzzahl der Haushaltartikel bei, trotzdem
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diese Waren nicht in solchem MaBe gekauft wurden, wie Wische,
Kleider und Schuhe. Der Umsatz stieg gegeniiber dem gleichen Monat
des Vorjahres:

September  Oktober  November

Prozent Prozent Prozent

in Ziirich (LVZ.):

Textilwaren 111 71 22

Schuhwaren 119 52 15

Haushaltartikel 28 58 9
in Basel (ACV. beider Basel):

Manufakturwaren 122,5 72,4 22

Schuhwaren 153 101,3 35,7

Haushaltartikel 21 1,2 10

Diese Zahlen sind Beweis dafiir, daB} die Warenvorrite des konsum-
genossenschaftlichen Detailhandels den Mitgliedern und Konsumenten
in den ersten Kriegsmonaten gute Dienste leisteten und diesen zu un-
verinderten Preisen zur Verfiigung stunden. Die Folgen dieser enormen
Kiufe waren ganz betrichtliche Lagerverminderungen, welche in ein-
zelnen Rayons und Artikeln, so in Wolle, Socken, Wasche, Herren-
und Sportschuhen, bis zur fast vélligen Liquidierung der betreffenden
Lager gingen. Die weitere Konsequenz war die Notwendigkeit rascher
weiterer Ankidufe zu meist hhern Preisen, so dafl die auBerordentliche
Nachfrage in diesem Fall als direkt preistreibend und preissteigernd
bezeichnet werden muf. Dabei stiel die rasche Wiederbeschaffung nicht
nur in preislicher Beziehung auf Schwierigkeiten, sondern gestaltet sich
iiberhaupt miihsam, weil es den Fabrikanten an Rohstoffen, vor allem
aber an Arbeitskriften (zum Beispiel in der Schuhindustrie) fehlte und
die militarische Freimachung von unbedingt notwendigen Arbeitskriften
nur zogernd und zunichst ungeniigend erfolgte.

Die hier geschilderte und mit Zahlen belegte Beanspruchung der
Lager und Warenvorrite durch den Konsumenten, sowohl im Kolonial-
warengeschidft wie vor allem in der Bekleidungsbranche, erhellen ganz
klar die Wichtigkeit der Frage der Preispolitik fiir den Detailhandel,
sei er nun genossenschaftlich oder privat organisiert. Ueber der ganzen
Frage steht einzig und allein die Sorge um die Aufrechterhaltung der
finanziellen Grundlage.

Die Frage der Anpassung der Detailpreise an die Wiederbeschaf-
fungsbasis oder wenigstens die Schaffung von Uebergangspreisen, soge-
nannten Mittelpreisen, hat mit der Absicht, Kriegsgewinne zu erzielen,
nichts, aber auch gar nichts zu tun. Diese Feststellung gilt sowohl Fir
die Kolonialwarenbranche als ganz besonders fiir die gréoBlern Risiken
unterworfenen Textilwaren-, Schuhwaren- und Haushaltartikel-Bran-
chen, denn wihrend das Kolonialwarengeschaft mit einer Lager-
umdrehung innert Monatsirist (allerdings ohne die heute geforderte
und dringend notwendige Lagerhaltung, also nur in Friedenszeiten)
rechnen kann, miissen die erwahnten Spezialbranchen mit Lagerzeiten
bis zu sechs Monaten und mehr rechnen, wobei erst noch das Moderisiko
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mitlduft. Bei wieder sinkenden Preisen werden diese Branchen mit
groflen Verlusten zu rechnen haben, um so mehr, als erfahrungsgemif
die Konsumenten bei absteigender Preiskonjunktur in Erwartung noch
billigerer Preise mit ihren Eindeckungskiufen zuwarten. Fiir die einzel-
nen Betriebe entstehen in diesem Fall gefahrliche finanzielle Verluste,
die zum Ruin fithren, wenn nicht beizeiten entsprechende Reserven fiir
den Preisabbau angelegt wurden.

Was hier gesagt wurde, ist eine betriebswirtschaftlich feststehende
und nicht zu widerlegende Tatsache. Zur Bekraftigung unserer Fest-
stellungen entnehmen wr dem Zirkular der «Arbeitsgemeinschaft der
Konsumgenossenschaften mit Spezialliden» (Verbandsvereine des VSK.)
folgende Mitteilungen und Zahlen (Zirkular von Mitte Dezember 1939):

«In Schuhwaren diirfen die Detailpreise gemiBl Bewilligung der Eidg.
Preiskontrollstelle und gemifBl neuer Preisliste der Schuh-Co-op Basel erhéht
werden. Es ist klar, dafl das ganze kurante Lager zu Wiederbeschaffungs-
preisen kalkuliert und mit dementsprechend erhdhten Detailpreisen versehen
werden soll.

Das gleiche gilt fiir die Abteilungen Textilwaren und Haushaltartikel.

Materiell méchten wir noch folgende Preisabschreibungen und damit Preis-
verluste unserer Verbandsvereine in Zeiten sinkender Weltmarktpreise in Erin-
nerung rufen und bemerken, daB es unsern Vereinen nach Beendigung der
Feindseligkeiten genau gleich ergehen wird, wie es im Jahre 1921 und den
spitern Jahren der Fall war. Wer spiter durch entsprechende Reservestellun-
gen nicht in der Lage ist, sofort mit den Preisen herunterzugehen, wird vom
Konsumenten kaltgestellt.

Die Preisabschreibungen (Verluste) von 27, bzw. 22 berichtenden grofien
Vereinen der Arbeitsgemeinschaft betrugen beispielsweise laut Betriebsenquéte
1932 in Schuhwaren Fr.613200.—, das heifit 11,3 Prozent des betreffenden
Jahresumsatzes, in Textilwaren Fr. 424 700.—, das heiBlt 6 Prozent des Um-
satzes im Jahre 1932.

Die heute méglichen und bewilligten Preiserh6hungen sind sofort durch-
zufithren und auf einen besondern Debitorenkonto als stille Reserve zu buchen,
damit sie fiir den Zeitpunkt der Preisbaisse bereit sind. Dies ist unser Ratschlag
an die Vereine; wer darauf nicht hért, tut es auf eigene Verantwortung und

Gefahr.»

Wir miissen noch darauf hinweisen, dafl die Bewilligungen zur
Anpassung der Detailpreise an die Wiederbeschaffungspreise fiir die
Artikel der Bekleidungsbranche erst im November und Dezember er-
teilt wurden. Nach den groBen Verkidufen der Monate September bis
November waren die Lagerbestinde iiberall so dezimiert, dafl die prak-
tische Auswirkung der Preisanpassungen auf vorhandene Lager sehr
gering war, Als krasses Beispiel erwidhnen wir den Lagerbestand der
Abteilung Schuhwaren des LVZ. Dieser betrug Ende August 1939
Fr.360 000.— Verkaufswert und sank bis Ende November 1939 auf
Fr. 167 000.—, also um Fr. 193 000.—, trotz den Neueingdngen im Sep-
tember bis November im Betrage von Fr. 318 000.— Verkaufswert, wo-
bei die meisten Eingidnge bereits mit einem Preiszuschlag von 6 und
mehr Prozent belastet waren.
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Die Méglichkeit zur Bildung von stillen Reserven fiir spitere Ab-
schreibungen war demgem#B minim. Der Krieg wurde von diesen Spe-
zialgeschiften mit verhéltnismiBig gut versehenen Lagerbestinden zu
niedern Preisen angetreten. Der Zeitpunkt des Eintritts besserer wirt-
schaftlicher Verhiltnisse, das heilt der Beendigung der Feindselig-
keiten, ist unbestimmt; sicher ist, daB das Kriegsende uns mit verhalt-
nismifig geringern Lagerbestdnden zu hohen Preisen und mit groBen
Preisverlusten treffen wird.

Der Preiskampi um die rationierten Waren.

Zeitpunkt und Umfang der vom Bund rechtzeitig angeordneten
Rationierung wichtiger Lebensmittel haben wir bereis angefiihrt. In den
Monaten September und Oktober bestand Bezugssperre, wihrend wel-
cher die Detailpreise fiir diese Waren unverindert galten und den
Inhabern der «Blauen Karte» (in Ziirich 17 Prozent der Bevolkerung)
in preislicher und quantitativer Hinsicht die gleiche Bedarfsdeckung
sichergestellt war wie vorher den Kédufern des Notvorrats. Die Bezugs-
sperre in Verbindung mit der «Blauen Karte» hat sich demgemal fiir
die minderbemittelten Bevélkerungskreise als sozial wohltitig er-
wiesen. Nachdem nun, giiltig fiir den Einkauf in den Monaten Januar
und Februar 1940, neuerdings Notvorratskarten ausgegeben wurden,
kann, wenn die Einfuhren sich verschlimmern, die Bezugssperre wie-
derum erlassen werden. Diejenigen minderbemittelten Konsumenten,
welche die erhaltenen Karten rechtzeitig, das heif3t bis zum 10. Februar,
an das Amt fiir Kriegswirtschaft zuriickgeben, sichern sich die gewohnte
Bedienung in den beiden Monaten der neuerlichen Bezugssperre. Vor-
aussetzung fiir das gute Gelingen ist auch dann wieder eine geniigende
Lagerhaltung im GroB- und im Detailhandel. Bereits miissen wir aber
feststellen, daB die Einkiufe mit der neuen Vorratskarte seitens der
Konsumenten in so reichlichem Malle erfolgen, dall bei den fabrizierten
Artikeln, so Teigwaren, Wiirfelzucker, Fetten und Gerste, Beschal-
fungsschwierigkeiten entstehen, weil die Fabriken mit der Verarbeitung
nicht nachkommen. Ein Teigwarenfabrikant meldet uns bereits den
viereinhalbfachen Bestellungseingang!

Alle diese Darlegungen iiber die laufende und vorsorgliche Bedarfs-
deckung der Konsumenten zeigen uns die Bedeutung der Frage einer
richtigen und seriésen Preisbildung, der Anpassung der Preise an die
Wiederbeschaffungskosten in Verbindung mit der Sicherung der Lan-
desversorgung in lebenswichtigen Giitern. Die beiden Fragen: Preis-
bildung und Versorgung kénnen nicht auseinandergerissen werden.
Sie sind unlésbar miteinander verbunden. Unter diesem Gesichtspunkt
sind die nachfolgenden Erkldarungen zu verstehen.

Fiir die im Verband schweiz. Konsumvereine zusammengeschlosse-
nen Konsumgenossenschaften, welche 1939 einen Umsatz von minde-
stens 330 Millionen Franken gehabt haben, war in der Frage der Preis-
festsetzung von Anfang an klar, daB die vorhandenen Waren, gemal3
den behordlichen Erlassen, ohne Preiserhéhung zu verkaufen seien. Dies
galt vor allem fiir die Monate September und Oktober. In diesem Sinn
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dullerte sich an der Herbstversammlung des Vereins schweiz. Konsum-
verwalter M. Maire, Prisident der Verwaltungskommission des Ver-
bandes schweiz. Konsumvereine. Der VSK. als Lieferant habe fiir sich
den gleichen Modus zur Anwendung gebracht, so erklirte M. Maire.
Die Eidg. Preiskontrollstelle erlie3 Vorschriften, um das rasche und
starke Steigen der Preise zu verhindern. Wo Bewilligungen erteilt
wurden, durften die Preise nur um den absoluten Betrag und nicht um
den relativen Betrag, also nicht im Verhéltnis zur bisherigen prozen-
tualen Gewinnmarge erhoht werden.

In der Folge wurde das starre Preiserhohungsverbot gelockert und
fiir eine groBe Zahl Waren Preiserhéhungen an Fabrikanten und Detail-
listen bewilligt.

Der Detailhandel darf seit Mitte Oktober 1939 seinen Kalkulationen
einen Mittelwert zwischen dem Beschaffungspreis und dem FEinstands-
preis der vorhandenen Lagervorrdte zugrundelegen.

M. Maire, Prasident der Verwaltungskommision des VSK., duflerte
sich in dieser Frage an der Verwaltertagung in Ziirich am 16. Oktober
1939 wie folgt (laut «Schweiz. Konsumverein» Nr. 42, vom 21. Oktober):

«Es ist klar, daBl auf die Linge vorhandene Vorrite nicht ohne weiteres
zum gleichen Preis ginzlich liquidiert werden, wenn die Preise stark in die
Hoéhe gehen. Eine solche MaBlnahme hitte zur Folge, daB das fiir die verkaufte
Ware geloste Geld nicht ausreichen wiirde, um sich ein gleiches Quantum
wieder zu beschaffen. Kaufmannisch ist der Verkauf auf Basis des Wieder-
beschaffungspreises das einzig Richtige.

In Anbetracht dessen jedoch, dall ziemlich viel Vorriate vorhanden sind,
und in der Absicht, plétzliche Preiserh6hungen zu vermeiden, ist die Ansetzung
von Durchschnittspreisen gerechtfertigt... Mit der Liquidation der Vorrite
miissen die Detailpreise auf Basis der Wiederbeschaffungsmoglichkeiten fest-
gesetzt werden.»

Zur Preispolitik des VSK. und der Vereine
auBerte sich M. Maire wie folgt:

«Die Preispolitik des VSK. und der Vereine wahrend des Krieges ist sehr
wichtig. Nach wie vor muBl es unser Grundsatz sein, so billig wie moglich zu
verkaufen, um den Konsumenten die groBtméglichen Dienste zu leisten. Ander-
seits muBB danach getrachtet werden, stille Reserven zu schaffen, damit nach
AbschluBl des Friedens, im Moment der Preisriickginge, die Abwertung der
Lagervorrite ohne Schaden geschehen kann. Man erinnere sich an die Lage
nach (dem letzten) Kriegsende!...

... In das Kapitel der Erhaltung einer soliden Finanzwirtschaft gehéort
auch die Lohnzahlung wdhrend der Mobilisation. Das Prinzip ist, da3 den An-
gestellten und Arbeitern, die an der Grenze stehen und unser Land schiitzen,
in bezug auf die Lohnzahlung soweit wie méglich Entgegenkommen gezeigt
wird, Wir konnten bis jetzt ziemlich large sein, weil die Arbeit mit verhilt-
nisméBig wenig Aushilfen bewiltigt werden konnte. Wir wissen aber nicht, was
die Zukunft bringt und inwieweit der Umsatz aufrechterhalten werden kann.»

Ausdriicklich sei bemerkt, daBl obige AeuBerung des Herrn Maire

betreffend wenig Aushilfen sich nur auf den VSK. bezieht. Bei den Ver-
bandsvereinen muflten fast alle mobilisierten Arbeitskrifte ersetzt
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werden, dazu die vielen vom Militir requirierten Lastwagen, was, wie
bereits feststeht, iiberall groBe Mehrunkosten verursachte, fiir welche
der Konsument nicht aufkommen wollte. Die Lieferanten dagegen, die
Importeure, darunter auch der VSK., haben alle Mehrunkosten, die mit
dem Transport, Import, Versicherung und Reexpedition irgendwie im
Zusammenhang stunden, auf den Abnehmer abgewilzt. Dem Detail-
handel wurden alle Mehrunkosten iiberbunden; mochte er sehen, wie
er damit fertig werde.

Die Eidgendssische Preiskontrollstelle ermichtigte Mitte Oktober
1939 den Detailhandel, fiir einige ab 1. November definitiv rationierte
Artikel Hochstpreise im Sinne von Uebergangspreisen anzuwenden.
Diese erhéhten Preise hitten, auf die Rationierungskarte pro November
fiir eine erwachsene Person umgerechnet, eine Verteuerung von etwa
20 Cts. pro Karte bedeutet =— 5 Prozent gegeniiber den bisherigen An-
sitzen. Die ganze Rationierungskarte pro November 1939 fiir einen Er-
wachsenen konnte beim LVZ. zu Fr. 3.78 netto eingelést werden. Im
Monat Dezember, nachdem als rationierte Artikel Mehl, Grie8, Mais
und Hiilsenfriichte in Wegfall kamen, dafiir erhéhte Mengen Zucker,
Reis, Oele und Fette eingekauft werden konnten, kostete die Einlésung
der ganzen Karte Fr. 4.26 netto. Die neue Vorratskarte, welche bis Ende
des Monats Februar 1940 eingeldst werden soll, fiir eine spitere etwaige
Bezugssperre von zwei Monaten, enthdlt Abschnitte fiir 3 Kilo Zucker,
1 Kilo Reis, 2 Kilo Haferprodukte, Gerste oder Reis, 2 Kilo Teigwaren
und 1 Kilo Fett oder 1 Liter Oel und kostet beim LVZ. zu Januar-
Preisen Fr. 5.71 netto. Die normale Januar-Rationierungskarte kostete
bei gleichen Mengen wie die Dezember-Karte Fr. 4.41 netto.

Ein Vergleich mit dem Haushaltungsbudget zeigt uns, daB die Aus-
gaben fiir den Einkauf der rationierten Lebensmittel im Verhiltnis zu
den Gesamtausgaben fiir Nahrungsmittel (Milch und Milchprodukte,
Fleisch, Brot, Obst und Gemiise usw.) nicht hoch sind. Alle Kon-
sumenten, welchen wir im Oktober mitteilten, dal die Einlésung der
Karte weniger als Fr. 4.— koste, waren sehr iiberrascht.

Die von der Preiskontrollstelle bewilligten Uebergangspreise fiir die
rationierten Artikel kamen aber an den wenigsten Orten zur Anwen-
dung. Um die moglichst zahlreiche Einlésung der Rationierungskarten
entbrannte unter den leistungsfihigen GroBunternehmungen der Lebens-
mittelbranche ein heftiger Kampf. Gewinner waren die Konsumenten
und Leidtragende der selbstindige Kleinhandel. Bei der Migros AG.
spielte die Spekulation auf eine zu griindende Versicherungskasse
gegen die Risiken und Verluste des spiteren Preisabbaues eine beson-
dere Rolle. Diese Lésung der Preisfrage hiatte die Konsumenten von
Anfang an ebenfalls mit etwa 5 Prozent belastet, also ebenso hoch, wie
die von der Preiskontrolle angeregten Uebergangspreise. Der vorge-
schlagene Garantiefonds, das heilt das Projekt einer Preisausgleichs-
kasse, kam nicht zur Ausfithrung; es ist also nichts vorhanden, um die
bei Kriegsende -eintretenden Preisstiirze aufzufangen. Inzwischen
wurden die alten freiwilligen und pflichtméafigen Warenlager ausver-
kauft, Die jetzigen Pflichtlager der Importeure konnten nur zu bedeu-
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tend hoheren Preisen angelegt werden. Gewisse Preisanpassungen, so
bei Zucker, Teigwaren, Grie3, Reis und Fetten, waren im Dezember und
Januar nicht zu umgehen.

In den «Richtlinien fiir eine kiinftige Preispolitik», welche National-
rat Duttweiler gegen Ende September 1939 verbreitete, findet sich die
folgende Fragestellung: 1. Will man sich den Weltmarktpreisen sofort
anpassen und dementsprechend nicht nur die Importprodukte, sondern
auch Inlandprodukte rasch im Preis steigen lassen oder 2. will man,
solange noch bedeutende Vorrite zu niedrigen Vorkriegspreisen vor-
handen sind, und eventuell dariiber hinaus, die Preise moglichst stabil
halten?

Der Verfasser dieser «Richtlinien» spricht sich sodann fiir eine
Ueberbriickung zwischen den alten und neuen Preisen aus und bemerkt
dazu: «Anderseits ist es klar, dall eine unbegrenzt dauernde Preis-
tiefhaltung praktsch unméglich ist.»

Die Grundlage fiir eine Ueberbriickung bei den wichtigsten Import-
lebensmitteln sei in den vorhandenen Normalvorriten des GroB3- und
Kleinhandels sowie insbesondere in den Pflichtlagern der Importeure
(Normalbedarf der ganzen Beviélkerung fiir 3—4 Monate) gegeben. Die
Gefahr dieser Preisfestsetzung, besonders auf Basis der Einstands-
preise, wird sodann deutlich dargelegt, nimlich Substanzverlust und
wenig Anreiz zu weiteren, eventuell sogar verstirkten Einfuhren und
entsprechend erweiterter Lagerhaltung. Die Anregung von Nationalrat
Duttweiler lautet deshalb auf Anlegung einer Kollektivreserve zur
Substanzerhaltung, das heit einen Ausgleichsfonds. Die Einfuhren von
lebenswichtigen Artikeln, soweit sie zur Erneuerung der Pflichtlager
erfolgen, wiirden mit einem Zuschlag von 2—3 Prozent belastet und
in die Preiskalkulation eingeschlossen. Der gleiche Beitrag wiirde von
den vorhandenen Pflichtlagern erhoben. Dazu kdme noch eine «Garantie
des Staates» in Form einer Importrisikogarantie in gleicher Hohe! Der
Ausgleichsfonds hidtte einzusetzen, sobald fiir einen versicherten lebens-
wichtigen Artikel ein mehr als 10 Prozent betragender Preisriickgang
im Detail erfolgt.

Es ist darauf hinzuweisen, daBl also diese Ausgleichsreserve nach
den Intentionen des Verfassers der Richtlinien nur fiir die Importeure,
nicht aber fiir den Detailhandel spielen wiirde. Der Kleinhandel miiB3te
spiter selber zusehen, wie er mit den Verlusten zufolge Preisriickganges
fertig wiirde. Thm wird eine entsprechend geringe Lagerhaltung anemp-
fohlen, was im Interesse der Versorgung des Landes abgelehnt werden
mull, Warum die Durchfithrung der Vorschlidge laut Richtlinien in Bern
nicht beschlossen wurde, entzieht sich unserer Kenntnis. Inzwischen
hat der Bundesrat am 23. Januar 1940 einen Beschlufl gefallit und den
Ausgleichsfonds gegriindet!

Die zeitliche Ausdehnung der Preisstabilisierung wird in den Richt-
linien auf 3—5 Monate beschrinkt, denn es heil3t daselbst: «Nach Auf-
zehrung der vorhandenen Pflichtlager und Normalvorrate des Handels,
das heiBlt nach 3—5 Monaten, ist eine Anpassung an die inzwischen
bezahlten héheren Importpreise unvermeidlich. Diese Anpassung wird
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schon einen Monat vor dem génzlichen Verschwinden der alten Waren-
vorrite beginnen miissen.» Eine lingere Preisintervention kénnte nur
unter Einsatz staatlicher Mittel, das heiflit durch die Senkung von Zoll-
und Preiszuschldgen, erfolgen. Dazu ist zu bemerken, dall der Bundesrat
angdesichts der Kriegsausgaben offenbar nicht bereit sein wird, auf
Zillen und Gebithren wirksame groBe ErmaBigungen eintreten zu lassen.

Die Preiskurve der Lebensmittel September bis Dezember 1939.

Es ist Tatsache, daB3 ab 1. November im Detailhandel nur minime,
absolut begriindete Preiserhéhungen zur Anwendung kamen. In den
Monaten September und Oktober blieben die Preise unverindert. Die
von der Eidgendssischen Preiskontrollstelle erlaubten Erhohungen
kamen nicht iiberall oder nicht in allen Positionen zur Auswirkung.
Die nach Kriegsausbruch auf den Weltméarkten fiir Rohstoffe und Nah-
rungsmittel einsetzende Preissteigerung war so stark spekulativer
Natur, daB die Tendenz bald umschlug. Dieser Riickschlag erleichterte
bei verschiedenen Artikeln das Durchhalten zu alten oder wenig ver-
dnderten Preisen. Dagegen war mit einer Verteuerung der Waren durch
die enorm gestiegenen Transportkosten, die Kriegsrisikopramien usw. zu
rechnen. Den Grossisten wurde von der Eidgenéssischen Preiskontroll-
stelle fiir Kristallzucker ein Engrospreis von Fr. 58.— per 100 Kilo be-
willigt, wiahrend der Kleinhandel diesen zu 60 Cts. netto verkaufen
muBte. Der Lebensmittelverein Ziirich verkaufte in den Monaten Sep-
tember bis November etwa 300 Tonnen Kristallzucker (freiwilliges
Lager) zu 54 Cts, das Kilo mit 8 Prozent Riickvergiitung = 49,7 Cis.
netto, das heiBt nur knapp iiber den seinerzeitigen Einstandspreis plus
Lagerspesen und Lagerzinsen von etwa Fr. 47.50 per 100 Kilo! Die Ver-
kaufsmarge betrug hier nicht ganz 5 Prozent. Von weiteren 300 Tonnen
ab Pflichtlager des VSK., fiir welche ein Preis von Fr. 58.— per 100 Kilo
bezahlt werden muBte, wurden etwa 100 Tonnen im Dezember zu 58 Cts.
mit 8 Prozent Riickvergiitung, weitere 100 Tonnen im Januar zu 63 Cts.
== 58 Cts. netto verkauft. Von einer Entschidigung fiir die Verkaufs-
unkosten ist bei solchen Preisen keine Rede. Rohzucker wurde zu
55 Cts. netto verkauft, Einstandspreis 51,5 Cts. Mit dhnlichen, sehr
bescheidenen Margen wurden Mehl, Teigwaren, Hiilsenfriichte, GrieB,
MaisgrieB, Reis und Wiirfelzucker verkauft.

Die wegen dieser Preispolitik laut gewordenen Klagen des privaten
Detailhandels sind berechtigt und verstindlich. Solche Substanzverluste,
dabei unmittelbare Preisverluste, kénnen nur von Geschéften ertragen
werden, welche finanzkraftig sind und iiber bedeutende Reserven ver-
fiigen. Aber auch solche Unternehmen werden danach trachten miissen,
ihre Reserven in Ordnung zu halten, um fiir die spiteren Riickschlige
bereit zu sein. Die Steigerung der Verkaufsunkosten durch Bezahlung
des Lohnes an Aktivdiensttuende, Miete von fremden Lastwagen zufolge
der Requirierung eines Teiles des eigenen Fuhrparkes, Verteuerung von
Benzin, Packmaterialien usw. ist in diesem Zusammenhang ebenfalls
zu beachten!

Viele Geschifte der Lebensmittelbranche, welche sowieso mit ihrer
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Existenz Sorgen haben und iiber knappe Betriebsmittel verfiigen, werden
nicht in der Lage sein, einen derartigen Preiskampf mitzumachen. Auch
die sogenannten Giro-Dienst-Geschiafte konnten da nicht mehr mittun
und verkauften zu hoheren Preisen, desgleichen viele Konsumgenossen-
schaften. Eine groBle Zahl von Genossenschaften hielt sich an Mittel-
preise, welche sich zwischen den von Bern bewilligten Hochstpreisen
und der niedersten Kampfpreisen bewegten. Dieses Vorgehen muf} als
durchaus loyal und in Sorge um die Existenz des gemeinwirtschaft-
lichen Betriebes verstindlich bezeichnet werden. Die Verwaltungen der
Genossenschaften sind sich ihrer Verantwortung gegeniiber ihren Mit-
gliedern und Behérden bewul3t, und sie haben auch die im neuen Obli-
gationenrecht stipulierte Haftbarkeit nicht vergessen. Wir haben auch
seinerzeit (November) im «Genossenschaftlichen Volksblatt» die Aui-
fassung vertreten, daBl der Verkauf zu und unter Einstandspreisen die
weitere Versorgung des Landes mit lebenswichtigen Waren erschwere,
wenn nicht gefdhrde. Die Tausende von kleinen, finanzschwachen Be-
trieben wiren bald auBlerstande, weitere Einkaufe zu machen oder sofort
zu bezahlen, was nicht ohne Riickwirkungen auf die Importeure und
Grossisten bleiben wiirde. Es handelt sich hier nicht darum, einem {iber-
setzten oder unrationellen Kleinhandel das Wort zu reden, dagegen darf
das Recht auf einen angemessenen, wenn auch bescheidenen Nutzen
dieser Verteiler betont werden.

Der Vollstandigkeit halber und um die Diskussion iiber diese Preis-
fragen auf den Boden amtlicher Zahlen zu stellen, sei nachstehend der
Verlaui des GroBhandesindexes und der Kleinhandelspreise und der
Kosten der Lebenshaltung seit Kriegsbeginn, das heillt von Ende August
bis Ende November 1939 gemil3 den Publikationen des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartements angefiihrt:

Der GroBhandelsindex tiir Nahrungsmittel wurde auf die neue Basis
von 100 per Ende August 1939 umgerechnet (Kriegsbeginn)., Er verlief
wie folgt: ‘

"August (Basis) . . . . . 100 Punkte
September . . . . . . 108 »
Oktober . . . . . . . 1095 »
November . . . . . . . 1114 »

Die Kleinhandelspreise und die Kosten der Lebenshaltung wurden
auf der bisherigen Basis weitergerechnet. Der Index fiir Nahrungsmittel
betrug Ende August 1939 131 Punkte, Ende September 133, Oktober 136
und zu Ende November 138 Punkte. Der Totalindex hatte einen Vor-
kriegsstand von 137,2 Punkten (Nahrungsmittel, Brennstoffe, Beklei-
dung, Miete); er stieg bis Ende November 1939 auf 141,7, was einer
Zunahme von 3,3 Prozent gegeniiber dem Stand von Ende August 1939
entspricht,

Von den Untergruppen des Totalindexes seien noch erwihnt: Brenn-
stofie, welche Ende August 115, Ende November 117 Punkte z#dhlten,
Bekleidung Ende August 120, Ende November 123 Punkte, wihrend die
Miete seit Mai 1939 keine Verdnderung aufweist.

*
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Am Schluf} dieser Abhandlung kénnen wird feststellen, daf3 die Dis-
kussion iiber Preisfragen, Preispolitik, Kalkulationsmethoden (Ein-
stands- oder Wiederbeschaifungdspreis) im Interesse der Konsumenten
nach Beginn des Krieges verhiltnismaflig frith eingesetzt hat. Der Ver-
lauf der Kleinhandelspreiskurve in den ersten drei Monaten nach Ein-
tritt der Kriegswirtschait zeigt, dafl wirklich von den alten Vorrdten
und den alten Preisen gezehrt wurde und daB an den Detailhandel
grofle Anforderungen gestellt wurden. Seine Aufgabe ist durch die
neuen Verhiltnisse gréfer und schwieriger geworden. Der weitere Ver-
lauf des Krieges wird unsere Volkswirtschaft jedoch vor viel schwerere
Aufgaben und Probleme stellen, und es darf der Wunsch gedullert
werden, dal die Diskussion iiber diese Interessenfragen nicht einseitig
gefithrt werde, sondern allen Teilen méglichst gerecht werde, den
Konsumenten wie den Produzenten, dem Handel und der Industrie.

Bauern und Arbeiter in der Kriegszeit
Von Franz Schmidt.

Man erinnert sich, welche Wirkung der letzte Krieg auf das Ver-
hdltnis zwischen Bauern und Arbeitern in der Schweiz ausiibte: als
der Krieg endete, standen sich die beiden Bevolkerungsgruppen in
grofBer Feindschaft gegeniiber, wihrend Jahren noch bestritt die
Bauernpolitik ihre innerpolitischen Bediirfnisse mit Generalstreikhetze
und #hnlichem und unter den Arbeitern war lange das Gefiihl wach:
Bauer sein, heile Kriegsgewinnler sein.

Die Bauern wihrend des Krieges 1914 bis 1918.

Die Bauern hatten widhrend des Krieges sieben fette Jahre. Die
Preiskontrolle war nicht organisiert, so kam es, dall von 1914 bis 1916
der Preis des Weizens um 106, der fiir Kartoffeln um 240 Prozent stieg.
Der Gesamtindex der landwirtschaftlichen Produktenpreise, der vom
Bauernsekretariat berechnet wird (1914 = 100}, stand 1919 auf 267. Das
findet auch in den Lebensmittelpreisen seinen Ausdruck. Nach einem
Bericht des Ziircher Regierungsrates aus dem Jahre 1919 iiber die
kriegswirtschaftlichen Mallnahmen ist in der Zeit von September 1914
bis September 1918 der Kochbutterpreis von Fr.3.04 auf Fr.7.70 ge-
stiegen, der Brotpreis von 36 Rp. auf 73 Rp., der Preis der Eier von
11 Rp. auf 44 Rp., der Preis des Rindfleischs von Fr. 1.82 auf Fr, 4.62
und der Preis des Schweinefleisches von Fr. 2.30 auf Fr. 9.14.

Die Arbeiter wahrend des Weltkrieges.

Fiir die Arbeiter hatte der Krieg weniger giinstige Folgen. Was die
Sozialgesetzgebung ihnen an Errungenschaften gebracht, hatte zum
groflen Teil keine Giiltigkeit mehr. In den Berichten der Fabrikinspek-
toren Hir 1915 liest man: «Die Bestimmungen iiber die Arbeitszeit
geh6ren zu den fundamentalsten des Gesetzes. An den Schranken, die
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