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ROTE REVUE

SOZIALISTISCHE MONATSSCHRIFT

Herausgeber: Sozialdemokratische Parteli der Schwelz -

16. JAHRGANG - MAI 1937 - HEFT 9

Ein hundertprozentiges Monopol

Dargestellt an der schweizerischen Uhrenindustrie.

Von Alfred Hunziker.

Seit Wochen kann man in jeder Nummer der »Schweizerischen Ge-
werbe-Zeitung« lesen: Seht die Uhrenindustrie! Sie hat die korporative
Organisationsform gefunden. Bei ihr werden durch den Bundesrat die
Beschliisse der Verbidnde allgemeinverbindlich erklart, bei ihr werden
auch die AulBlenseiter an die Preise der Organisation gebunden. Und
dieser Darstellung wird die Forderung beigefiigt, daB jenes in der
Uhrenindustrie entwickelte System auf die ganze Wirtschaft {ibertragen,
dem Gewerbe nicht mehr linger vorenthalten werde. Genau die gegen-
teilige Forderung kann man in dem Organ Duttweilers, dem kleinen
Blattli mit dem groBen Namen, lesen. Wochenlang ziehen sich die
Artikel des Migros-Rechtsanwaltes Walder hin, in denen »bewiesen«
wird, »daB wir in der Uhrenindustrie heute bereits den Standestaat
haben, ohne dafl das Schweizervolk in seiner groflen Mehrheit auch nur
eine Ahnung davon hat«, Zu diesen beiden Gruppen, die sich in dem
Urteil iiber die Organisation der Uhrenindustrie einig sind, und nur
daraus andere wirtschaftspolitische Folgerungen ziehen, kdnnen wir
noch eine dritte hinzufiigen. Wirft man einen Blick in die Handels-
nachrichten der kapitalistischen Tagespresse, dann kann man Lobes-
hymnen auf das »gelungene Sanierungswerk in der Uhrenindustrie«
lesen. Als Beweis werden die Zahlen des steigenden Uhrenexportes und
die wiedereinsetzenden Gewinne der groBen Uhrenfirmen angefiihrt.
Die Kapitalisten sind mit der neuen Organisation in der Uhrenindustrie
zufrieden, und gegeniiber der Kritik an der bundesriatlichen Wirtschafts-
politik wird jetzt immer mehr darauf hingewiesen, welches »groB8e und
erfolgreiche Werk der Bundesrat in der Uhrenindustrie vollbracht«
habe. Man sieht, in dem Beispiel der Uhrenindustrie spiegeln sich die
entscheidenden wirtschaftspolitischen Kdmpfe der Gegenwart wider.
Hier gilt es, die Fragen zu untersuchen: Wie ist die Organisation der
Uhrenindustrie in Wirklichkeit? Was kann sie uns lehren?

Wie in vielen andern Industriezweigen, so entstanden auch in der
Uhrenindustrie in den achtziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts
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die ersten Kartellbestrebungen. Doch die gebildeten Organisationen er-
faBten nur einen kleinen Teil der Unternehmen des Industriezweiges;
sie entstanden am Begdinn einer Krise und fielen mit beginnender Kon-
junktur wieder in sich zusammen. Bis zum Weltkrieg wiederholte sich
dieses Spiel der Entstehung und des Zerfalls von Kartellen. Erst in der
Mitte der zwanziger Jahre entstanden monopolistische Organisationen,
die ihren Einflu} bald {iber die ganze Industrie erstreckten und in ver-
anderter Form auch heute noch weiterbestehen., Drei Momente waren
es, die jetzt eine solche dauernd wirksame monopolistische Organisation
nicht nur ermdoglichten, sondern zur Sicherung und Steigerung des Ge-
winnes geradezu erzwangen. Mit und durch den Weltkrieg ist das
»natiirliche« Monopol der schweizerischen Uhrenindustrie auf dem
Weltmarkt verlorengegangen. In vielen andern Landern entstanden auch
Uhrenindustrien, was fiir die schweizerische Industrie eine doppelte
Wirkung hatte. Einmal verringerten sich die Absatzméglichkeiten, dann
vollzog sich eine Wandlung in der warenmifBigen Zusammensetzung
jener Ausfuhr, die trotz der Konkurrenz anderer Linder erhalten
werden konnte. Es nahm der Anteil von fertigen Uhren an der Ausfuhr
ab, der Anteil der »Schablonen« stieg aullerordentlich. Es wurden immer
mehr Waren mit einem geringeren schweizerischen Arbeitanteil aus-
gefiihrt, was vor allem fiir den Arbeitsmarkt seine schwerwiegenden
Folgen hatte, die heute und fiir die Zukunft noch von grofler Bedeutung
sind und sein werden, Damit in Verbindung entstand ein zweites Moment,
eine zunehmende Technisierung der Uhrenindustrie, vor allem bei den
Rohwerken. Hier bildeten sich Grof3betriebe mit Massenproduktion her-
aus, entstand eine Kapitalskonzentration, die jene Verbindung von In-
dustrie und Banken schuf, welche fiir Form und Tempo der mono-
polistischen Organisation in der Uhrenindustrie so entscheidend wurde.
Erschiittertes Weltmonopol und zunehmende Technisierung erzeugten
das dritte Moment, das auf eine monopolistische Organisation hin-
wirkte: Wir meinen das Miverhiltnis von Industrieanlagen und mog-
lichem Absatz, die Ueberkapitalisation, die sich in einem »Zuviel« von
Betrieben duflerte. Kam nun eine Krise, so muBten diese drei Momente
zusammen gewaltide Verluste bringen, was man in den Krisenjahren
1921 bis 1923 nur zu deutlich erfahren hatte. Damit wird einsichtig,
warum gerade in den Jahren der beginnenden Hochkonjunktur 1925/26
die Vorbereitungen zur Monopolbildung in der Uhrenindustrie unter-
nommen wurden: Ohne eine solche Organisation konnten die iiblichen
Gewinne der Hochkonjunktur gar nicht errungen werden! Wie sah diese
neue Organisation aus, welche Entwicklungsstufen kann man hier unter-
scheiden?

Holdingtrust Ebauches AG.

- Reif zur Monopolbildung war die Industrie fiir Rohwerke. In ihr
bestanden drei fithrende GrofBunternehmen, die einen groBen Teil der
Industrie beherrschten. Es waren dies die A. Schild AG. in Grenchen;
Société d'horlogerie de Fontainemelon in Fontainemelon; A. Michen
AG. in Grenchen. Die letztere wurde von dem Schweizerischen Bank-
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verein kontrolliert, wihrend die beiden ersten finanziell selbstandig
waren, aber vor der Notwendigkeit eines kostspieligen Konkurrenz-
kampfes standen, den sie nicht aus eigener Kraft fiihren konnten. Auch
sie waren also auf die Hilfe der Banken angewiesen. Diese aber sperrten
die Kassen und erzwangen den Zusammenschlull dieser drei Familien-
Aktiengesellschaften, wobei es eines bald zweijdhrigen Druckes der
Banken auf die einzelnen Familienmitglieder bedurfte, bis sie ihren
Widerstand aufgaben, die Griindung eines gemeinsamen Unternehmens
ermdglichten, Am 28. Dezember 1926 wurde die Ebauches AG. mit Sitz
in Neuenburg und einem Aktienkapital von 12 Millionen Franken ge-
griindet. Es handelt sich um einen reinen Holdingtrust, der die Aktien
der drei genannten Firmen aufkaufte und sie in der Form von neu
herauszugebenden Holding-Aktien und Bargeld bezahlte. Dabei wurde
nicht nur der Wert dieser drei Gesellschaften auBerordentlich gut be-
zahlt, sondern es muBlten auch soofrt drei Millionen Franken der neuen
Holding als Vorschul} ibermacht werden, die den Tochtergesellschaiten
zugeleitet wurden. Damit legten die Banken den Grundstein ihrer Herr-
schaft in dem Holdingtrust; es waren dies der Schweizerische Bank-
verein, die Schweizerische Volksbank, die Kantonalbanken von Bern
und Neuenburg, wobei die iiberlegene Fiihrung in der Hand des Bank-
vereins lag. Die Folgen machten sich bald bemerkbar: Der Verwaltungs-
rat, in dem die ehemaligen Besitzer der Tochtergesellschaften die Mehr-
heit besaflen, wurde entmachtet. Es wurde ein Direktionskomitee be-
stellt, dem die eigentliche Kontrolle der Tochtergesellschaft und die
Leitung des neuen auBlerordentlich groBen und verzweigten Zentral-
biiros oblag. Zwei Jahre nach der Griindung hatte die Holding 12 Mill.
Franken langfristige Schulden, auBerdem noch 5 Millionen Franken
kurziristige Schulden bei den Banken. Die urspriingliche Kapitalkraft
der griindenden Firmen war also unbedeutend geworden, die direkten
und indirekten Kapitalien und EinfluBmdglichkeiten der Banken wurden
beherrschend. Nachdem sie ihren Sieg errungen, gab die von ihnen ab-
hiangige Holding eine Obligationen-Anleihe von 8 Millionen Franken
heraus, bei der die Banken ein gutes Geschift machten. Zusammen-
fassend kann man sagen, dafl durch die Griindung des Holdingtrust die
Banken sich nicht nur die Méglichkeit einer gutrentierenden Kapital-
anlage sicherten, sondern auch allmahlich die gesamte Uhrenindustrie
unter ihre Gewalt brachten.

Die »Konventionen« als Kartellvertrage.

Der Holdingtrust wurde zum Kern einer Kartellorganisation, die
sich immer mehr iiber die ganze Industrie erstreckte. Die schon in den
Statuten festgelegte Aufgabe des Holdingtrustes war die »Sanierung des
Marktes fiir Rohwerke«. Um zu diesem Ziel zu gelangen, wurden ver-
schiedene Wege beschritten. Im Mai 1927 wurde eine Tochtergesell-
schaft gegriindet, die Bernischen Rohwerkfabriken AG. Sie setzte sich
aus Firmen zusammen, die entweder die drei Griinderfirmen oder die
vier Banken bisher schon kontrollierten. Dann wurde eine grole Aktion
zum Aufkauf von Rohwerken eingeleitet, deren Zweck es war, die ge-
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kauften Betriebe stillzulegen. Es ist festgestellt, dall in den Jahren 1927
bis 1932 von der Ebauches AG. rund 40 Unternehmen aufgekauft wurden.
Von dieser noch nicht vollstindigen Liste wurden 25 Betriebe stillgelegt,
wofiir von dem Holdingtrust viele Millionen Franken ausgegeben
wurden. Bei einem weiteren Dutzend Unternehmen war der Aufkauf
nicht nétig, da man sie — vor allem iiber die Banken — auch in anderer
Form unter seine Fuchtel bringen konnte. Mit ihnen schloB man die
sogenannten »Freundschafts-Vertrdge«. In ihnen muBten sich die ein-
zelnen Unternehmen verpflichten, ihre Waren nur noch zu den von dem
Holdingtrust festgesetzten Preisen abzusetzen, ihre Produktion nicht
mehr zu erweitern, die Qualitdt der Waren nicht zu dndern, keine Riick-
vergiitungen oder Vergiinstigungen zu gewahren, keine Neubauten fiir
die Erzeugung von Rohwerken zu errichten und sich einer Kontrolle
zu unterwerifen, die die Einhaltung dieser Bestimmungen zu priifen
hatte. In den meisten Féllen wurde sogar dem Holdingtrust ein Vor-
kaufsrecht auf das Unternehmen der Kleinen zugesichert, wobei sich
der Trust verpflichtete, dem Partner nach dem Kauf die Rohwerke zu
dem von ihm festgesetzten allgemeinen Verkaufspreis zu liefern. In den
»Freundschaftsvertrigen« wurde so eine vollige Unterwerfung der
Partner geplant. Mit diesen drei Aktionen konnte der Holdingtrust
seinen EinfluB} iiber den gréBten Teil der Rohwerkindustrie erstrecken.
Es verblieben zwar noch eine Reihe von Aullenseitern, doch sie waren
dem Trust nicht gefdhrlich, lebten vielmehr in seinem Schatten, unter-
boten die von ihm um 10 Prozent erhéhten Preise nur unwesentlich. Bis
zum Beginn der Krise hatten wir es hier mit der bekannten Erscheinung
zu tun, wo neben dem bestehenden Monopol noch eine Reihe von AuBlen-
seitern wirken, die von dem Spitzenbedarf der Hochkonjunktur leben
und mit ihm weitgehend verschwinden.

Nachdem der Markt fiir Rohwerke »saniert« war, ging der Trust zur
Beherrschung der andern Zweige in der Uhrenindustrie iiber. Der im
Jahre 1924 gegriindete Schweizerische Verband der Uhrenfabrikanten-
Vereinigung (kurz FH. genannt) wurde 1929 in die Kartellorganisation
einbezogen. Ende 1928 wurde mit der Manufakturen-Vereinigung,
einer Gruppe des FH., der sogenannte »Manufakturen-Vertrag« ab-
geschlossen. Die einzelnen Mitglieder der Manufakturen-Vereinigung
mullten sich gegeniiber der Ebauches AG. verpflichten, nur noch fiir
ihren Eigenbedarf Rohwerke zu erzeugen und den fehlenden Bedarf bei
dem Holdingtrust einzukaufen. Den Mitgliedern war der Verkauf und
der Handel mit Rohwerken untersagt. Auch hier muBten sich die Kleinen
verpflichten, eine genaue, nach bestimmten Vorschriften aufgestellte
Buchhaltung zu fithren und sich einer Kontrolle zu unterstellen. Der
Trust ging nur eine Verpflichtung ein, die ihn nichts kostete: Er erklirte
sich bereit, keine Uhren selbst fertigzustellen, was er auch nie geplant
hatte!

Ein in seiner Wirkung noch wichtigerer Vertrag wurde mit der Ver-
leger-Vereinigung, das ist der andere Teil der FH., anfangs Januar 1929
abgeschlossen. Er ist bekannt unter dem Namen »Abnehmer-Vertrag«,
der dem Trust erméglichte, sein Monopol in vertikaler Hinsicht zu er-
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weitern. Auch hier muBlten sich die Mitglieder der Vereinigung gegen-
iiber dem Holdingtrust verpilichten, die von der Ebauches AG. fest-
gesetzten Preise und Zahlungsbedingungen als »allgemein verbindliche
Verkaufstarife und Verkaufsbedingungen« anzuerkennen. Diese Preise
und Bedingungen konnte der Trust nach Gutdiinken diktieren, es war nur
notwendig, dal} er fiir alle Abnehmer gleiche Preise ansetzte und sie drei
Monate vor ihrer Einfiihrung ankiindigte. Gegeniiber Abnehmern, die
nicht der Verleger-Vereinigung angehorten, wurde zuerst ein Zuschlag
von 20 Prozent berechnet. Ab Mai 1930 wurde sogar die Lieferung von
Rohwerken an AulBlenseiter der Verleger-Vereinigung eingestellt. Um-
gekehrt mullten dessen Mitglieder alle ihre Rohwerke bei dem Holding-
trust erwerben. Verfehlungen gegen diesen Abnehmervertrag wurden
mit BuBen von mindestens 1000 Franken bestraft. Zur Sicherung dieser
BuBen und der zu zahlenden Entschadigungen mullte jeder Abnehmer
eine Sicherheit von 5000 Franken stellen. Auch hier war der Zwang zur
Buchfiihrung vorgeschrieben, und eine Kontrolle zur Einhaltung der
Bestimmungen festgesetzt. Mit diesem Vertrag verinderte die Uhren-
fabrikanten-Vereinigung (FH.) ihren Charakter: Sie wurde aus einem
Fachverein zu einem kartellartigen Verband, der sich nur durch seine
Entstehung und durch seine Abhingigkeit vom Holdingtrust von einem
{iblichen Preiskartell unterschied. Der Verband ist im Laufe der Jahre
zu einem volligen Bestandteil des vom Trust dirigierten Monopols ge-
worden, der seinen Kartellcharakter ausschlieBlich dem Trust verdankt.

Dieses ganze Organisationsgebdude erhielt seinen AbschluBl durch
zwei weitere Vertrige. Ende 1928 wurde zwischen dem Holdingtrust
und dem Verband der Hilfsgewerbe fiir die Uhrenindustrie (Ubah) der
sogenannte Ubah-Verfrag abgeschlossen. Noch besser gesagt: Die
Ebauches AG, war Mitglied von zahlreichen Uhrenbestand-Fabrikations-
vereinigungen. Sie wuflite diese verschiedenen Vereinigungen so zu
lenken, dal3 sie unter einander den Ubah-Vertrag abschlossen. Der neue
Vertrag wurde zum Statut der einzelnen Vereinigungen, deren Mit-
glieder ihn durch Unterschrift anerkennen muBten. Der Inhalt des
Vertrages war aullerordentlich umfangreich. Es wurden gemeinsame
Minimalpreise, Lieferungs- und Zahlungsbedingungen eingefiihrt; es
durften nur noch Abnehmer beliefert werden, die ihre Waren ausschlieB3-
lich von Kartellmitgliedern erwerben. Wer der Ubah nicht beitrat, der
wurde mitsamt seiner Abnehmerschaft von allen Vertragsparteien ge-
sperrt. Durch diesen Vertrag wurden etwa 1200 Unternehmer erfafit.
Sie alle muBten sich einem Buchfiihrungszwang unterwerfen und ihren
Betrieb kontrollieren lassen. Auch hier waren BuBlen und Kautionen
fiir Entschadigungen vorgesehen.

Nur bei dem »Schablonenvertrag« machte der Holdingtrust ein wirk-
liches Zugestindnis. Er wurde in Verbindung mit den andern Konven-
tionen Ende 1928 abgeschlossen und vereinigte alle bisher genannten
Verbidnde zu Vertragspartnern. In dem Vertrag wurde die Ausfuhr von
bloBen Rohwerken untersagt, mit der Ausnahme von Frankreich, wo
eine besondere Regelung getroffen wurde. Die Ausfuhr von Schablonen
— es sind dies Rohwerke, die eine teilweise Fertigarbeit erfahren haben
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— nach Deutschland, Polen und Japan wurde kontingentiert, wo Er-
zeuger und Verleger ein bestimmtes jahrliches Ausfuhrkontingent er-
hielten. Mit den franzosischen Unternehmern wurde ein Vertrag ab-
geschlossen, worin diese sich verpilichteten, die vom Holdingtrust fest-
gesetzten Preise und Bedingungen ihren Abnehmern vorzuschreiben. Es
handelt sich hier um ein zwischenstaatliches Kartellabkommen, ver-
bunden mit einem Lieferungsvertrag, der weitgehend den staatlichen
Handelsvertrag ersetzt. Auch hier wurde die Kontrolle der exportieren-
den Firmen vorgenommen.

Die Fidhor als Syndikat.

Wer kontrolliert die Durchliihrung dieser Vertrige? Gibt es ein
Syndikat? In der nicht sehr zahlreichen Literatur iiber die Organisation
der Uhrenindustrie wird diese Frage entweder nicht gestellt oder aber
verneint. Uns will scheinen, dal eine Unzahl von Beweisen fiir die
Existenz eines Syndikats sprechen: Es ist dies die Fiduciaire Horlogére
Suisse (kurz Fidhor genannt). Sie wurde anfangs 1928, also vor den
Konventionen, unter der Fiihrung der Banken gegriindet, die die Halfte
der Aktien iibernahmen. Sie war urspriinglich als eine Treuhandstelle
der Banken iiber die Uhrenindustrie gedacht, der die Aufgabe iiber-
wiesen wurde, die Kreditverpflichtungen der Uhrenindustriellen zu
iiberwachen und zu zentralisieren. Die Banken melden der Fidhor, ob
und wem sie in der Uhrenindustrie Kredite gewidhrt haben. Die Fidhor
stellt diese Meldungen zusammen und 148t die Liste bei den Banken
zirkulieren. Durch die Konventionen wurde aber der Aufgabenkreis der
Fidhor wesentlich erweitert: In ihnen wurde die Fidhor zum einzigen
Kontrollorgan fiir die Einhaltung der Vertrige eingesetzt. Alle Mit-
glieder dieser Vertrdge miissen vierteljidhrlich alle ihre Guthaben mel-
den, die sie bei ihren Abnehmern haben; deren Richtigkeit kann von
der Fidhor gepriift werden. Durch diese Finanzkontrolle ist die Fidhor
ohne grofle Schwierigkeiten in der Lage, zu ermessen, ob das Mitglied
seine Konventionsverpflichtungen eingehalten hat. Damit ist erwiesen,
dafl sie zu einem aullerordentlich wirksamen Syndikat geworden ist,
und wir es in der Uhrenindustrie mit einem Kartell héherer Ordnung,
mit einem Trust als Kern der Organisation, zu tun haben.

Mit diesem Monopolgewand ging die Uhrenindustrie in die Krise.
Wie hat sie sich seitdem entwickelt? Der Schablonenvertrag versagte,
die Ausfuhr von Schablonen nahm nach dem Vertrag noch zu. Gewisse
AuBenseiter des Manufakturenverbandes machten dem Holdingtrust
starke Konkurrenz, der zu deren Bekdmpfung Mitte 1930 die Preise
herabsetzte. Mit der zunehmenden Krise verringerte sich auch der Ab-
satz der Tochtergesellschaften des Trustes, der nun die AuBlenseiter der
Rohwerkerzeugung, wie die »befreundeten Firmen« aus dem Freund-
schaftsvertrag nicht mehr dulden wollte. Darum kiindigte Ende 1930
der Trust die vier Konventionen und nahm davon nur den Abnehmer-
vertrag aus, der aber nun von der FH. gekiindigt wurde. Als am 31. Marz
1931 noch keine neuen Vertrige zustande gekommen waren, schuf man
bis Ende Juli einen »Uebergangsvertrag«, der dann durch die Er-
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neuerung der urspriinglichen Konventionen wieder ersetzt wurde. Ein
Freundschaftsvertrag wurde nicht mehr abgeschlossen;dagegen wurden
die andern Konventionen, fast mit dem gleichen Inhalt, in Kraft gesetzt.
Der neue Schablonenvertrag bezog sich jetzt nur noch auf Deutschland.
Die Kontrolle iiber seine Durchfithrung wurde der Fidhor iibertragen,
deren Kontrollbefugnisse in den erneuerten Konventionen auch in
vielen andern Punkten vermehrt wurden. Ihre Syndikatstellung wurde
so noch weiter ausgebaut. Die Konventionen wurden fiir 5 Jahre ab-
geschlossen und am 31. Marz 1936 wieder erneuert, ohne dal3 dabei die
dargelegten Grundsédtze entscheidend gedndert wurden. Die urspriing-
lichen Kartellvertrage sind auch so heute noch die »Verfassung« der
Uhrenindustrie. Die entscheidenden Wandlungen seit 1931 aber haben
sich auBerhalb dieser Vertrige vollzogen, die hierdurch noch um so
wirksamer wurden.

Die Allgemeine Schweizerische Uhrenindustrie AG. als Superholding.

Wie in denJahren 1926 bis 1928, so ging auch der Vertragserneuerung
1931 eine entscheidende Konzentration und Besitzverschiebung voraus.
Um die AuBenseiter der Ebauches AG. zu beseitigen, den Markt fiir
Hemmungen, Unruhen und Spiralen zu »sanieren«, brauchte man wieder
eine Aufsaugungsorganisation. Zu diesem Zweck griindete man eine
Superholding, die »Allgemeine Schweizerische Uhrenindustrie AG.«.
Nach eingehenden Berechnungen der Banken waren zu dem Aufkauf
der verschiedensten Unternehmungen rund 45 Millionen Franken nétig.
Davon sollten 10 Millionen Franken durch die Banken und die Uhren-
verbdnde als Aktienkapital aufgebracht werden. Der Bund sollte 15
Millionen Franken beisteuern und der Rest sollte durch Obligationen
und Bankkredite beschafft werden. Damit war klar, daf3 die Banken von
vornherein den entscheidenden EinfluB erhielten. Nach BeschluB der
eidgendssischen Rédte gab der Bund 13,5 Millionen Franken; 6 Millionen
Franken sind als eine eigentliche Subvention des Bundes an die Banken
zu betrachten, denen mit diesen Mitteln eine Eigentumskonzentration
ermoglicht wurde, die als Voraussetzung fiir die Beherrschung der
Uhrenindustrie notwendig war. Auch die anderen 7,5 Millionen Franken
mull man als verloren betrachten, obwohl ausdriicklich bestimmt wurde,
daB sie riickgezahlt werden miissen. Die erste Jahresrate von einer
Million Franken war 1934 {allig, bis jetzt ist aber noch kein Rappen be-
zahlt worden und man muB befiirchten, daB es dabei bleibt. Der Bund
hat also zu einem wesentlichen Teil die Herrschaft des Monopols in der
Uhrenindustrie finanziert.

Nach ihrer Griindung hat die neue Superholding drei entscheidende
Aktionen vorgenommen. Es wurden einmal die Mehrheit der Aktien der
Ebauches AG. zu einem Ueberpreis aufgekauft; die Banken — es kamen
nun noch die Eidgendssische Bank und die Schweizerische Bankgesell-
schaft hinzu — sicherten sich dieses Paket, Zugleich aber wurde be-
stimmt, daBl die Ebauches AG. von der Superholding unabhingig ist,
keinerlei gegenseitige Schulden oder Guthaben bestehen, finanziell die
Ebauches AG. ein Eigenleben fiihrt. Der Sinn dieser als unwesentlich
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betrachteten Bestimmung wurde vor einigen Monaten deutlich: Die
Ebauches AG. zahlte 2,5 Prozent Dividende, wihrend die Superholding
nichts erhilt, der Bund mit seiner »Aktienbeteiligung« leer ausgeht. Als
zweite Aktion kann man den Aufkauf von 19 Rohwerken betrachten, wo-
bei auch hier der Ebauches AG. wesentliche Vorteile zugehalten wur-
den. Diese aufgekauften Werke wurden nimlich dem Holdingtrust ein-
verleibt, soweit sie noch weiter beschiftigt wurden. Doch wihrend man
den ehemaligen Besitzern Ueberpreise bezahlte, wurden die Werke dem
Holdingtrust zum wirklichen Betriebswert abgetreten, die Superholding
muf3t die millionenfachen Unkosten eines solchen kapitalistischen Mo-
nopolisierungsprozesses tragen. Die dritte Aktion der Superholding be-
stand in der Griindung von drei neuen Trusts. Es sind dies die »Fabri-
ques de Spireaux«, die »Fabriques de Balanciers Réunies« und die
»Fabriques d'Assortiments Réunies«. Diese Trusts kamen auch durch
Autkauf zustande. Von den Spiralfabriken sicherte man sich die Mehr-
heitspakete der Aktien. Zugleich wurden 19 Hemmungsfabriken und 32
Unruhfabriken aufgekauft und je zu einem Trust vereinigt. Mit diesen
neuen Trusts beherrscht die Superholding, das sind die Banken, die
ganze Industrie der Uhrenbestandteile und ihren Verband, die Ubah.
Nachdem man so die Mehrheitsaktien der Ebauches AG. erworben, die
AuBlenseiter-Rohwerke aufgekauft, die drei neuen Trusts geschaffen
hatte, zog man die kartellpolitische Folgerung daraus. Es wurde die
sogenannte » Verbandstreue« verwirklicht, die in der Verpflichtung aller
unter einander verbundener Vertragspartner besteht, ihre Waren auch
nur von einem Unterzeichner eines dieser Vertrage zu beziehen oder zu
liefern. Damit war die Monopolorganisation im wesentlichen geschaffen:
Die Schliisselindustrien waren durch die Superholding zusammengefaft,
die weiterverarbeitenden oder Teilbetriebe waren durch Kartellvertriage
mit dem Trust verbunden und dessen Kontrolle unterstellt. Was nun
noch zu erledigen blieb, das war nur noch eine Ergdnzung und Vervoll-
stindigung der bestehenden Monopolorganisation.

Nachdem im »Innern Ordnung geschaffen war«, ging man zur Bil-
dung eines privaten Exportmonopols iiber. Mit der franzésischen Uhren-
industrie besteht ein Kartellvertrag, wonach in Frankreich die Preis-
tarife der Ebauches AG. gelten. Der franzosische Staat hat, gestiitzt auf
diesen zwischenstaatlichen Kartellvertrag, bestimmt, dall Bestandteile
und Fertigwaren aus der Schweiz, die den Stempel der Schweizerischen
Uhrenkammer oder der Fidhor tragen, zum Minimaltarif verzollt wer-
den, wihrend alle anderen Waren den fiinfmal héheren Generaltarif
zahlen miissen. Da die AuBenseiter den Stempel nicht erhalten, so sind
sie faktisch vom Handel mit Frankreich ausgeschlossen. Ein dhnlicher
Kartellvertrag besteht zwischen der Ebauches AG. und den beiden deut-
schen Verbinden der Uhrenfabrikanten, wo auch die Preis- und Zah-
lungsbedingungen festgelegt, der Export kontingentiert, die Ausfuhr der
AuBenseiter aufgehoben wurde. Nachdem so faktisch ein privates Ex-
portmonopol vorhanden war, kam der Bundesrat und bestimmte in
seinen beiden Beschliissen vom 30. Dezember 1935 und 13. Mirz 1936,
daB die Ausfuhr grundsitzlich untersagt, nur noch mit einer Bewilligung

288



der Fidhor oder Uhrenkammer zuldssig und diese Bewilligung nur be-
kommen kann, wer die in den Konventionen vereinbarten Preise und
Bedingungen einhilt. Beim AuBlenhandel mit den USA. wird dariiber
hinaus noch eine Sonderbewilligung verlangt, um den Schmuggel aus-
zuschlieBen. Diese beiden Beschliisse sichern den Trust-Kartellen fak-
tisch das Exportmonopol. Zugleich bringen sie ein Zwangskartell, indem
alle Unternehmen, die nicht die Konvention unterzeichnet, deren Preise
und Bedingungen einhalten miissen.

Seit Mirz ist man auf dem Wege zum Zwangskartell noch weiter
fortgeschritten. Bis dahin war es dem Monopol gelungen, die Preise von
Rohwerken fast zu stabilisieren (Riickgang von 1929 bis 1936 = 11,4
Prozent), wihrend die Preise fiir fertige Uhren in der Krisenzeit um
53 Prozent gesunken sind. Um diese Preise zu steigern, wurde zuerst
ein Neubau- und Erweiterungsverbot verfiigt. Dann wurden die von den
Trust-Kartellen festgesetzten Preise vom Staat zuerst anerkannt, dann
allgemein verbindlich erklart. Und jetzt hat Bundesrat Obrecht eine
Verfiigung erlassen, die sich auf den Bundesbeschlul} {iber Preisiiber-
wachung stiitzt, in der die Berechnung der Preise genau vorgeschrieben,
die Kartellpreise zum staatlich fixierten Preis erhoben und fiir jeder-
mann verpflichtend erkliart werden. Mit diesem staatlichen Preisdiktat
will man auch die Preise fiir fertige Uhren steigern. Indem man das
private Monopol durch das Exportmonopol, durch einen Zwangs-
beischlu3 der Auflenseiter und durch die staatliche Fixierung der Kar-
tellpreise ausgestattet hat, ist dies Monopol hundertprozentig gewor-
den. Es ist nicht denkbar, daBl die Organisation dieses Monopols noch
gesteigert werden kann.

Um Spanien und die europaische Vormacht
Von Oskar Lehmann,

Der Biirgerkrieg in Spanien und der damit eng verflochtene im-
perialistische Kampf um die Vormacht in Europa und den Anteil an
der kolonialen Herrschaft wird aller Voraussicht nach 1937 mit min-
destens der gleichen Erbitterung weitergehen wie im verflossenen Jahre.
Die Gefahr, dafl sich die imperialistischen Intrigen und das forcierte
Wettriisten der miteinander ringenden Interessen- und Méachtegruppen
eines Tages in einer fiirchterlichen Explosion entladen kénnten, ist nicht
geringer, sondern eher noch gréfer geworden. Die erstaunlich opti-
mistische und idyllische Auifassung, die kiirzlich der in imperialisti-
schen Dingen sonst so scharfhérige Winston Churchill im englischen
Parlament vertreten hat, gleicht eher einem Wunschtraum als einer
ernsthaften politischen Analyse und einem entsprechenden Losungs-
vorschlag. Churchill erwartet, daB die kimpfenden Parteien bald durch
Erschépfung gezwungen sein werden, auf die Erringung einer Waffen-
entscheidung zu verzichten. Sie miiten sich dann beide mit dem Kom-
promil} einer mittleren Linie abfinden, gleich weit entfernt von faschisti-
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