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Arbeiterbewegung auf ihre eigenen Krafte besinnen, und sie kann und
dart es sich nicht mehr leisten, daBl diese geistig weltanschaulichen Be-
zirke, um die doch in erster und letzter Linie der Kampf geht, den
andern iiberlassen bleiben.

Zehn Jahre gemeinwirtschaitliche Tatigkeit
Die Entwicklung des Lebensmittelvereins Ziirich von 1926 bis 1935
Von Hans Rudin, Geschiftsleiter LVZ.

Wenn eine Genossenschaft die ersten zehn Jahre ihres Bestehens
mit einigem Erfolg hinter sich hat, so wird mit Recht Riickschau
gehalten. Die ersten Jahre der Entwicklung und des Kampies sind
immer besonders interessant. Ueberraschungen sind an der Tages-
ordnung, und so liegt iiber der ganzen Anfangsarbeit eine gewisse
Spannung, die sich nicht nur auf die Mitarbeiter, sondern auch auf
die Genossenschafter, die Teilhaber des genossenschaftlichen Unter-
nehmens, erstreckt.

Um einen solchen Riickblick handelt es sich bei der vorliegenden
Abhandlung nichf. Die Allgemeine Konsumgenossenschaft Lebens-
mittelverein Ziirich, nachiolgend LVZ. genannt, konnte im Jahre 1928
das 50jihrige Bestehen feiern, Diesem Jubilium wurde 1928 im Aui-
trage der Verwaltungskommission des LVZ. eine besondere Gedenk-
schrift gewidmet. Wir verweisen auf diese interessante Schrift, welche
iiber die Entwicklungsjahre guten AufschlulB3 gibt.

Der jetzigen Riickschau liegt ein anderer Gedanke zugrunde. Wir
wollen die zehn Jahre — 1926 bis 1935 — genossenschaftlicher Téatig-
keit beleuchten, nachdem in den Jahren 1925 und 1926 eine griindliche
Sanierung und Reorganisation die Méglichkeit und den Ausgangspunkt
einer besseren und erfolgreichen Entwicklung geschaffen haben. Der
Zeitabschnitt 1926 bis 1935 ist auch insofern passend gewihlt, als erst-
mals im Jahre 1925 (August) die neue Warenvermittlung der Migros
AG. aufgetreten ist, mit dem bekannten Ziel, die Ladengeschéafte, ins-
besondere die Konsumgenossenchaften, an die Wand zu driicken. Am
Beispiel des LVZ. ist ersichtlich, daBl dem Griinder der Migros dieses
vorgefaBBte Ziel griindlich vorbeigelungen ist und sich die Genossen-
schaft LVZ. mit vielen anderen Konsumgenossenschaften der Schweiz
in diesen Jahren gut entwickelt hat. Die Zahlen beweisen es einwand-
frei. Dabei ist zu beachten, dafl die Genossenschaft ihre Aufgabe, die
Haushaltungen mit moglichst allen benétigten Waren und Artikeln zu
versorgen, nach wie vor erfiillt, dafl sie mit ihrem ausgedehnten Ver-
teilungsnetz den Konsumenten mehr und besser dient, als die Migros,
welche ihr ganzes Heil in der Konzentration der Ablagen, in der Stan-
dardisierung der Waren und Packungen und der Mechanisierung des
Verkaufs sucht. Die volkswirtschaftliche Aufgabe ist viel gréBer und
weiter gefaBt, wenn in der Konsumgenossenschaft nicht nur méglichst
alles zum Leben und zum Unterhalt Benétigte vermittelt, sondern wenn
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die Waren in jeder beliebigen Menge, auch in der kleinsten Menge,
zur Abgabe gelangen. Dem einzelnen Haushalt wird so eher ermég-
licht, sich nach der Decke zu strecken, das hei3t mit dem zur Ver-
fligung stehenden Haushaltungsgeld auszukommen, als wenn durch die
von der Aktiengesellschaft vorgeschriebenen runden Preise grofe Quan-
titdten von Waren in den Haushalt gelangen.

Aber nicht nur die wirtschaftlichen Leistungen sind bei der Genos-
senschaft gréBer, der Dienst am Kunden ausgedehnter, umfassender und
wahrhaftiger als bei der neuzeitlichen Warenvermittlung. Auch in kul-
tureller und in sozialer Hinsicht leistet die Genossenschaft Bedeuten-
des, und zwar aus Mitteln, welche bei der Aktiengesellschaft dem allein-
herrschenden Besitzer samt und sonders zuflieBen. Was dort einer
allein in seine groBe Tasche steckt, das kommt in der Genossenschaft
wieder den Tausenden von Mitgliederfamilien in Form immer besserer
und groBerer Leistungsfiahigkeit der Genossenschaft zugute. Aulerdem
ist die Genossenschaft in der Lage, fiir das gesamte Personal in einer
Weise zu sorgen, wie das bei der Aktiengesellschaft niemals der Fall
ist. Neben diesen groflen Leistungen bleibt der Betrieb der Genossen-
schaft nicht in den alten Schuhen und Geleisen stecken, sondern erfihrt
einen wohliiberlegten Ausbau, der die Ladeneinrichtungen und die Pro-
duktionsstitten modernisiert, sie auf der Héhe ihrer Tagesaufgabe und
Leistungsfahigkeit erhilt. Nicht das eine oder andere, sondern alle
diese Faktoren miissen in der Genossenschaft erfiillt sein. Dann ruht
der Erfolg auf Grundlagen, welche fiir die weitere Entwicklung Gewihr
bieten.

Die nachfolgenden Umsatzzahlen beweisen, dal die Entwicklung
des LVZ. in diesen zehn Jahren eine gute war und das Vertrauen der
Kiuferschaft von Jahr zu Jahr wuchs. Der Gesamtumsatz des LVZ.
betrug:

1926 Fr. 13,468,000.— 1931 Fr. 19,314,000.—
1927 » 13,497,000.— 1932 » 19,230,000.—
1928 » 14,328,000.— 1933 » 19,167,000.—
1929 » 15,274,000.— 1934 » 19,470,000.—
1930 » 17,156,000.— 1935 » 19,676,000.—

Ueber die in den Jahren 1926 bis 1935 stindig sinkenden Preise
fiir Lebensmittel und Bedarfsartikel geben die vom Statistischen
Biiro des Verbandes schweizerischer Konsumvereine in Basel bearbei-
teten Indexziffern AufschluBl. Diese liefern je am 1. Dezember eines
Jahres, fiir den Platz Ziirich und den Landesdurchschnitt berechnet,

folgendes Bild:

Jahr Stadt Zirich im Landesdurchschnitt
Fr. Fr.

1925 1797 1734

1926 1723 1670

1927 1715 1665

1928 1719 1633

1929 1667 1564
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Jahr Stadt Ziirich im Landesdurchschnitt

Fr. Fr.
1930 1583 1413
1931 1419 1266
1932 1276 1218
1933 1228 1180
1934 1188 1180
1935 1237 1232

(Jahresverbrauch in Nahrungsmitteln fiir eine sogenannte Normal-
familie von Hini Kopfen.)

Die obigen Indexziffern von 1925 bis zum Jahresende 1935 regi-
strieren eine Preissenkung von 33 Prozent. Die Bevélkerung der Stadt
Ziirich ist in diesen Jahren durch Zuzug stark angewachsen. Die Zahl
der Ablagen des LVZ. stieg von 1926 bis 1935 von 110 auf 151, Daraus
erklédrt sich die Entwicklung des Umsatzes, die unter Beriicksichtigung
der gesunkenen Preise aber als eine gute betrachtet werden darf.

Mit dem Umsatz ging auch die Riickvergiitungssumme (Rabatt von
8 Prozent) Jahr um Jahr in die Héhe. Im Jahre 1926 wurden an die
Mitglieder und Kédufer Fr. 663,500.-— ausbezahlt. 1929 betrug die Aus-
zahlung Fr. 947,500.—, 1930 Fr. 1,147,000.—, 1931 Fr. 1,371,000.—,
1935 Fr. 1,447,250.—.

Der Entwicklung des Umsatzes, der Zunahme der Ablagen und dem
Anwachsen der Riickvergiitungssummen entgegengesetzt verlief der
Bestand der Mitgliedschaft. Mit der Einfithrung des Rabattes von
8 Prozent im Jahre 1926, auszahlbar mit Fr. 8.— nach Erreichung eines
Warenbezuges von Fr. 100.— an den betreffenden Kidufer und Kunden,
gleichgiiltig, ob er Mitglied oder Nichtmitglied ist, ging das Interesse
an der Erwerbung der Mitgliedschaft verloren. In stidtischen Verhalt-
nissen wollen die Konsumenten vielfach beim Wareneinkauf an
keinerlei Formalititen oder Verpflichtungen gebunden sein, und viele
fiirchten, bei der Erwerbung der Mitgliedschaft eine Verantwortung ein-
zugehen, welche sie nicht abschitzen oder nicht iiberblicken konnen.
Gemil § 6 der Statuten des LVZ, ist jede personliche Haftbarkeit aus-
geschlossen., Fiir die Verbindlichkeiten der Genossenschaft haften das
Anteilscheinkapital und das Vermégen des Vereins.

Unter der groBen Zahl der Mitglieder im Jahre 1926 von 33,358
befanden sich viele »Papiersoldaten«, die schon seit Jahren keine
Beziige mehr hatten und zu Tausenden gestrichen werden mufiten. Im
Jahre 1929 betrug der Mitgliederbestand 24,653. Er erreichte 1934 den
Tiefstand mit 20,168. Ende 1935 war die Mitgliederzahl wieder auf
20,556 angestiegen. 882 neue Mitglieder sind im Laufe des Jahres 1935
der Genossenschaft beigetreten., Die Anstrengungen miissen in dieser
Richtung unablissig weitergehen, denn die Grundlage jeder Genossen-
schaft ist und bleibt die Mitgliedschaft.

Das Genossenschaftskapital betrug im Jahre 1926 Fr. 1,355,574.—.
Es wurde im Jahre 1927 durch Riickzahlung der Anteilscheine von iiber
Fr. 60.— an die Mitglieder auf Fr. 840,794.— reduziert. Ende 1935
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betrug das Genossenschaftskapital Fr. 735,677.—. Diese Summe setzt
sich zusammen aus all den vielen kleinen Betrigen, welche die Mit-
glieder auf ihren Anteilschein einbezahlt haben. Es handelt sich um
Betriage von Fr.2.— bis Fr.30.— (Pflichtanteil), in vielen Fillen bis
zu Fr. 60.— pro Anteilschein. Wir méchten damit das Beispiel der
Kumulation, der Zusammenfassung vieler kleiner Krifte oder Betrage
zu einem groBen Ganzen darlegen. Das Genossenschaftskapital wurde
in diesen 10 Jahren regelmiBig zu 4 Prozent verzinst. Verschiedent-
lich war davon die Rede, die Hohe des Anteilscheines herabzusetzen,
zum Beispiel von Fr. 30.— auf Fr. 10.—, eventuell den Anteilschein
iiberhaupt abzuschaffen. Der grofe Allgemeine Consumverein beider
Basel kennt seit Jahrzehnten keinen Anteilschein, sondern nur ein Ein-
trittsgeld von Fr.3.—, das dem Reservefonds zufillt.

Was in dieser Beziehung fiir Basel angeht, ist fiir Ziirich, wo ganz
andere Verhiltnisse sind, nicht von gutem. Wir betrachten einen Mit-
gliederanteil von nicht zu hohem Betrag als geeignet, der Genossen-
schaft als Mitglied das notwendige Interesse zu bezeigen. Es ist
iibrigens interessant, zu beobachten, dafl die neuzeitliche Konkurrenz
das System der finanziellen Beteiligung der Kunden mit der Einfithrung
der sogenannten »Partner-Ships« zu Fr. 10.— und Fr. 50.— mit 5 Pro-
zeit Zins und 3 Prozent Superzins nachgemacht hat. Die Genossen-
schaften allerdings hatten es bis heute nicht nétig, den Geldgebern einen
so hohen Zins zu bezahlen.

Der Vergleich zwischen der Hohe der Bilanzsumme und dem Ge-
samtumsatz 130t jeweilen gewisse Schliisse iiber die Investitionen und
sonstigen Engagements zu. In dieser Beziehung sei ausnahmsweise
unserer Betrachtung um ein Jahr vorgegriffen. Die Bilanzsumme des
LVZ. per Ende 1925 betrug Fr. 15,148,000.—, war also hoher als der
Umsatz. Durch den Verkauf des vorderen Teiles des St. Annahofes
sowie durch die sonstige Bereinigung der Bilanz reduzierte sich die
Bilanzsumme per Ende 1926 auf Fr. 8,945,000.—. Ende 1932 betrug die
Bilanzsumme Fr. 6,344,000. 1933 erfolgte der Landkauf an der Tur-
binenstralle sowie der Bau des neuen Lagerhauses und der Anbau und
Umbau der Biackerei-Konditorei, so daB Ende 1933 die Bilanzsumme
auf Fr, 7,367,000.— anstieg. Ende 1935 betrug sie Fr. 7,233,000.—.

Das Warenlager war 1926 mit Fr. 2,540,000.— in der Bilanz ein-
gestellt, 1931 mit Fr. 1,647,000.—, 1935 mit Fr. 1,425,000.—.

Das gesamte Mobiliar, die Maschinen, der Fuhrpark usw. waren
1926 mit Fr. 341,000.—, 1930 noch mit Fr. 137,000.— in der Bilanz ein-
gestellt und figurieren seit 1931 unverdndert nur noch mit Fr. 29,300.—
in den Aktiven. Neuanschaffungen wurden seither iiber das Unkosten-
konto verbucht, das heifit sofort abgeschrieben.

Das Konto Liegenschaften belief sich Ende 1926 (nach dem Verkauf
des vorderen Teils des St. Annahofes) auf Fr. 4,071,000.—. Die jdhr-
lichen Abschreibungen reduzierten das Konto bis Ende 1932 auf
Fr. 3,325,000.—. Die Neubauten im Jahre 1933 sowie der Landankauf
erhohten das Konto wiederum auf Fr.4,527,000.— am Jahresschluf3
1933. Ende 1935 betrug das Immobilienkonto Fr. 4,276,000.—.
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Mit der Aeufnung des Reservefonds muBte 1926 wieder ganz neu
begonnen werden. In diesem Jahre wurden die ersten Fr. 50,000.— ein-
gelegt. Ende 1929 waren wieder Fr. 526,000.— vorhanden. In den
Jahren 1930 bis 1933 wurden dem Reservefonds jedes Jahr etwa
Fr. 200,000.— zugewiesen, 1934 und 1935 je etwa Fr. 100,000.—, so
daB der ordentliche Reservefonds der Genossenschaft per Ende 1935
wieder einen Bestand von Fr. 1,544,849.32 erreicht hat. Dazu kommt
eine Baureserve von Fr. 140,000.—, welche in den Jahren 1934 und
1935 gebildet wurde.

Fiir die Mitglieder wurde im Jahre 1928 der sogenannte Sterbefonds
gegriindet. An die Hinterbliebenen von Mitgliedern werden Sterbe-
beitrdge von Fr. 100.— ausgerichtet, ohne daf} irgendwelche Priamien
bezahlt werden miissen. Voraussetzung ist die Mitgliedschaft und die
Bezugstreue in den dem Todesfall vorangegangenen zwei Jahren
(Reglement). In den Jahren seit Bestehen dieses Fonds wurden im
ganzen (bis Ende 1935) Fr. 42,405.— ausbezahlt. Der Fonds, der zu
5 Prozent verzinst wird, erhielt aus den Jahresergebnissen verschiedent-
lich Zuweisungen, so dal3 er Ende 1935 die Summe von Fr. 253,055.—
erreicht hat.

Die Schuldzinsen (nach Abzug der Nutzzinsen) machten 1926
den hohen Betrag von Fr. 442,000.— aus und sanken bis 1932 auf
Fr. 116,000.—. 1933/34 erfolgte mit den Bauten wieder eine gewisse
Erh6hung, aber im Betriebsjahre 1935 sank der Betrag fiir Lastzinsen
auf Fr. 99,000.—.

Dal} unsere Genossenschaft fiir Handwerk und Gewerbe ein guter
Auftraggeber ist und wir je und je fiir Arbeitsbeschaffung besorgt
waren, zeigen unsere jidhrlichen Ausgaben fiir den Bauunterhalt und
die Lokalunkosten. Erstere beliefen sich in den letzten Jahren auf
durchschnittlich Fr. 130,000.— pro Jahr, zusammen fiir die letzten
10 Jahre auf 1,2 Millionen Franken. Die Lokalunkosten, inklusive
Neueinrichtungen, Umgestaltungen, Mobiliar, Reparaturen, Licht, Hei-
zung usw., bewegten sich in den letzten Jahren zwischen Fr. 130,000.—
bis Fr. 160,000.—, durchschnittlich Fr. 1000.— pro Ablage.

Der Personalbestand, der im Jahre 1926 auf rund 300 Personen
reduziert wurde, erhéhte sich im Laufe der Jahre wieder entsprechend
dem Anwachsen der Zahl der Ablagen und der Entwicklung der ver-
schiedenen Betriebe auf etwas iiber 400 per Ende 1935.

Die sozialen Leistungen des LVZ. an das Personal diirfen sich sehen
lassen. Die jahrlichen Pramienanteile, welche die Genossenschaft fiir
das Personal an die Krankenversicherung, die Unfall-, Invaliditiats- und
Hinterbliebenenversicherung entrichtet, beliefen sich in den Jahren
1926 bis 1935 auf Fr. 690,000.—. Die Vollversicherung der Léhne des
Personals bei der Versicherungsanstalt schweizerischer Konsumvereine
in Basel in den Jahren 1930 und 1933 erforderte aullerdem eine Nach-
zahlung von Fr. 444,000.— und die Eintrittsgelder fiir den Einkauf des
ménnlichen Personals in die Hinterbliebenenversicherung den Betrag
von Fr. 89,000.—.

Die Zahl der pensionierten Arbeiter und Angestellten und Ver-
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kéduferinnen bewegte sich in den letzten Jahren zwischen 48 und 71
Personen. Die Auszahlungen an Pensionsgeldern bewegten sich einige
Jahre um die Fr. 100,000.— pro Jahr und sind in den letzten beiden
Jahren zufolge weiterer Pensionierungen auf iiber Fr. 150,000.— jahr-
lich gestiegen. In diesen 10 Jahren hat die Versicherungsanstalt in Basel
an das pensionierte Personal des LVZ. etwa Fr. 700,000.— und die
Spezialreserve des LVZ. fiir die Dienstjahre vor der Einfithrung der
Altersversicherung (d. h. vor dem Jahre 1913) weitere Fr. 400,000.—
als Zuschiisse an die Pensionen zur Auszahlung gebracht. Die Spezial-
reserve des LVZ. fiir pensionierte Angestellte wird jedes Jahr aus dem
Rechnungsergebnis entsprechend den Entnahmen des vergangenen
Jahres neu dotiert. Der Bestand dieses Fonds betrug Ende 1935
Fr. 195,762.—. Bei den Aufwendungen fiir das Personal ist noch zu
erwihnen die Ausdehnung der Kranken- und Lohnversicherung auf das
gesamte Ablagenpersonal, einschlieBlich der Gehilfinnen und der Lehr-
tochter. Das Personal hat bis zu 3 Wochen bezahlte Ferien, bei 25 und
mehr Dienstjahren und bei einem Alter von iiber 55 Jahren sogar
4 Wochen. Wahrend des ordentlichen Militardienstes, das heif3t der
Rekrutenschule und der Wiederholungskurse, wird der volle Lohn
bezahlt.

Die Krankenkasse des Personals im LVZ. an welche der LVZ.
3 Prozent der Léhne als Primien, die Angestellten 1,5 Prozent bezahlen,
nimmt die Bezahlung von bis zu 360 aufeinanderfolgenden Krankheits-
tagen auf sich (Lohnausfall}, ferner die Bezahlung von Arzt, Apotheke,
Spital, eventuell die Kosten eines Kuraufenthaltes, Beitrige an Zahn-
pilege usw.

Die Minimalléhne fiir die Ablagehalterinnen, welche im Jahre 1926
unter dem harten Druck der damaligen Verhiltnisse auf Fr. 2000.—
jahrlich festgesetzt wurden, erfuhren bis zum Jahre 1930 wieder eine
Erhéhung bis zu Fr. 2700.—. Fiir die Gehilfinnen werden Minimalléhne
von Fr. 120.— monatlich festgesetzt. Die Zahl der Lehrtochter hat in
den letzten Jahren bedeutend abgenommen zugunsten der Zahl der
beschiftigten Gehilfinnen, deren Zahl sich entsprechend erhéht hat,
Die Rekrutierung unseres Verkiuferinnenbestandes geschieht in den
letzten Jahren aus den Reihen der Gehilfinnen und Lehrtéchter. Eine
Reihe von Kursen iiber Waren- und Verkaufskunde sowie Konferenzen
iiber genossenschalftliche und geschiftliche Fragen sorgen fiir die nétige
Unterweisung und Erziehung des Verkaufspersonals.

Der Arbeitsgeist, die Freude an der Genossenschaft und der Wille
zur fruchtbaren Zusammenarbeit sind beim Personal im Laufe der Jahre
besser denn je geworden. Die Friichte dieser guten Mitarbeit blieben
nicht aus, und sie sind auch dem Personal zugute gekommen.

In diesen Jahren des Aufstieges haben wir es an der nétigen Propa-
ganda nicht fehlen lassen. Bis zum Jahre 1930 kam das eigene Wochen-
blatt »Die Familie« heraus. Seit 1. Januar 1931 wird das »Genossen-
schaftliche Volksblatt« den Mitgliedern per Post zugestellt. Daneben
liefen die gewohnten Insertionen in den Tageszeitungen. Die Quartier-
oder Kreiskonferenzen, an denen iiber die Jahresergebnisse referiert
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wurde, waren zumeist schlecht besucht. Sehr gut besucht waren dagegen
die Filmvorfiihrungen. Besonders der Film iiber das genossenschaft-
liche Ziirich (Bau-, Produktiv- und Konsumgenossenschaften) ver-
zeichnete einen grofen Erfolg. Die Revue unserer Wiener Freunde,
welche seinerzeit vom LVZ. erstmals fiir die Schweiz, nachher auch
vom ACV. Basel und vom VSK. engagiert wurde, ist noch heute in bester
Erinnerung. Diesen lustigen Revue-Nachmittagen folgten 1933 bis 1935
unsere heimeligen Frauen-Nachmittage mit Film, Kaffee und Geback.
Den Hohepunkt dieser Propagandaveranstaltungen bildeten die 19
Frauenversammlungen im Herbst 1935 mit einer Besucherzahl von
6500 unter Vorfiihrung unseres eigenen Betriebsfilms. Die Feier des
Internationalen Genossenschaftstages gehort bei uns den Ablagen und
der Jugend.

Die beste und billigste Propaganda ist die Betriebsbesichtigung
durch die Mitglieder und Kunden der Genossenschaft. Die neue Bik-
kerei-Konditorei sowie das Lagerhaus fiir Obst, Gemiise, Eier, Butter,
Kise und Fleischwaren an der Turbinenstrafle finden ganz besonderes
Interesse und allgemeine Bewunderung. Die Genossenschafter bekom-
men so Freude an ihrem eigenen Betrieb und damit ist Kontakt und
Vertrauen mit der Leitung gewdihrleistet.

Bei der Propaganda ist auch die Unterschriftensammlung zum
Schutz der genossenschaftlichen Bewegung vom Jahre 1934 zu er-
wahnen. Sie erbrachte in unserem Wirtschaftsgebiet 52,700 Unter-
schriften.

Im iibrigen ist und bleibt die beste und sicherste Propaganda fiir
jede Konsumgenossenschaft die Abgabe von nur guten Qualititen zu
vorteilhaften Preisen bei einer freundlichen und flotten Bedienung.

Als ein gutes Beispiel darf die Entwicklung der Béckerei angefiihrt
werden. Infolge verschiedener Umstinde war die frither bedeutende
Produktion auf ein Drittel des fritheren Umfanges zuriickgegangen.
1926 betrug die Produktion noch 790,000 Kilogramm Brot.

Im Herbst 1930 wurde die Abgabe von Brot riickvergiitungs-
berechtigt erklirt, eine MaBBnahme, welche schon im folgenden Jahre
den Umsatz um 34 Prozent erhoéhte. 1931 betrug der Umsatz 1,350,000
Kilogramm, 1935 2,180,000 Kilogramm. Der Brotpreis betrug im LVZ.
1926 58 Rp. netto, das heiBlt ohne Riickvergiitung, Ende 1935 noch
37 Rp. mit 8 Prozent Riickvergiitung.

Eine ganz neue Abteilung wuchs in der Genossenschaft im Laufe
der Jahre heran, welche mit der Zeit groe Bedeutung und einen nam-
haften Umsatz erlangen sollte: die Abteilung Obst und Gemiise. Eigent-
lich stand die Vermittlung dieser Waren an der Wiege des LVZ. Teure
Obst- und Gemiisepreise in den siebziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts waren der AnlaBl zur Griindung des LVZ., der anfdnglich
»Gemiiseverein« hieB. Bis zum Jahre 1929 wurde die Vermittlung
dieser Artikel im Rahmen des Kolonialwarengeschiites besorgt. Im
Jahresbericht 1929 wurde der Umsatz mit Fr. 1,766,000.— erstmals
separat vermerkt, Das Jahr 1930 brachte dieser Abteilung eine Um-
satzvermehrung von 30 Prozent, das folgende eine solche von 13 Pro-
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zent. 1932 erreichte der Umsatz rund 2,8 Millionen Franken. Im
Jahre 1933 (Juli) wurde das neuerbaute moderne Lagerhaus fiir simt-
liche Frischprodukte bezogen. Der Umsatz steigerte sich 1934 auf
3,1 Millionen. Das Jahr 1935 schloB mit 3,2 Millionen Umsatz ab.
Die Entwicklung dieser Abteilung in den letzten Jahren darf als eine
ganz erfreuliche und interessante bezeichnet werden.

Die Warenbeziige bei der Zentralstelle, dem Verband schweize-
rischer Konsumvereine, betrugen vor dem Jahre 1926 etwa 4 bis 5 Mil-
lionen Franken, 1928 aber iiber 9,4 Millionen Franken, 1935 mehr als
13}2 Millionen Franken. Die Eigenprodukte »Co-op« wurden im Laufe
der Jahre immer begehrter. 1935 betrug deren Umsatz im LVZ.
Fr.915,000.—.

Eine bedeutsame Verdnderung in finanzieller Beziehung war die
vom Genossenschaftsrat des LVZ. im Januar 1929 beschlossene Ueber-
leitung der gesamten Sparkassen- und Obligationengelder des LVZ. in
der Hohe von 3% Millionen Franken an die Genossenschaftliche Zen-
tralbank, Basel-Ziirich. Die Bank gewidhrte dem Lebensmittelverein
einen Kontokorrentkredit in der gleichen Hoéhe. Bis Ende 1935 war
dieser Kredit bis auf den Betrag von Fr. 750,000.— abgetragen. Das
Eigenkapital des LVZ. im Verhidltnis zum im Betrieb verwendeten
Fremdkapital machte frither kaum 20 Prozent aus. 1930 betrug es
27,4 Prozent, im Jahre 1931 37,1 Prozent, 1935 58,4 Prozent.

Ein kurzes Wort der Erwdhnung gebiihrt noch dem St. Annahof.
Die daselbst untergebrachten Abteilungen wurden anldBlich der Re-
organisation aus begreiflichen Griinden arg zusammengedriangt. In-
zwischen haben wieder rdumliche Ausdehnungen in der Tuchhalle
stattgefunden, wiahrend die Schuhwarenabteilung und die Haushalt-
artikelabteilung unter Raumnot leiden. Alle diese Zweige unserer Ge-
nossenschaft haben ihre Wertumsitze, namentlich aber die mengen-
méalligen Umsatze, ganz bedeutend verdgroflert. Die Kundschaft hat
sich in den letzten Jahren verdoppelt und verdreifacht. Die heutigen
Zustinde stellen die Behérden vor verantwortungsvolle Aufgaben. Die
Modernisierung der Verkaufsrdumlichkeiten ist auch bei einer Genos-
senschaft ein wichtiges Problem.

Der Grundsatz der Genossenschaft: offene und klare Rechnungs-
ablegung, wird auch im LVZ. durch den jidhrlichen Bericht der ver-
schiedenen Organe, durch die Verdffentlichung der Bilanz und der
Betriebsrechnung usw. genau befolgt. Kontrolliert werden die Rech-
nungen durch die Rechnungspriifungskommission des LVZ. und fach-
mannisch durch die Treuhandabteilung des VSK. Die Leitung der Ge-
nossenschaft, aufgebaut auf den Statuten und den Organen: Genossen-
schaftsrat, Biiro desselben, Verwaltungskommission und Geschafts-
leitung, darf als demokratisch bezeichnet werden. Wenn auch nicht
so viele Organe und Kommissionen in den Gang der Geschéite hinein-
reden konnen, wie vor 1926, so beweisen die seitherige Entwicklung
und auch die Methoden der Konkurrenz, daBl es fiir die Genossen-
schaft so besser ist.

Ihnen allen, liebe Leser, méchte ich durch dieses Beispiel erfolg-
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reicher gemeinwirtschaftlicher Tédtigkeit den Genossenschaftsgedanken
und dessen Bedeutung in wirtschaftlicher, kultureller und sozialer Be-
ziehung ein Stiick ndherbringen.

Praktischer Sozialismus von heut und morgen

Wenzel Jaksch, der Fiihrer der jungen deutschbéhmischen Sozialdemo-
kraten, hat ein Buch »Volk und Arbeifer« (Bratislava, Eugen Prager, 138 S,,
Kart. 24 K¢&.) deschrieben, das nicht nur den Beifall der Partei gefunden hat,
sondern auch von einem betont »Nationalen« wie Otto StraBer und von ver-
schwommenen Liberalen eifrig gelobt worden ist. Das kann bedenklich stim-
men, aber die Lektiire des Buches erweist diese Besorgnis zum Gliick als
durchaus unbegriindet. Denn Jaksch hélt sich dem nationalen Ueberschwang
gegeniiber unbeirrt an die Realititen des Daseins, und seine sozialistische
Zielsicherheit macht einem verwaschenen Liberalismus keinerlei Zugestind-
nisse. Das von so verschiedener Seite herkommende Lob sagt diesmal nur,
dafBl es sich um eine wirklich ernste, durch inneren Gehalt Beachtung erzwin-
gende Arbeit handelt.

Was durch die Studie gekldart werden soll, ist die Aufgabe des deutschen
Sozialismus in Gegenwart und Zukunft, denn von seinem Erfolg oder Scheitern
hangt nach der Ueberzeugung des Verfassers Wohl und Wehe der Welt ab.
Als geschulter Marxist schafft sich Jaksch die Grundlagen zur Beantwortung
dieser Schicksalsfrage durch eine griindliche Analyse der wirtschaftlichen und
politischen Struktur Europas auf der einen, der sozialen Vorginge in Deutsch-
land vor Anbruch des Hitlerregimes auf der andern Seite. Unser Europa, in
welchem der deutsche Sozialismus wieder seinen Platz einzunehmen haben
wird, ist seit dem Weltkrieg ein vollig anderes geworden. Es ist nicht mehr
der grofle Industriewarenproduzent der ganzen Welt, sondern alle Kontinente
und Vélker sind industriell in Bewegung gekommen und stellen Europa vor
die Alternative, seinen qualitativen Fahigkeiten nach etwas Besonderes zu
produzieren oder aber von seinen Fiihreranspriichen, auch im politischen
Bereich, zuriickzutreten. Diesem Druck von aullen korrespondieren schwere,
einer Losung bediirftise Spannungen von innen: die zum groflen Teil als Fehl-
rationalisierung durchgefiihrte technische Revolution hat den Lebensraum der
Arbeiter eingeschrankt und Millionen und aber Millionen die Hoffnung auf
Betitigungsméglichkeit auf immer genommen; die Bauernschaft leidet unter
der agrarischen Ueberproduktion aus Uebersee und ist in ihrer Verzweiflung
Phantastereien und Abenteuern leichter zugidnglich; den verschiedenen Mit-
telstindlern — Intellektuellen, Gewerbetreibenden, Kaufleuten, Angestellten
usw. — schwindet der Boden unter den Fiien, und dieser Erschiitterung der
Klassenironten gehen die nationalen Verschiebungen und Gleichgewichts-
stérungen parallel, zum grollen Teil getragen von den Eigenleben und Eigen-
raum begehrenden slawischen Nationen. Beunruhigen diese Spannungen in
der einen qder andern Form jeden europiischen Staat, so haben sie das
zentral gelegene Deutschland ganz besonders unter Druck gesetzt, und die
unverniinftig doktrindre Nachkriegspolitik Frankreichs tat noch das Ihre,
um die aus der geographischen Lage flieBenden Gefahren der Weimarer
Republik durch politische Repressalien zu vermehren.

Mit diesen und #dhnlichen Feststellungen begriindet Jaksch, warum die
republikanischen Parteien Deutschlands einen so schweren Stand hatten, und
was, von der europiischen Gesamtsituation her gesehen, den Junkern,
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