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ROTE REVUE

SOZIALISTISCHE \lO\TATSSCllRlFT_‘#‘

. llerausgeber. Sozlaldemokrallsche Partel der Schwclz .

14. JAHRGANG -- MAI 1935 -- HEFT 9

Hilie tiir die Exportindustrie
Von Emil J. Walter.

Vor hundert Jahren war die Schweiz ein Land der Bauern und
der Handwerker. Heute ist sie ein Land der Industrie und der
Banken. Von 1000 Berufstitigen sind 1930 blo noch 217 in der Urpro-
duktion, dagegen 446 in Industrie und Handwerk und 98 im Handel,
Bank- und Versicherungswesen beschaftigt. Fast die Hilfte der er-
werbstitigen Bevolkerung, nidmlich 867,037 Personen, und fast die
Hilfte der Wohnbevélkerung {iberhaupt (bei einer Wohnbevdélke-
rung von 4,066,400 Personen 867,037 Erwerbstiatige und 819,018 An-
gehorige — 1,686,055 Personen) leben von Industrie und Handwerk.

Die gegenwirtige, tiefgreifende Strukturkrise der schweizerischen
Wirtschaft lastet mit ganz besonderer Schwere auf der schweize-
rischen Industrie, wobei — wie z. B. die Arbeitslosenziffern und die
Exportwerte zeigen — jene Industrien, welche fiir den Binnenmarkt
arbeiten, weniger leiden als die ausgesprochenen Exportindustrien.
Besonders schwierig ist die Lage der Textilindustrie. Diese hat seit
der Krise von 1921 rund 50 Prozent ihres damals schon geringen
Exportwertes eingebiilt, wihrend sich die Metallindustrie eben be-
haupten und die Chemische Industrie nicht unwesentlich ausdehnen
konnte.

Welche groe Bedeutung der Exportindustrie in den Jahren der
Hochkonjunktur zukam, zeigen die Zahlen des Auflenhandels. Die
schweizerische Handelsbilanz ist in den letzten Jahren immer un-
giinstiger geworden:

Einfuhr Ausfuhr Defizit Einfuhr Ausfuhr

(in Mill, Fr)) (pro Kopt in Fr.)
1886 799 667 — 132 275 230
1912 1979 1358 — 621 518 355
1920 4243 3277 — 966 1094 845
1922 1914 1762 — 152 494 455
1929 2731 2098 — 633 679 522
1934 1357 742 — 615 330 180
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Auch wenn man die Aenderung des Geldwertes nicht in Beriick-
sichtigung zieht, ergibt sich fiir das Jahr 1934 die Feststellung, daB
der Anteil der Ausfuhr pro Kopf der Bevélkerung sogar unter den
Wert des Jahres 1886 gesunken ist. Die gegenwirtige Weltwirtschafts-
krise hat die schweizerische Exportindustrie um mehr als 50 Jahre
in ihrer Entwicklung zuriickgeworfen! Dabei hat sich der Ueberschuf3
des Fabrikatexportes von 1416 Mill. Fr. im Jahre 1920 verwandelt
in einen Ueberschul des Fabrikatimportes von 118 Mill. Fr. im
Jahre 1932!

Speziell die Textilindustrie, im 19. Jahrhundert die fithrende Ex-
portindustrie der Schweiz, sieht sich einem Riickbildungsprozell aus-
gesetzt, der der wirtschaftlichen Vernichtung nahekommt. Die Sei-
denindustrie exportierte 1919 fiir 416 Mill. Fr. Seidengewebe; 1933
noch fiir 20 Mill. Fr. Aechnlich erging es der Stickerei: 1919 405 Mill.,
1933 17 Mill. Fr. Wenig besser vermochte sich die Baumwollindustrie
zu behaupten: 1919 302 Mill.,, 1933 noch 69 Mill. Fr. Ausfuhrwert.

Was ist zu tun?

Die Schweiz kann ohne die Exportindustrie nicht leben. Sie ist auf
die Einfuhr von Nahrungsmitteln und Rohstoffen angewiesen. Die
UeberschuBlbevélkerung mufl in der Industrie beschaftigt werden.

Entsprechend der Rohstoffarmut des Landes ist die schweize-
rische Industrie vor allem wverarbeitende Fertigwarenindustrie. Sie
fiihrt Rohstoffe ein, die zu hochwertigen Produktionsmitteln (Ma-
schinen, Gewebe, Farben) oder Konsumartikeln (Uhren, Stickereien,
Heilmittel, Apparate} verarbeitet werden, welche dank sorgfiltiger
Ausfithrung und verhaltnism#dBig geringen prozentualen Transport-
kosten (je héher der Preis einer Ware ist, auf um so entfernteren
Mirkten kann sie verkauft werden, weil die Transportkosten im Ver-
hdltnis zum Preis keine Rolle mehr spielen) bis vor wenigen Jahren.
auf dem Weltmarkte ihren Absatz fanden.

Die schweizerische Industrie ist keine GroB3-, sondern eine Mittel-
industrie. Es wiegen die mittleren Betriebe vor, wenn sich auch in
den letzten Jahren eine deutliche Konzentration der Produktion von
kleineren zu gréBeren Betrieben durchgesetzt hat. Es ist fiir den
Charakter der schweizerischen Industrie kennzeichnend, dafl in der
Betriebsstatistik schon Betriebe mit iiber 100 Beschiftigten als »Grof83-
betriebe« gelten. Immerhin darf nicht auller acht gelassen werden,
daB die Konzentration der Betriebe durch die kapitalistische Zusam--
menfassung der Unternehmungen in Form von Holding- und anderen
Aktiengesellschaften {iberdeckt wird.

Die internationale Welle der Rationalisierung findet im Wachstum
der Betriebskrifte ihren deutlichen Niederschlag:

verfiigbare Betriebskraft der Fabriken

in PS
182 . . . . . . . 59,522
1910 . . . . . . 414,144
1929 . . . . . . . 688,610
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Immer mehr tritt die menschliche Arbeitskraft hinter der mechani-
schen Betriebskraft zuriick.

Die Zersplitterung der schweizerischen Industrie in Form von Klein-
und Mittelbetrieben dringt zu gesami- und planwirtschaftlichen
Lésungen. Die Aufgabe des notwendig gewordenen Umbaus der schwei-
zerischen Wirtschaft, der Ersafz alter zusammenbrechender Industrien
durch neue lebensfihige Zweige der Exportindustrie {iibersteigt die
Kapitalkraft der kapitalistischen Einzelunternehmer., Der liberale
Grundsatz der schrankenlosen Handels- und Gewerbefreiheit bedroht
die schweizerische Volkswirtschaft in ihrer Existenzbasis.

Die schweizerischen Exportindustriellen fordern den Abbau, den
Abbau der Produktionskosten um 20 und mehr Prozent, den Abbau
der Loéhne, der Steuern, der Lebenskosten, den Abbau der Preise.
Diese »Fiihrer« der schweizerischen Industrie verleugnen damit jene
Grundsitze, welche die schweizerische Industrie grol gemacht haben,
das vom Auslande so bezeichnete »schweizerische Wirtschaftswun-
der« geschaffen haben. Nur die relativ hohen Léhne der schweize-
rischen Arbeiterschaft haben die schweizerische Qualitatsarbeit
ermdglicht und den Bauern gute Preise gesichert. Senkt man das
schweizerische Lohnniveau auf »Weltmarktniveau«, so zerstdort man
die technischen Fihigkeiten des schweizerischen Arbeiters. Ohne
Qualitiatsarbeit ist aber die schweizerische Exportindustrie verloren.

Der Prasident des Verwaltungsrates der »Nestlé and Anglo Swill
Cond. Milk Co.«, Dapples, hat in seiner Rede vor der diesjihrigen
Generalversammlung der Aktiondre mit Recht hervorgehoben, dafi
das Heil fiir das alte Europa nur in der Produktion von Qualitits-
waren unter gleichzeitiger internationaler Dezentralisation der Indu-
strie gefunden werden kénne. »Wir leben zweifellos in einer Epoche,
wie sie in der Geschichte wahrscheinlich noch nie vorgekommen ist,
in der eine tiefgreifende wirtschaftliche Umwilzung vor sich geht,
deren Folgen, sowohl in sozialer als auch in wirtschaftlicher Be-
ziehung noch niemand voraussehen kann«, fiihrte er dabei gleich-
zeitig aus.

Mit andern Worten: Umstellung, Anpassung an die verdnderte Wirt-
schaftslage sind eine unbedingte Notwendigkeit. Aber Umstellung
mit neuen Methoden, in einem neuen Geiste, im Geiste des alteid-
gendssischen Grundsatzes: Alle fiir einen, einer fiir alle.

Kapital und Arbeit sind die Quellen des gesellschaftlichen Reich-
tums., Um die brachliegenden Arbeitskrifte beschiftigen zu konnen,
mull Kapital bereitgestellt werden. Das Schweizervolk kann es sich
nicht mehr leisten, daBl die GroBbanken sein Sparkapital im Ausland-
geschift durch den Kapitalexport verschleudern. Die Banken, die
Kreditinstitute miissen wirksam kontrolliert werden, damit die schwei-
zerische Kapitalkraft in den Dienst des Exportes gestellt werden kann.

Die industrielle Entwicklung ist von natiirlichen, technischen,
okonomischen und organisatorischen Bedingungen abhingig. Diese
Bedingungen kénnen in unverinderliche und verinderliche, d. h. be-
einfluBbare Bedingungen aufgeteilt werden. Industriepolitische MaB-
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nahmen koénnen naturgemiB nur die verdnderlichen Existenzbedin-
gungen der Industrie beeinflussen. Unverdnderliche Bedingunden der
schweizerischen Industrie bilden die Rohstoffarmut des Landes, seine
ungiinstige Transportlage und die relativ billige Betriebskraft in Form
von Wasserkraften.

Die technische, wissenschaftliche und organisatorische Basis der
schweizerischen Industrie ist riickstdndig geworden. Die schweize-
rische Industrie mul} sich mehr als bisher auf die Produktion von ganz
hochwertigen Spezialprodukten spezialisieren. Im Bau von Werkzeug-
maschinen und Automaten haben uns Deutschland und die Vereinigten
Staaten iiberfliigelt. Die moderne Technik kommt ohne groBartige
wissenschaftliche Forschungsinstitute nicht mehr aus.

Die Einfiihrung neuer Industrien setzt bedeutende Mittel voraus,
die in die Entdeckung neuer Verfahren, in die systematische Durch-
forschung neuer Produktionsmethoden gesteckt werden miissen. Diese
Aufgabe kann der Einzelunternehmer nicht mehr leisten. Der schwei-
zerische Unternehmungs- und Erfindungsgeist muB3 kollektiv organi-
siert werden: Die Schaffung von Zentralstellen zur Einfiihrung neuer
Industrien muBB Hand in Hand gehen mit demAusbau der Industrie-
verbinde und der Errichtung und Erweiterung wissenschaftlicher
Forschungsstellen. Planmifligkeit der industriellen Politik setzt die
PlanmiBigkeit der wissenschaftlichen Forschung voraus.

Nur der ZusammenschluB kann die schweizerische Industrie retten.
Dabei bedarf die Exportindustrie einer ganz besonders elastischen
und anpassungsfihigen Organisation. Sie verfiigt in der ganzen Welt
iiber ein umfassendes Netz von Filialen und Vertretungen. Oft sind
es Betriebe der gleichen Branche, welche nebeneinander solche kost-
spielise Vertretungen unterhalten. Durch deren Zusammenlegung
kénnen wie beim Bankwesen grofle Unkosten eingespart werden. Eine
dergestalt branchenweise organisierte Exportorganisation ist auch in
der Lage, die Absatzmoglichkeiten systematisch zu studieren und den
dem Verband angeschlossenen Einzelbetrieben zuverlissige Auskunft
iiber die Ausfuhrméglichkeiten zu verschaffen,

Nicht weniger bedeutsam koénnte die Tatigkeit solcher Branchen-
verbinde auf dem Gebiete des Patentrechtes und der wissenschaftlich-
technischen Forschung werden. Der kleine Unternehmer kann seine
Patente gegen die internationalen Trusts und Konzerne nicht mehr
wirksam verteidigen. Der ZusammenschluBl im Verband sichert ihm
auch da auf dem Weltmarkt stirkeren Riickhalt. Durch Anleihen der
Branchenverbinde kénnten — eventuell unter staatlicher Garantie —
fiir jeden wichtigeren Exportzweig unserer Wirtschaft entsprechende
Forschungsinstitute geschaffen werden, welche ihre Arbeiten den ein-
zelnen Unternehmungen zur Verfiigung zu stellen hitten.

Soweit es wirtschaftlich und technisch zweckmiBig ist, wird man
auch versuchen miissen, bisher eingefiihrte industrielle Fabrikate im
Inlande zu produzieren. Immerhin sind auch in diesem Falle die inter-
nationalen Bindungen durch das Patentrecht nicht zu iibersehen. In
einzelnen Fillen diirfte es sich daher empfehlen, daBB der Staat die

284



Kosten und das Risiko einer Lizenzerwerbung iibernimmt und den
betreffenden Industrieverbinden zur Verwertung zur Verfiigung stellt.
Auf dem Gebiete der Produktion von Instrumenten und Apparaten,
Maschinen, Automobilen und Motorridern, Pneus, Seidenstoffen,
Baumwollgeweben, Wollgarnen, Wollgeweben, Wirkwaren und Kon-
fektion, Schuhwaren, Tonwaren, Biichern und Bildern sowie gewisser
chemischer Produkte lassen sich bei planmifliger Organisation der
Inlandindustrie noch wesentliche Anpassungen der Inlandproduktion
und entsprechende Verbesserungen der Handelsbilanz erzielen.

Standardisierung und Typisierung der Produktion, zweckmaBige
Aufteilung der Absatzgebiete, Begutachtung der Errichtung neuer
Betriebe im Sinne der Kontrolle der Erweiterung der Produktions-
fahigkeit, Errichtung von Forschungsstellen und Versuchswerkstdtten,
Férderung der Heranbildung eines leistungsfdhigen Nachwuchses in
Verbindung mit den Berufs- und Gewerbeschulen sind Aufgaben,
welche nur durch branchenweise gegliederte Industrieverbande, in
deren Leitung auch der Staat und die Konsumenten Mitspracherecht
besitzen, gelést werden konnen.

Besonders schwierige organisatorische, wirtschaftliche und recht-
liche Probleme ergeben sich bei der Frage der Errichtung neuer
Betriebe. Offenbar kann nur eine volkswirtschaftliche Lenkung des
Kreditstromes die notwendigen Mittel fiir wissenschaftliche For-
schungsstellen und neue Betriebe bereitstellen. Industrie-, Handels-
und Kreditpolitik bilden ein unteilbares Ganzes: Einzellésungen
konnen nicht mehr helfen, wenn sie nicht in einen umfassenden Plan
des wirtschaftspolitischen Umbaues der schweizerischen Wirtschaft
eingeordnet sind.

Die heutige Lage erfordert Taten, klare Losungen und eindeutige
Ziele. Am 2. Juni hat das Volk iiber die Grundziige der Wirtschafts-
politik zu entscheiden. Unsere Parole heiit: Hilfe fiir die Export-
industrie nicht durch Abbau, sondern durch Umbau!

Abbau und Volkswirtschait

Argumente fiir die Kriseninitiative.
Von Winkelried.

Am 2, Juni stimmt das Schweizervolk iiber die Kriseninitiative ab.
Das Trommelfeuer der Argumente fiir und gegen die Initiative prasselt
seit langem auf die Wahlerschaft herab. Die Initiative soll dem Abbau-
wahn Einhalt gebieten, der sich wie ein Meltau auf unsere Volkswirt-
schaft legt und die ehrliche Arbeit in Stadt und Land bedroht.

Die entschwundene »freie Wirtschait«.

Von den Argumenten der Abbauapostel, die auf Wirkung bei Bauern
und Kleingewerbetreibenden berechnet sind, gebiihrt besondere Beach-
tung und kritische Beleuchtung der Behauptung, daB der Preis- und
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