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immer geniigen wird, um ihren Lehren in dieser Hinsicht unbe-
dingte Nachachtung zu verschaffen. Ich bin von der Aufrichtig-
keit des Priesters, der die Lehren gibt, durchaus iiberzeugt, aber
wer nicht selbst in der Ehe steht, der vermag beim besten Willen
nicht all das zu erfassen, was in ihr vorgeht. Es ist in diesem

Sinne vielleicht leichter zu sagen: ,Vermehret euch’ — als es
selbst zu tun.»

Konzentration in der Uhrenindustrie.
Von Dr. Guido Miiller, Biel.

L

Im beschleunigten Verfahren hat die Bundesversammlung in
ihrer letzten Session die in der Oktobernummer der <«Roten
Revue» besprochene Vorlage iiber die Unterstiitzung der Uhren-
industrie angenommen. Danach beteiligt sich nun der Bund an
der Allgemeinen Schweizerischen Uhrenindustrie AG. mit 6 Mil-
lionen Franken und gewihrt ihr iiberdies ein zinsloses Darlehen
von 714, Millionen Franken, das nach und nach zuriickbezahlt
werden soll.

Die Verhiltnisse, die der Griindung dieser Rettungsgesell-
schaft gerufen haben, konnen als bekannt vorausgesetzt werden.
Die Uhrmacherei ist gegenwirtig nicht nur ohne Auftrige, sie ist
auch in voller Abwanderung nach dem Ausland begriffen. Wih-
rend die Ausfuhr fertiger Uhren in den ersten sechs Monaten
des laufenden Jahres einen Riickschlag erlitt, der einem Zusam-
menbruch gleichkommt, machte in der gleichen Zeit die Ausfuhr
von Rohwerken und sonstigen Uhrenbestandteilen neue Fort-
schritte. Daher riihrt es, dafi Rohwerkfabriken Vollbetrieb haben,
wogegen die eigentlichen Uhrenfabriken gar nicht oder nur in
beschrinktem Umfange arbeiten; daher riihrt es auch, dafl
deutsche Fabriken, in denen die von der Schweiz gelieferten
Schablonen (Rohwerke und iibrige Bestandteile) zu «Schweizer-
uhren» zusammengesetzt werden, in regster Tétigkeit sind, wih-
rend unsere Uhrmacher die Arbeitsimter belagern.

IL.

Nicht erst seit heute und gestern leidet die schweizerische
Uhrenindustrie unter Absatzschwierigkeiten und dauerndem
Preiszerfall. Die amerikanischen Sperrzdlle haben nur ausgelost,
und die Weltwirtschaftsnot hat nur verschirft, was durch eine
ungeregelte Produktion, durch leichtsinnige Kreditierung und
gewissenlose Preisunterbietung seit Jahrzehnten vorbereitet
worden war. Die letzte Scheinbliite hat Eingeweihte nicht dariiber
hinweggetiuscht, daB manches morsch und faul ist an diesem
Wirtschaftszweig. Das ist besonders bedenklich deswegen, weil

111



die Uhrmacherei lange Zeit eine der Haupterwerbsquellen un-
seres Landes war, in Ansehung des Ausfuhrwertes sogar an der
Spitze der schweizerischen Industrien stand. Bei einem Ausfuhr-
wert von 307 Millionen Franken und einem Einfuhrwert von blof3
7 Millionen Franken verzeichnete die Uhrenindustrie im Jahre
1929 einen Ausfuhriiberschufl von 300 Millionen Franken, das
sind 15 Prozent der gesamten Ausfuhr der Schweiz. Was das fiir
ein Land wie das unsrige bedeutet, das fast alle Rohstoffe und
einen grofien Teil der Lebensmittel aus dem Ausland bezieht,
wird klar, wenn man sich vor Augen hilt, da} wir diese Einfuhr
zur Hauptsache nur mit dem Erlos aus Waren bezahlen kénnen,
die wir nach dem Ausland verkaufen. Kein Land kann auf die
Dauer kaufen, ohne zu verkaufen.

Die in Amerika und andern Lé#ndern enlchteten Zoll-
schranken und der Riickgang der Kaufkraft sind die Haupt-
ursachen der gegenwiirtigen Absatzstockung, sagt die bundesriit-
liche Botschaft. Es hiitte beigefiigt werden sollen, dafi Méngel und
Schéden, die in der Uhrenindustrie selber liegen, ihre Wider-
standskraft gegen Riickschlige auf dem Weltmarkt untergraben
haben. Richtig ist, daf3 der iiberhohte amerikanische Zolltarif
der Vereinigten Staaten, der geradezu als eine Absage dieses
Landes an Europa gedeutet werden mufl, den Verkauf schweize-
rischer Uhren nach der Union fast unmoglich macht. Es soll aber
auch nicht verschwiegen werden, dafi der grofi angelegte Uhren-
schmuggel nach den Vereinigten Staaten, dessen sich unsere
Uhrenfabrikanten schuldig machten, das Ihrige zur Erhéhung
der Zollansiitze beigetragen hat.

Nebenbei: Als die Amerikaner, allen Vorsteliungen, Verwah-
rungen und Drohungen zum Trotz, den neuen Zolltarif in Vollzug
setzten, da hat sich die ganze Schale unseres ohnméchtigen Zorns
iiber die Ungliicklichen ergossen. Unsere Entriistung war aber
nicht ganz echt. Sie glich ein wenig der Entriistung des bestoh-
lenen Diebes. Wir betrachten es als unser gutes Recht, andern
gegeniiber Zollwillkiir walten zu lassen, schreien aber sogleich
iiber grobliches Unrecht, wenn uns diese andern mit gleicher
Willkiir begegnen.

ILL

Die aus der grofien Industriekrise der Jahre 1921 bis 1923
herausgewachsenen Gruppenverbinde und die unter ihnen ab-
geschlossenen Konventionen vermochten das tief eingefressene
Uebel der Belieferung des Auslandes mit Schablonen nicht aus-
zurotten. Nicht von ungefihr bezeichnete der Volksmund die
Ebauchesfabrikanten, die Hersteller von Rohwerken, als die
Totengriber der Uhrmacherel Zwar versuchte die Ebauches AG.
den Nachweis, daf sie die ihr vertraglich zugebilligten Ausfuhr-
kontingente nicht einmal voll ausgenutzt habe. Sie stellte dafiir
die Dissidenten, das heifit die ihr nicht angeschlossenen Roh-
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werkiabrikanten, als die Siindenbdcke hin, die, weil an keine
Abmachungen gebunden, die Ausfuhr der Rohwerke hemmungs-
los betrieben. Allein selbst wenn wir uns zu dem starken Glauben
aufschwingen wollten, die in der Ebauches AG. vereinigten
Firmen seien lauter weifle Raben und die andern die schwarzen,
so bleibt die Tatsache bestehen, dafl die Belieferung des Aus-
landes mit Schablonen den Niedergang der schweizerischen
Uhrenindustrie einleitete und die Abwanderung begiinstigte. Es
wurden nicht umsonst in einer Petition, die sich in wenigen
Tagen mit 56,000 Unterschriften bedeckte, die Bundesbehdrden
aufgefordert, mit allen ihnen zu Gebote stehenden Mitteln der
Schablonenausfuhr ein Ende zu machen.

Dem Schrei der beunruhigten Bevolkerung nach gesetzlichen
Mafinahmen zur Unterdriickung der Schablonenausfuhr ant-
worteten die Ebauches AG. und die iibrigen Verbinde der
Uhrenindustrie mit der Griindung der Allgemeinen Schweizeri-
schen Uhrenindustrie AG. Ueber Wesen und Zweck dieser Hol-
ding-Gesellschaft haben wir in unserem ersten Aufsatz das No-
tige mitgeteilt. Indem sie alle Fabriken, in denen Rohwerke
und die sonstigen Uhrenbestandteile hergestellt werden, durch
Ankauf oder entsprechende finanzielle Beteiligung in die Hand
bekommt, wird sie die ungemessene Schablonenausfuhr und
andere Durchstechereien — die Treulosigkeit vieler Fabrikan-
ten gegeniiber eingegangenen Bindungen und Verpflichtungen
ist sprichwortlich geworden — verhindern konnen. An Stelle
des Chaos tritt Ordnung und Einheit — schon fiir sich allein
ein gewaltiger Fortschritt.

IV.

Der Bundesrat begriindete die von ihm empfohlene Bun-
deshilfe mit Erwigungen gemeinniitziger Natur. Die Uhren-
Holding-Gesellschaft sei keine gewohnliche Aktiengesellschaft
mit reinem Erwerbszwecke. «Ihre Aufgabe ist die Wahrneh-
mung der Interessen der gesamten Uhrenindustrie . . . .» Es
gehe um die Erhaltung eines Wirtschaftszweiges, mit dem die
Beviolkerung des Juragebietes auf Gedeih und Verderb ver-
kniipft sei. Eine Ablehnung der verlangten Bundeshilfe miifite
die geplante Sanierungsaktion zunichte machen, was «zweifels-
ohne in kiirzester Zeit zu einer wahren Katastrophe in der
Uhrenindustrie fithren wiirde.» Jede Unternehmung wiirde nur
noch fiir sich sorgen, ohne irgendwelche Riicksicht auf das Ganze
zu nehmen. «Es wiirde eine hemmungslose Ausfuhr von Scha-
blonen einsetzen.... das Ausland wiirde mit Rohwerken und
Uhrenbestandteilen iiberschwemmt, und die Fertigstellung der
Uhr wiirde in noch viel hoherem Mafle auBBerhalb unseres Lan-
des verlegty. Der Verfasser der bundesritlichen Botschait
kennt unsere Unternehmer und Fabrikanten zu gut, um auch
nur einen Augenblick im unklaren dariiber zu verharren, daff
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es schlieBllich «die Bestandteilfabriken gut finden wiirden, Be-
triebe jenseits der Grenze zu errichten und dadurch den Schluf-
punkt zum Expatriierungsprozefl zu setzeny. Damit wire auch
das Schicksal der eigentlichen Uhrenfabriken und der dort be-
schiftigten Arbeiter besiegelt.

Im weitern wird festgestellt, dafl die Schweizerische Uhren
AG. fiir die zu iibernehmenden Aktiven und fiir zu leistende
Entschiddigungen rund 4414 Millionen Franken zu bezahlen
haben wird. Darauf sollten jedoch Abschreibungen im Betrage
von mindestens 1214, Millionen Franken vorgenommen werden.
— Warum diese Abschreibungen? Die Zusammenfassung der
Uhrenindustrie bedingt die Erwerbung der Mehrheit der Aktien
der Ebauches AG. und den Ankauf einer Anzahl Fabriken, die
auflerhalb des Ebauches-Trustes und der Uhrenverbéinde
stchen. Da nur eine freihéindige Erwerbung in Frage kommt,
so miissen notwendigerweise gute, zum Teil iibersetzte Preise
bezahlt werden. Endlich wird die Stillegung einzelner Betriebe
nicht zu umgehen sein. Die Dach- oder Holding-Gesellschaft
mufl deshalb zum vornherein mit bedeutenden Abschreibungen
rechnen, wenn sie sich nicht zum Nachteil ihrer Tétigkeit mit
toten Kapitallasten schleppen will.

V.

Die beteiligten Uhrenverbéinde erkléirten, die erforderlichen
Abschreibungen nicht in vollem Umfang auf sich nehmen zu kon-
nen, und die Banken lehnten es iiberhaupt ab, daran beizutra-
gen. Blieb der Appell an die Eidgenossenschaft. Nach der Mei-
nung der Holding-Gesellschaft hiitte der Bund den Betrag von
6 Millionen Franken einfach a fonds perdu geben sollen. Sie
machte geltend, dafl, nachdem das Geld zu Abschreibungen
diene, dafiir nicht Aktien ausgegeben werden konnten. Punkt-
um! Diese allzu kavaliermiiBige Auffassung ist gliicklicherweise
im Bundeshaus nicht ganz durchgedrungen. Man suchte nach
einem Ausweg und fand ihn, indem nun die Eidgenossenschaft
als «Gegenwerty fiir ihre Beteiligung 6000 auf einen Franken
lautende Stimmrechtsaktien, einen beschriinkten Anspruch auf
den Reingewinn und auflerdem fiinf Sitze im dreiBigkopfigen
Verwaltungsrat der Gesellschaft erhélt.

Bisher war es Regel, dafl der Bund, wenn er der notleidenden
Privatwirtschaft seine Unterstiitzung lieh, auf ein Vertretungs-
und Mitverwaltungsrecht in den so begiinstigten Landwirtschafts-
oder Industrieverbiinden grofmiitig verzichtete. Diesmal be-
schritt der Bundesrat einen neuen Weg. Nur schade, dafi er ihn
nicht bis zu Ende gegangen ist, oder nicht bis zu Ende gehen
konnte, weil er auf zu starke Widersténde stieff. Denn mit der
Uhrenindustrie ist es so: sie will das eine und will zugleich das
Gegenteil; sie will die Staatshilfe und will sie wiederum nicht.
Jedenfalls striubte sie sich bis zum #uflersten gegen jedes
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irgendwie geartete dauernde Mitsprache- und Aufsichtsrecht
des Bundes. Die Herrschaften gemahnen an Leute, die ihr
eigenes Haus anziinden und dann die Feuerwehr zu Hilfe rufen,
damit sie das Feuer 16sche. Hat sie das besorgt und erlaubt sich
nun, zur Vermeidung neuer Brandausbriiche Verhaltungsmaf-
nahmen anzuordnen, so wird ihr hochmiitig bedeutet, sie moge
das bleiben lassen, sie habe ihre Pflicht getan und solle sich
jetzt trollen.

Leider wird der Bund in dem von ihm finanziell gestiitzten
Gebilde nicht gleichberechtigter Partner, obschon er sich als
grofiziigiger Geldgeber erweist: die Holding-Gesellschaft steht
und fillt mit den Bundesmillionen. Seine Beteiligung ver-
schafft ihm weder einen vollwertigen Aktienbesitz, noch ist er
im Verhiltnis zu seinen bedeutenden Leistungen im Verwal-
tungsrat der Gesellschaft vertreten. Darin vertiigen die Indu-
strieverbiinde und die Banken bei einer Aktienbeteiligung von
je b Millionen Franken zusammen tiber 25 Sitze, der Bund jedoch
wird mit fiinf Vertretern abgespiesen, bleibt also in hoffnungs-
loser Minderheit. Auch sein Stimmrecht wird der Bund nicht
voll zur Geltung bringen konnen, da kein Aktiondr mehr als den
fiinften Teil der an der Generalversammlung vertretenen Stimm-
rechte ausiiben darf.

Um der offentlichen Meinung die der Eidgenossenschaft zu-
gemuteten finanziellen Opfer schmackhafter zu machen, wurde
hervorgehoben, dafy die Holding-Gesellschaft kein rein geschift-
liches, sondern eigentlich ein gemeinniitziges Unternehmen
sel, dessen Titigkeit die Erhaltung und Entwicklung der schwei-
zerischen Uhrenindustrie als Ganzes zum Ziel habe. Das unge-
ziigelte Profitstreben des einzelnen Fabrikanten solle gebindigt
und dem Gemeinwohl untergeordnet werden. Einverstanden.
Nur wird die Gesellschaft oft genug einen schweren Stand
haben, weil sie bei der Wahrung der allgemeinen Interessen
unvermeidlich mit den Sonderinteresseen der Fabrikanten und
Betriebe zusammenstofien wird. Eine stiirkere Vertretung des
Bundes, etwa im Verhiltnis zu seiner Kapitalbeteiligung, wire
dazu angetan gewesen, der Gesellschaft die Aufgabe zu erleich-
tern und die Oeffentlichkeit nach dieser Richtung zu beruhigen.
Allein ein sozialdemokratischer Antrag wurde vom Sprecher
des Bundesrates mit dem Einwand bekimpfit, daf dadurch der
Industrie die Verantwortung fiir die Fithrung der Geschiite
abgenommen wiirde. Das sei jedoch nicht erwiinscht, damit sie
nicht hinterher sich ausreden konne: «Der Staat hat uns die
Sache verdorben! Nein, die Gesellschaft ist ein privatwirtschaft-
liches Gebilde und soll auch privatwirtschftlich geleitet sein.»
Hier widersprach der liberale Wirtschaftspolitiker Schulthefl —
zwei Seelen wohnen, ach! in seiner Brust — dem Staatsmann
SchultheB, der vorher mit Nachdruck erklért hatte, daf die Le-
bensinteressen der gesamten Uhrenindustrie, der Arbeitgeber
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und der Arbeitnehmer, ja der ganzen betroffenen Bevilkerung
auf dem Spiele stehen. — Die 25 Industrie- und Bankherren,
die sich in die Sitze des Verwaltungsrates der Holding-Gesell-
schaft teilen, verlangen wohl selber nicht, dafl man sie ohne
weiteres als Paladine des allgemeinen Wohles anerkenne. Wir
wollen gerne ihren guten Willen annehmen, allein die Instinkte
dringen immer durch. Sie lassen sich verbergen, manchmal
iiberwinden. Jedoch gelegentlich einer Versuchung kommen sie
wieder zum Vorschein, dhnlich wie es Aesops Jungfrau erging,
die aus einer Katze in ein Weib verwandelt wurde, und so lange
sehr sittsam am Tischende saf, bis eine Maus an ihr voriiberlief.
Gegen die fiinfundzwanzigkopfige Uebermacht wird es den fiinf
Vertretern des Bundesrates nicht leicht fallen, die von den Ban-
ken und der Industrie gepflegten Kapital- und Unternehmer-
interessen im Schach zu halten und zu verhindern, dafl die méch-
tige Holding-Gesellschaft vom Pfade der Tugend, will sagen:
der Gemeinniitzigkeit, abirre. Der Allgemeinen Schweizerischen
Uhrenindustrie AG. sind so wichtige Landesinteressen anver-
traut, sie greift mit ihren Beschliissen und Handlungen so tief
in das wirtschaftliche und soziale Leben weiter Kreise des
Volkes ein, daf} auch den beteiligten Gemeinden und der Ar-
beiterschaft Sitz und Stimme im Verwaltungsrat gehort hitte.

VI.

Die Uhrenindustrie, die in ihrer Siinden Maienbliite sich auch
das leiseste Mitspracherecht des Staates hochmiitig verbeten und
ihm die Rolle des blofien Tiirhiiters zugewiesen hatte, ruft heute
den Schutz und die Hilfe desselben Staates an. Mit Staatsgeldern
wird die zusammenbrechende Industrie gestiitzt, werden Be-
triebe saniert, Unternehmungen zusammengeschlossen. Warum
also die Fiktion aufrechterhalten wollen, es handle sich bei
alledem um rein privatwirtschaftliche Angelegenheiten, in die
sich der Staat so wenig als moglich, am besten gar nicht einzu-
mischen habe? Gewif3, die Grindung der Holding-Gesellschaft
war ein privatrechtlicher Akt. Aber ebenso richtig und wichtig
ist, dafy erst die Bundeshilfe der Gesellschait Leben einhaucht.
Ohne diese bliebe sie ein papierenes Scheingebilde. Von dem
Augenblick an, wo sich der Bund finanziell beteiligt, {ibernimmt
er die Pflicht, die Geschiftstiihrung zu liberwachen, nétigenfalls
zu leiten. Er hat dafiir zu sorgen, daf} der gemeinniitzige
Zweck des Unternehmens nicht dem eigenniitzigen Erwerbs-
streben der Privatwirtschaft geopfert wird. Die Einmischung
des Staates in die Wirtschaft, die Durchdringung der Wirtschaft
mit dem Staatswillen, ist ldngst Tatsache geworden und macht
immer mehr Fortschritte. Die freie Wirtschaft ist ein Phantom,
das noch in den Hirnschalen liberal-konservativer Politiker
spukt. Die verantwortungslose Selbstherrlichkeit des Unter-
nehmers ist zum Hemmnis der wirtschaitlichen Entwicklung
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geworden und mufl verschwinden; schiidliche Willkiir und wilde
Konkurrenz miissen planvoller Zusammenarbeit weichen.

Mit der Griindung der Allgemeinen Schweizerischen Uhren-
industrie AG. hebt eine neue Epoche der Wirtschaft an. Der Staat
wird Mitbeteiligter. Es ist ein Versuch und ein Wagnis zugleich.
Wir vertrauen auf die Logik der Entwicklung, die, unbekiimmert
um Meinungen und Absichten der Menschen, ihren Weg geht.
Das Mitspracherecht des Staates fiihrt notwendig und unauf-
haltsam zum Recht der Leitung und Verwaltung der Wirtschaft
durch den Staat.

Theater und Volksregierung.

VYon Jakob Biihrer.

®

Zwei Auffithrungen: Die erste spielt in einem einfachen Ver-
sammlungslokal. Die Biihne ist ein besseres Podium. Kulissen:
immer dasselbe Zimmer, man hiingt bei Szenenwechsel eine neue
Inschrift aus; zum Beispiel Bahnhofplatz. Die Darsteller Dilet-
tanten. Das Publikum: mehrheitlich junge Leute, die politisch
interessiert und den Glauben an eine kommende verniinftige
Weltordnung mitbringen. Das Stiick: witzige Dialogszenen, mit
den jiingsten Schlagern, denen aktuelle politische Texte unterlegt
sind. Die einzelnen Bilder durch lustige Schnurren eines Confé-
renciers, der in den politischen Angelegenheiten der Heimat treff-
lich bewandert ist, verbunden. Die ganze Vorfithrung erhebt
keinerlei Anspruch auf Kunst. Sie will einzig und allein und
sehr bewulit politisch, tendenziés wirken. Und sie wirkt. Das
Publikum ist dabei. Es lacht, freut sich, geht mit, versteht jede
Anspielung und fiihlt hinter dem Spott und Hohn die grofie Idee,
der man zustrebt, fiir die man sich einzusetzen bereit ist, und
deren Entfaltung all das entgegensteht, was jetzt auf der Biithne
so keck und treffend dem Vernichtungstod durch die Lé&cher-
lichkeit ausgesetzt wird.

Die zweite Auffiihrung im Stadttheater Basel. Schweizerische
Urauffiithrung. Ein volles Haus, anwesend die «literarische In-
telligenzy des Landes. Ankiindigung: der erste wahrhaft mo-
derne Dramatiker hat in «Schach um Europa» ein Stiick geschaf-
fen, darin das grofie aktuelle Problem der Zeitwende form-
vollendet gestaltet ist. Darsteller: Berufsschauspieler, die zum
Teil Hervorragendes leisten. Regie: der Direktor selber. Biihnen-
aufwand das Letzte: drei Biihnen. Gott selber mufi in Aktion.
Dann zwei Gottinnen, hoch oben. Dann das Mittelalter in der
Mittelbiihne. Dann die Gegenwart: in Rot- und Gelbhemden. Die
Wirkung: Jeder denkfihige Kopf ist erledigt. Einfach tot-
geschwatzt. Dreieinhalb Stunden lang horte man Worte: nur nie
das Wort «Wirtschafty. Oder «Kapitaly. Oder «Arbeity. Nur nie

117



	Konzentration in der Uhrenindustrie

