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Rationalisierung und Arbeitslosigkeit.
Von Friedrich Heeb.

Von all dem Jammer unserer Zeit wirkt nichts so bedriik-
kend und entsetzlich als die gewaltige Arbeitslosigkeit, die
neuerdings auch unser Land wieder mehr und mehr in Mit-
leidenschaft zieht. Fiir die Arbeiterbewegung im allgemeinen
und die Gewerkschaften im besonderen wird die Arbeitslosigkeit
zur schwersten Sorge, zu einem Problem, mit dessen Ursachen
in allen Einzelheiten wir uns genau vertraut machen miissen,
um alsdann den Kampf zur Beseitigung oder doch wenigstens
starken Eindimmung seiner Wirkungen mit ebensoviel Kon-
sequenz als Kiihnheit aufzunehmen.

Am schwersten sind heute von der Geiiel der Arbeits-
losigkeit betroffen die Proletarier Englands, Deutschlands,
Oesterreichs, Rufilands und der Vereinigten Staaten von Amerika.
Der internationale Gewerkschaftskongreffi in Stockholm vom
Juli 1930 hat in einer Resolution festgestellt, daff die Anzahl der
Arbeitslosen in der ganzen Welt mehr als 12 Millionen betrage.
Englands Arbeitslosenheer stieg im September dieses Jahres auf
tiber 2,1 Millionen an, in Deutschland wurden im April 1930
2,9 Millionen Arbeitsuchende gezihlt, im Hochsommer dieses
Jahres trotz der sonst um diese Zeit iiblichen stérkeren Be-
schéftigung sogar noch mehr, wobei man fiir den bevorstehenden
Winter mit mindestens dreiundeinhalb Millionen Arbeitslosen
rechnet. Die Zahl der Arbeitslosen in Rufiland wird auf drei
Millionen geschétzt, wihrend in den Vereinigten Staaten von
Amerika die Schitzungen zwischen drei und fiinf Millionen
schwanken.

Am furchtbarsten lastet die Erwerbslosigkeit auf dem deut-
schen Proletariat, das unter den Folgen des Weltkrieges ohnehin
schrecklich zu leiden hat, seit dem August 1914 eigentlich von
einer Misere in die andere gestiirzt worden ist. Aus einer im
ersten Heft 1930 in der «Arbeity, der Zeitschrift des Allgemeinen
Deutschen Gewerkschaftsbundes, verdffentlichten Zusammen-
stellung geht hervor, dafl zum Beispiel der Gewerkschaftsver-
band der deutschen Bekleidungsarbeiter in der Periode 1928/29
15,2 Prozent seiner Mitglieder als arbeitslos registrierte gegen
1,1Prozent in der Periode 1907bis1913, der Verband der Sattler,
Tapezierer und Portefeuiller 1928/29 18,6 Prozent arbeitslose
Mitglieder verzeichnete gegen 5,3 Prozent in der Periode 1907
bis 1913. Bei den Hutarbeitern stieg der Prozentsatz der Ar-
beitslosen in der gleichen Zeit von 7,4 auf 27,8 Prozent, bei den
Holzarbeitern von 3,8 auf 14,7 Prozent, beim Fabrikarbeiter-
verband von 1,7 auf 10,1 Prozent, bei den Tabakarbeitern von
3,5 auf 12,8 Prozent usw.

Die Zahl der Erwerbstitigen beider Geschlechter betrug
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in Deutschland 1907 = 25,13 Millionen, 1913 —= 27,17 Mil-
lionen, 1925 = 31,88 Millionen und 1930 — 33,88 Millionen.
Innert fiinf Jahren hat sich ihre Zahl um zwei Millionen
erhoht, gegeniiber 1913 — trotz der ungeheuren Menschen-
verluste im Weltkriege — sogar um sechs Millionen. Dabei ist
zu beachten, dafl der Zuwachs an Erwerbstiitigen von Mitte
1925 bis Ende 1929 durch die natiirliche Bevélkerungszunahme
in den Altersklassen vom 15. bis 65. Lebensjahr 1,6 Millionen
Menschen betrug. In der deutschen Landwirtschaft ist die Zahl
der Beschiiftigten auch absolut, nicht nur relativ, im Riickgang
begriffen. Die letzte Berufszihlung ergab, daf$ ncch etwa 9,8 Mil-
licnen Menschen in der deutschen Landwirtschaft titig waren.
Seit 1925 sind aber aus der Land- und Forstwirtschaft Jahr fiir
Jahr mindestens eine halbe Million Neu-Erwerbsfihige hervor-
gegangen, die fast restlos der Industrie und dem Gewerbe zu-
stromten. Zu ihnen gesellten sich die breiten Schichten des ehe-
maligen Mittelstandes und der Kleinrentner, die durch die In-
flation génzlich ruiniert und so gezwungen worden sind, irgend-
einen Erwerb zu suchen.

Was das bedeuten will, mag man sich an der Tatsache vor
Augen fiihren, dafl die deutsche Wirtschaft Mitte 1930 faktisch
etwa 115 Millionen Arbeitnehmer weniger beschiftigte als im
Sommer 1925. Nach einer vorsichtigen Schitzung sind allein
durch den Prozeff der Rationalisierung seit 1925 zwei Millionen
Arbeitskriifie freigeselzt, aufs Pflaster geworfen worden. Zwei
Drittel der heutigen Arbeitslosen in Deutschland wurden dem-
nach das Opfer der in den Nachkriegsjahren mit Hochdruck be-
triebenen Mafimahmen zur Rationalisierung der Industrie. Man
begreift daher, daf#i die deutsche Arbeiterklasse sich heute
gegeniiber der Rationalisierung vielfach nicht nur hdéchst skep-
tisch, sondern scgar ausgesprochen feindlich verhilt. Ein Mit-
arbeiter der «Arbeity, Genosse Dr. Franz Hering, 148t sich iiber
diese «Umorientierung» also aus:

«Bis in die allerletzte Zeit trat die deutsche Arbeiterschaft stets fiir die
Rationalisierung ein. Im Gegensatz zur englischen Arbeiterschaft hat der
deutsche Arbeiter in der Schule des Marxismus gelernt, daf} jeder technische
Fortschritt zun#achst Opfer kostet, ehe er sich in einer Verbesserung der all-
gemeinen Arbeitsbedingungen auswirken kann ... In dem rasenden Tempo
der Rationalisierung in den Nachkriegsjahren ist die durch die Freisetzung
von Arbeitskriaften hervorgerufene Arbeitslosigkeit so stark angeschwollen,
dafi die Ueberzeugung der Arbeiter von der im Endeffekt segensreichen
Wirkung der Technik ins Wanken geraten ist. Was niitzt ihnen schliefilich
die wundervollste Erfindung, wenn sie nur dazu zu dienen scheint, das Elend
der Arbeitslosigkeit immer noch zu vergroffern? Die Hoffnungen auf eine
Vermehrung der Arbeitsplidtze, bessere Versorgung, haben sich doch bisher
nur in bescheidenem Umfange verwirklicht. Diese Wandlung der Ansichten
in der deutschen Arbeiterschaft ist tief zu bedauern. Bisher hat der Arbeiter
den technischen Fortschritt begriifit als den Schrittmacher zur organisierten
sozialistischen Wirtschaft. In der Aufgabe dieser Ueberzeugung liegt eine
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bedeutsame Beschriankung seines Ehrgeizes und seiner Ziele. In der Gegen-

wart stehenzubleiben und ohne Zutrauen in die Zukunft zu sehen, ist eine
vollig unsozialistische Haltung.»

Bei der nahezu hoffnungslos traurigen Lage, vor die sich
der deutsche Arbeiter in der Gegenwart gestellt sieht, ist diese
Stimmung sicher begreiflich. Sie beschrinkt sich nicht einmal
auf die Handarbeiter, hat vielmehr auch schon andere Kreise
erfafit. Das geht aus einem Aufsatz hervor, den in einer friiheren
Nummer derselben Zeitschrift Friedrich Olk veréifentlichte und
in dem wortlch zu lesen steht:

. Die Depression bei den Beteiligten ist schlimmer und bedenklicher,
je grofBer die Hoffnungen einmal waren. So weit sind wir heute mit der
deutschen Rationalisierung. Man hére nur im Lande, man hoére nur in den
Betrieben und in den Organisationen der deutschen Techniker herum: der
deulsche Ingenieur zweifell heute an der Ralionalisierung. Er fragt, was ist
dabei herausgekommen? Produzieren wir nicht fiir einen Absalz, der nicht
vorhanden ist? Stellen wir nicht unsere kiinftigen Miitter in die harte Lohn-
arbeil am Band, wihrend die Minner stempeln gehen? Ueberverirusten wir
nicht und vernichten wir dabei gesunde, bodenstindige Industrien? Geht
nicht derjenige, der rationalisiert, selbst in den Fluch der Arbeitslosigkeit?»

Das beriihmte, manchmal auch beriichtigte deutsche Or-
ganisationstalent hat sich in diesem Falle sehr hiufig in eigent-
lichen Fehlrationalisierungen ausgewirkt. Sehr oft fand die
Raticnalisierung statt durch grofie technische Neuerungen ohne
Riicksicht auf den Absatz. Vor allem aber hat das deutsche
Unternehmertum von seinen amerikanischen Kollegen zwar die
Rationalisierungsidee begeistert iibernommen, ohne sich aber
im geringsten dessen Parole: Erhéhung der Kaufkraft durch
Steigerung der Lohne zu eigen zu machen. Weit eher war das
Gegenteil die Regel, suchten die deutschen Unternehmer ihren
Raticnalisierungsbestrebungen durch Lohnraub und Lohnabbau
sowie Arbeitszeitverldngerung schnelleren und gréfieren Nach-
druck zu verschaffen.

Ueber die Wirkungen der deutschen Ralionalisierung mogen
folgende authentische Angaben orientieren:

Entwicklung der Produktion und der Arbeiterzahl in deutschen

Industriebranchen:
Produktion in Arbeiterzahl in
Millionen Tonnen 1000
1935 1928 1925 1928
Kohlenbergbau 163,7 187.8 667 619
irofieisenindustrie 15,43 19,7 315 285

Die deutsche Maschinenindustrie steigerte ihre Produktion
dem Werte nach von 2,9 Milliarden Mark 1925 auf 4 Milliarden
Mark 1928. In der gleichen Zeit vermehrte sie aber ihre
Arbeiterzahl nur von 452,000 auf rund 500,000. Die chemische
Industrie Deutschlands erzeugte 1925 fiir 3 Milliarden Mark
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Produkte, 1928 fiir 4 Milliarden Mark. Die Arbeiterzahl
betrug 1925: 371,000, 1928: 398,000. Noch schlagender sind die
Zahlen in der deutschen Autcmobilindustrie. Sie produzierte
1925 fiir 771 Millionen Mark Waren, 1928 fiir 1050 Millionen
Mark. Im Jahre 1925 beschiftigte sie 87,000 Arbeiter, 1928 aber
nur ncch 83,000. Die Betriebe der deutschen Elektrizititserzeu-
gung verzeichneten 1925 eine Produktion im Werte von 20,3
Milliarden Mark, 1928 von 27,9 Milliarden Mark. Die Produk-
tionssteigerung macht in diesen drei Jahren nahezu ein Drittel
aus, die Zahl der Beschiftigten dagegen war 1925 und 1928
genau die gleiche: je 85,000 Arbeiter.

Insgesamt ist die Zahl der Beschiftigten in den acht deut-
schen Grofiindustrien von 1925 bis 1928 nahezu gleichgeblieben,
wihrend ihre Produktionsleistungen sich um 25 bis 30 Prozent
erhohten. Die deutsche Zuckerindustrie produzierte 1925 1299
Millionen Tonnen Verbrauchszucker, 1928 1524 Millionen
Tonnen. Die Zahl der Beschiftigten aber sank von 49,716 im
Jahre 1925 auf 46,670 im Jahre 1928. Die deutschen Baumwoll-
spinnereien erzeugten 1925 328 Millionen Kilogramm Waren,
1928 dagegen 381 Millionen Kilogramm. 1925 waren in dieser
Industrie 101,494 Personen beschiftigt, 1928 dagegen 108,195.
In der Lederindustrie wurden 1925 129,5 Millionen Kilogramm
Produkte hergestellt, 1928 aber 150,7 Millionen Kilogramm.
Die beschiiftigten Vollarbeiter betrugen 1925: 46,378, 1928:
42.600.

Die Produktion der deutschen Industrie zeigt also inner-
halb weniger Jahre eine geradezu stiirmische Aufwirtsentwick-
lung, die indessen infolge der Rationalisierung ohne Neuein-
stellung von Arbeitskriften bewiltigt wurde. Nach dem amt-
lichen Produktionsindex hat sich das Volumen der deutschen
Industrieproduktion von 1925 bis Mitte 1929 um etwa 20 Prozent
erhoht, wihrend die beschiftigten Industriearbeiter im gleichen
Zeitraum nur um etwa eine halbe Million oder etwa 5 Prozent
zugenommen haben.

Wihrend die Zahl der Arbeitslosen in Deutschland von
1927 bis 1929 um wenigstens 114 Millionen zunahm, ist die
Produktion im gleichen Zeitraum gestiegen:

fiir Steinkohle . « + +« + + . um 6 Prozent
¢« Braunkohle . . . . . . . <« 16 «
¢« Koks . . . . . . . . . . <« 16 «
« Roheisen . . . . . . . . ¢ 3 «
¢« Blei . . . . . . +« « . . <« 15 «
& Zmk . . . . o w i ow i o= s % BB
€ Kali . . « + = s+ 5 =+ = 3 < 18 =
¢« Rohpapier . . . . . . . . <« T «
¢« Zucker . . . . . . . . . « 11 «
¢« Wohnungen . . . . . . . <« 31 «
¢ Elektrizitat . . . . . . . « 37 «
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Die Rationalisierung hat so ziemlich auf der ganzen Linie
eine betrdichtliche Senkung der Lohnkosten bewirkt. So heifit es
in einer Besprechung des Geschiiftsberichtes vom Rheinstahl-
konzern: «Lohnpolitisch von grofiter Bedeutung ist, daf der
Lohnanteil an den Produktionskosten weiter gesunken ist. Bei
einem Umsatz von 97,5 Millionen Mark stellte sich im Jahre 1928
der Anteil der Lohnkosten mit 52,6 Millionen Mark auf rund
54 Prozent des Umsatzes. Im Jahre 1929 ist bei einer Umsatz-
steigerung auf 103 Millionen Mark bei fast unverinderten Lohn-
kosten von 52,8 Millicnen Mark der Anteil der Lohnkosten am
Umsatz auf 51 Prozent gesunken und hat sich somit um 6 Prozent
fiir die Unternehmer gebessert. Dieses Ergebnis ist auf die
fortgesetzte Steigerung der Belegschaftsleistungen zuriickzu-
fiihren. Wihrend noch 1927/28 rund 19,880 Arbeiter 5,4 Mil-
lionen Tonnen Kohle forderten und 1,4 Millionen Tonnen Koks-
proeduzierten, waren es 1929/30 nur noch 17,746 Arbeiter, die
5,47 Millionen Tonnen Kohle zutage férderten und 1,76 Mil-
licnen Tonnen Koks erzeugten.»

Die Tatsache, dafl dem sinkenden Lohnanteil die Preise der
Produkte nicht folgen, diese Preise vielmehr durch die Kartell-
politik kiinstlich hochgehalten werden, verstirkt natiirlich die
durch die sinkende Kaufkraft in Deutschland hervorgerufene
Absatzkrise noch mehr. Die Verringerung der Kaufkraft wurde
von deutschen Gewerkschaftern errechnet, indem der Beschif-
tigungsgrad mit dem Reallohn (Nominallohn dividiert durch
Lebenshaltungsindex) multipliziert wurde. Setzte man dabei die
Kaufkraft des Jahres 1913 — 100, so betrug sie im monatlichen
Durchschnitt 1928 nur 88, 1927 87 und im April 1930 nur
ncch 81. Dennoch schreien die deutschen Unternehmer fort-
gesetzt nach Lohnabbau, um ihre Konkurrenzfdhigkeit zu
sichern und fiir ihre Produkte Absatz zu finden!

Die Erfahrungen Deutschlands mit der Rationalisierung
erhéirten nur, was man aus Amerika ldngst weiff: daff in der
kapitalistischen Gesellschaft jeder technische Fortschritt den
Arbeitern zum Fluche wird, einzig den Unternehmern zum
Segen gereicht. Wiahrend sich der Produktionsumfang der ame-
rikanischen Fabrikindustrie von 1919 bis 1928, also innert zehn
Jahren, um 31,2 Prozent erhéhte, ist gleichzeitig ein Riickgang
der Arbeiterzahl eingetreten. Im Jahre 1919 wurden in der
amerikanischen Fabrikindustrie 9 Millionen beschifitigte Ar-
beiter gezihlt, 1928 aber nur noch 7,8 Millionen. Die Produk-
tivitdtssteigerung in der amerikanischen Industrie (um etwa
50 Prozent seit 1919 und um etwa 25 Prozent seit 1923) war so
grof}, daf} trotz kolossal erhohter Produktionen, trotz der viel-
geriihmten amerikanischen <prosperity> eine erhebliche Frei-
setzung von Arbeitskréiften nicht verhindert werden konnte. Die
Absatzsteigerung an industriellen Waren blieb graduell hinter

44



der Produktivititssteigerung zuriick. Die Absatzsteigerung
reichte eben nicht aus, um die durch die Produktivititsstei-
gerung bewirkte Minderbeschéftigung auszugleichen.

Vor kurzem ist im Leipziger Bibliographischen Institut
unter dem Titel «Arbeiter in USA.» ein ungemein instruktives
Buch im Umfang ven 364 Druckseiten erschienen. Sein Ver-
fasser H. Dubrewil war frither Sekretir des franzosischen Metall-
arbeiterverbandes. Heute gehort er dem Vorstand der Con-
fédération Générale du Travail, dem franzosischen Gewerk-
schaftsbund, an. Um die amerikanischen Verhiltnisse aus
eigener Anschauung kennenzulernen, ging er vor ein paar
Jahren nach Amerika und arbeitete dert 15 Monate lang in den
verschiedensten Fabriken, so zum Beispiel auch bei Ford, als
Metallarbeiter. In seinem erwdhnten Buche kommt er auf
Grund genauer Beobachtungen zu einer weit giinstigeren Be-
urteilung der amerikanischen Produktionsmethoden als bisher
irgendein anderer Arbeitervertreter. Er rdumt mit einer Reihe
von Vorurteilen oder falschen Meinungen unbarmherzig auf
und wendet sich vor allem auch sehr scharf gegen jene euro-
piischen Schilderer des Amerika von heute, die sich iiber die
Arbeit am laufenden Bande als einem «an die Kette legen» so
sehr entriisten. Das Buch ist von einem starken Wirklichkeits-
sinn erfiillt, sein Verfasser kann aber doch nicht umhin, bei
aller Bejahung der Maschine als Schicksal fiir den Arbeiter und
die ganze Menschheit mit Nachdruck darauf hinzuweisen, welch
riesengroffe Gefahren Maschine und Technik fiir den Arbelter
unter dem Kapitalismus bedeuten.

«Gewifd», so sagt Dubreuil, <hat seiner Bestimmung gemé&fl der zur
Massenproduktion entfesselte Erfindergeist den Menschen die Arbeit er-
leichtern miissen. Aber in der heutigen Wirklichkeit bringt er infolge einer
ungeniigenden Organisation gewisser Okonomischer Gleichgewichte einem
Teil der Menschheit nur Elend. Anderseits muf3d man sagen, daf3 diese An-
sicht von der Arbeit auch der amerikanischen Oeffentlichkeit wohlbekannt
ist, wie der heute wachsende Gebrauch eines neuen Wortes beweist, das im
Hinblick auf diese Fragen einen Geisteszustand wirklicher Furcht zu be-
zeichnen scheint ... Der Amerikaner hat der Welt bisher nur eine grofie
Verwirklichung gezeigt: die Maschine, und er hat ihre Zauberkraft auf eine
solche Hohe gebracht, daf3 er selbst dariiber zu erschrecken beginnt. Seine
Bewunderung mischt sich mit Furchf, denn auf dem vertrauten Bild des
Ueberflusses, an das sich der Amerikaner gewohnt hat, erscheint grofier
und grofler der Schatten der Arbeitslosigkeit. .... Um das komfortable Haus
des amerikanischen Arbeiters schleicht das Gespenst des Robof» (die letzte
Schépfung des modernen Erfinders, der Maschinenmensch ).

Zum Beweis, daf} der Siegeszug der Maschine Arbeitslosig-

keit schaffe, die in dem Mafle anwachse, wie der Ertrag der
Industrien sich verbessere, fithrt Dubreuil folgende Tabelle an:
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GroBerer oder Prozentsatz der Wirklichep
geringerer pro- Vermehrung od. Prozentsatz

Indusrien zeniualer Brtrag  Verminderung der  der Ertrags-
beschéitigten Arbeiter  steigerung
1. Petroleum-Raffinerien . . . 484 — B 89
2. Tabak . . . . . . . 453 —13 66
3. Fleisch (Schlichterei und Kon-

servierung) T - —19 39

4. Eisenbahn (1922 bis 1926) . . +30 — 1 31

5. Bauindustrien (nur fiir Ohio) . 11 s 26

6. Automobile 1922 bis 19‘)6) . +69 —+18 21

7. Gummireifen . . . . +928 + 7 21

8 Kohle . . . . . . . -+ 4 —15 19

9. Elektrizitit (1922 bis 1927) . +70 +52 18

10. Stahl . . . . . . . 4+ 8 — 9 1%
11. Baumwolle . . . . . 43 —15 16
12. Elektro-Installation . +10 — 6 16
13. Landwirtschaft (1920 bis 19" ) +10 — 5 15
14. Bauholz ... . — 6 —21 15
15. Herrenkonfektion . . . . +4+ 1 — 7 8
16, Papier . . . « .+ + + -+ 0 — 7 7
17. Schuhwaren . . . . . — 7 —12 )

Noch anschaulicher als diese Zahlen ist im Buche Dubreuils
die Wiedergabe einer Zeichnung mit begleitenden Texten, die
in der ganzen amerikanischen Gewerkschaftspresse erschienen
sei und John Baer zum Autoren habe:

Der Zeichner fafit dort drei Szenen aus dem modernen Industrieleben
unter der Ueberschrift zusammen: «Praktischer Unterricht in der Volkswirt-
schaft, der sehr notig ist.» Auf der ersten Zeichnung sieht man einen Arbeit-
geber, der an seine Arbeiter folgende kurze, aber bedeutungsvolle Worte
richtet: «Jetzt, meine Freunde, miissen wir unbedingt unsere Produklion
steicern, sonst kénnten wir gezwungen sein, zu schlieflen!s Augenscheinlich
bedeutet diese Aufforderung, dafl lediglich eine intensive Produktion die
Herstellungskosten herabmindert und infolgedessen die Kunden wieder
zuriickerobern kann, die sich den billiger produzierenden Konkurrenten
zuwenden.

Die zweite Zeichnung zeigt uns den Beginn des modernen Industrie-
dramas in der kurzen Erklirung des Unternchmers an seine bestiirzten
Arbeiter: «O weh, wir haben unsere Produktion zu sehr gesteigert, und
nun bin ich gezwungen, euch zu entlassen!»

Die dritte Szene illustriert sehr getreu eines der ernstesten Probleme
des Industrielebens. Man sieht dort den Arbeitgeber mit aufgestiitzten
Ellenbogen neben Stéfien von Kisten, die das Uebermaf} der Produktion ver-
sinnbildlichen, und sich dan Kopf sorgenvoll kratzen, wihrend er vor sich
hinspricht: «Wo, zum Teufel, kann ich all diese Ware verkaufen?»

Im Hintergrunde bemerkt man zwei melancholisch auf einer Bank
sitzende Arbeitslose, die so zugleich den Verbraucher symbolisieren, dem
die schlechte wirtschaftliche Lage es unmoglich macht, die Waren zu kaufen,
welche nun dem Arbeitgeber auf dem Halse bleiben.

Der begleitende Text gibt an: «Nachdem der Unternehmer von den
Arbeitern eine vermehrte Produktion verlangt und die Arbeitslosigkeit durch
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die von ihm geschaffene Ueberproduktion ins Leben gerufen hat, bemerkt
er, daf} die Arbeitslosen seine Ware nicht kaufen kénnen.»

Dubreuil bemerkt dazu: «Wie man aus den Begleitworten
zu der Zeichnung ersehen kann, haben die amerikanischen
Arbeiterorganisationen einen sehr klaren Einblick in diese
Dinge, und sie geben ihn sehr offen und deutlich der Oeffent-
lichkeit wieder. So zeigt sich uns hier — im Verlauf der Ent-
wicklung dieser ungeheuren Produktion, welche ihren hoéchsten
Grad in den Vereinigten Staaten erreicht — ein Volk, welches
vielleicht vor allen andern gezwungen sein wird, auf eigene
Rechnung das Problem des Ausgleichs zwischen Erzeugung und
Verbrauch zu lésen. Ist das nicht gerade ein springender Punlkt
aller sozialistischen Organisationspline?»

Die Arbeiterklasse der ganzen Welt weif}, daf} sie das Rad
der Entwicklung nicht zuriickdrehen, dafi sie der Entwicklung
der Technik, auch wenn sie das wollte, nimmer Halt gebieten
kann. Sie wird auch nicht in die Utopie vertallen, die ihre Vor-
fahren zu Beginn des Maschinenzeitalters in Europa bestrickte
und ncch tiefer ins Elend stiirzte: daff man die Maschinen zer-
storen, die Fabriken in Brand stecken miisse, um den eisernen
Konkurrenten loszuwerden. Auf der andern Seite wollen wir
aber ebensowenig zu unbedingten und kritiklosen Lobpreisern
einer weitern Mechanisierung, Technisierung und Rationalisie-
rung des Arbeitsprozesses werden. Denn diese technische Ent-
wicklung ist fiir das Proletariat mit ungeheuren Opfern ver-
bunden, sie bewirkt fiir eine lingere Uebergangsepoche den
Ruin von Millionen Menschen, die vom kapitalistischen Unter-
nehmertum auf die Strafle gestellt, dem nackten Hunger und der
Verzweiflung anheimgegeben werden. Insbesondere in jenen
Staaten, die wie Deutschland chnehin durch den Weltkrieg vollig
verarmt sind, in denen das Proletariat die gesamten Kosten
eines verlorenen Krieges auf seine Schultern gewiilzt bekam.

Der Prozefl der Rationalisierung wird sich nirgends aui-
halten, geschweige denn verhindern lassen. Er legt uns allen
aber die Pflicht auf, mit um so grifierem Elan fiir den Sieg des
Sozialismus zu kimpfen, damit die Errungenschaften der Tech-
nik einschlieBlich der Rationalisierung zum Vorteil aller werden,
nicht nur eine kleine Minderheit vom Siegeszug der Maschine
profitiert, wihrend die grofie Mehrheit nur um so schlimmer ins
Elend gerit, ihre Existenz téiglich unsicherer werden sieht.

Die Rationalisierung ist, wie Siegfried Kraus in der Oster-
reichischen Gewerkschaftszeitschrift «Arbeit und Wirtschaft»
jiingst sehr treffend ausgefiihrt hat, ein Widersinn, wenn sie mit
den krassesten Tatsachen der Unwirtschaftlichkeit verkniipft ist.
Das aber ist der Fall, «<wenn die Rationalisierung zweierlei Men-
schenschicksale schafft: einerseits die Ausscheidung von Men-
schenmengen aus ihren bisherigen Beschiftigungen bewirkt und
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anderseits die iibrigbleibenden oder neu eingestellten Menschen
in ganz neuer Weise in den Arbeitsprozef3 einspannt. Die Ratio-
nalisierung mufl auch da zur Geltung kommen, wo bisher kras-
seste Unwirtschaftlichkeit herrschte: bei der Gestaltung des
Schicksals der von ihr betroffenen Menschen. Einerseits miissen
die Lebensbedingungen der in den rationalisierten Betrieben
verbleibenden Menschen verbessert werden, anderseits aber
miissen die aus diesen Betrieben herausgefallenen Menschen
zweckméfigen und lohnbringenden Beschéftigungen zugefiihrt
werden.»

Einsichtige Unternehmer haben lédngst erkannt, da sich die
Rationalisierung erfolgreich und auf die Dauer nur dann durch-
fithren 1&f3t, wenn sie nicht gegen den Willen der Arbeiterschaft
erzwungen, von cben herab diktiert wird. Thre néchste Wirkung
muf} eine weitere starke Verkiirzung der téglichen oder wéchent-
lichen Arbeitszeit sein, entsprechend der vom Internationalen
Gewerkschaftsbund im Juli 1930 an seinem Stockholmer Kon-
grefl herausgegebenen Parole der 36-Stunden-Woche. Mit der
Arbeitszeitverkiirzung allein ist es indessen nicht getan. Zu
ihr miissen sich eine Reihe von Forderungen gesellen, die auf
dem Gebiete der Betriebsdemokratie liegen, sowie Postulate
wie die folgenden: Erhéhung des schulpflichtigen Alters der
Kinder, Herabsetzung der Altersgrenze in der Altersversiche-
rung, wo diese bereits besteht, und schleunige Verwirklichung
der Altersversorgung iiberall da, wo sie wie in der Schweiz bis
heute fehit, soziale Haftpflicht der Unternehmungen fiir die von
thnen durch Entlassungen als Folge der Rationalisierung ver-
ursachte Arbeitslosigkeit, Erhéhung der Massenkaufkraft durch
Verbilligung der Waren und Verbesserung des Lohneinkom-
mens enfsprechend dem gesteigerten Lohnertrag, scharfe Kon-
trolle der Preispolitik der Kartelle und Trusts usw.

Selbst ein so unverdichtiger Kapitalist wie der Amerikaner
Owen Young hat vor kurzem in der Wiener «Neuen Freien
Presse» den Satz niedergeschrieben: «Wir miissen begreifen,
dafl Politik und Wirtschaft nicht Herren der Menschen sind,
sondern ihre Diener. Die Leiter beider aber denken oft und
handeln auch manchmal so, als ob die Menschen blofi das Ma-
terial fiir ihre politischen und wirtschaftlichen Miihlen wéren.»

Der Bolschewismus in Zahlen.

Von Oswald Zienau.

Dem européischen Beobachter der Vorgéinge und Dinge im
Sowjetstaat erscheint vor allem rétselhaft, daff das Riesenreich
von 150 Millionen Bewohnern politisch und wirtschaftlich diri-
giert wird von einer Partei, deren Mitgliederzahl in keinem Ver-
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