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Belgien hat den Ruf, das Land der Gesellschaften zu sein.
Wie man aus dieser fliichtigen Skizze ersieht, haben die Gemein-
den dasselbe Schicksal. Sie haben die Wohltat des Zusammen-
schlusses und der Einigkeit rasch begrifien.

Dank der Entwicklung der Interkommunale verzeichnen wir
eine gewaltige Steigerung der Gemeindetiitigkeit. Die Bevilke-
rung wird daraus nur Wohltat und Vorteile ziehen.

Stoppuhr und Rationalisierung.

Von Josef Belinu.

Wir leben heute in einer Zeit, in der es hochstes Gebot
scheint, aus dem Arbeiter die gréfitmogliche Menge von Arbeit
herauszuholen, ohne dafi man sich dabei sonderlich um die tat-
siichliche Leistungsfihigkeit bekiimmern wiirde. Man hetzt das
Arbeitstempo, kiirzt willkiirlich die zur Fertigstellung eines be-
stimmten Quantums Waren nétigen Zeiten auf ein Minimum und
fragt nicht darnach, ob der arbeitende Mensch auch dieses mor-
derische Tempo ohne ernstliche Schiddigung seiner Gesundheit
aushalte. Es ist besonders die Arbeitsmethode, wie sie in physio-
logisch wenig durchdacht geleiteten Betrieben iiblich ist, die
solche sinnlosen Arbeitssteigerungen herbeizufithren strebt und
am Ende vermeint, wirklich so etwas wie Rationalisierung er-
reicht zu haben.

Ein besonders beliebtes Werkzeug aller «Rationalisierery ist
die Stoppuhr. Wie ein Habicht steht der Kalkulationsbeamte
hinter dem Arbeiter, mifit auf Zehntel- und Hundertstelsekun-
den, wie lange eine Arbeit gedauert hat, um darnach die «Norm»
fiir den Betrieb oder die Abteilung und ihre Arbeiter zu schaf-
fen. Da man aber keinem Arbeiter zumuten kann, so zu arbei-
ten, wie etwa die Stoppuhr, so 1d6it der Beamte oder Meister bei
der Zeit- und Akkordbemessung meist mit sich handeln: er gibt
soundso viele Prozente oder Sekunden zu der <genau» errechne-
ten Zeit zu, womit freilich die ganze Wissenschaft zum Teufel
ist. Schlieilich sind auch die Arbeiter nicht so dumm, den
Zweck der Uebung, nidmlich die Beschleunigung des Arbeits-
tempos, nicht zu durchschauen, und es ist menschlich und psycho-
logisch durchaus begreiflich, daf§ sie sich darnach einrichten.
So wird unter dem Deckmantel einer «Wissenschafty in Tat und
Wahrheit Schindluderei getrieben. Wiirden die Meister einfach
anordnen, dafl eine Arbeit, zu der bisher 20 Minuten gebraucht
wurden, nunmehr in 10 Minuten herzustellen sei, so wiirde im
Wesen wahrscheinlich derselbe oder sogar ein besserer Effekt
erzielt werden. Die Arbeiter wiirden bei mangelndem Solidari-
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titsgefiihl entweder ihre Kriéfte iiber Gebiihr anspannen und
drauflosschinden oder aber es wiirde sich herausstellen, dafi
ibre Leistung auch schon bisher dem Maximum an zur Verfii-
gung stehender Kraft entspricht. Sind aber die Leute in einem
Beirieb organisiert, so wissen sie sowohl mit als auch ohne
‘Stoppuhr sich einzurichten; sie werden erst dann eine grofiere
Leistung hervorbringen, wenn sie wissen, dafy auch ihnen der
Anteil an der Mehrarbeit gesichert ist. Wir iibergehen hier
natiirlich die vielen moglichen Zwischenstationen, da es sich ja
im Wesen darum handelt, Nutzen und Wirksamkeit solcherart
betriebener «Rationalisierungy festzustellen.

Es ist erfreulich, da} sich ein Wissenschaftler gefunden hat,
der den Zauber der Stoppuhr als das enthiillt, was er in Tat
una Wahrheit ist: ndmlich als ganz gewéhnlichen Bluff. In dem
eben im Verlag fiir Literatur und Politik in Berlin erschienenen
Buch «Theorie und Praxis der Rationalisierung» von Professor
J. Ermanski wird der ganze mit der Rationalisierung zusam-
menhingende Fragenkomplex in klarer und eindeutiger Form
behandelt und aufgekldrt. Es wiirde den Rahmen eines Auf-
satzes weit sprengen, wollten wir alle Gedanken dieses auf-
schlufireichen Buches wiedergeben. So wollen wir denn eine
einzelne Frage herausgreifen, die recht eingehend besprochen
wird, ndmlich eben jene der Verwendung der Stoppuhr bei der
Durchfiihrung der auch von Ermanski als notwendig erkannten
Rationalisierung.

Das Ziel einer wirklich planvollen Rationalisierung mufy die
Erreichung der Bestleistung, des Optimums, sein. Worin
besteht nun dieses Optimum? Man pflegt oft zu sagen, es sei
notig, mit der geringsten Kraftanstrengung das grofitmogliche
Ergebnis zu erzielen. Ermanski bestreitet — und wie uns
scheint, mit Recht — diese Definition. Denn gerade der moderne
Kapitalismus investiert ja ungeheure Betrige in neu zu errich-
teide oder auszubauende Betriebe, er schafft kostspielige Ma-
schinen an, die er nach kurzer Zeitdauer, nach der «moralischen
Abniitzung», welche durch die inzwischen weitergehenden tech-
nischen Fortschritte bedingt ist, lange vor Ablauf ihrer eigent-
lichen Lebensdauer wieder durch andere ersetzt. Er vergrofiert
also in Wahrheit den Kraftaufwand, bescheidet sich keineswegs
nmit der «geringsten Kraftanstrengung», weil er sich eben von
ithrer Vergréflerung eine Produktionssteigerung verspricht.
Nicht der geringste Kraftaufwand, sondern die im Verhiltnis
zum Kraftaufwand erzielte giinstigste Leistung ist also das Ziel.

Das trifft nun freilich rein wissenschaftlich nicht nur auf die
Maschine, sondern ebensosehr auf den Menschen zu. Ermanski
bestreitet nicht, dafl die menschliche Leistungstihigkeit grofer
sei, als ihrer heutigen Ausniitzung entspricht. Aber auch hier ist
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es notig, das Verhiltnis zwischen aufgewendeter Energie und er-
reichtem Nutzergebnis festzustellen, ebenso wie bei der
Maschine.

Welches sind nun aber hier die Grundlagen einer wirklich
ersprieBlichen Messung? Kann es die Stoppuhr sein? Die
Sioppuhr vermag nur eine Zeit zu messen, welche zur Durchiiib-
rang einer bestimmten Leistung notwendig ist, keinesfalls aber
die Leistung selbst, Und sie kann schon gar nichts niitzen bei
der Feststellung des Verhilinisses zwischen aufgewandter Ener-
gic und erreichter Leistung. Der Energieverbrauch eines Men-
schen wird an seinem Sauerstoffverbrauch gemessen, die not-
wendige Energiezufuhr erfolgt durch Auinahme eines bestimm-
ten Quantums von Kalorien. Nach feststehenden wissenschaft-
lichen Ergebnissen verbraucht der erwachsene Mensch im Ruhe-
zustand durchschnittlich 20 Liter Sauerstoftf in der Stunde. Ver-
richtet er Arbeit, so ist sein Sauerstoifverbrauch grofier, und
zwar desto grofier, je mehr Energie bei der Arbeit verausgabt
wird. Mit der Aufnahme des Sauerstofi=s (0,) eriolgt gleich-
zeitig die Ausscheidung von Kohlenséure (CC.), was dann in
seiner Summe den Gaswechsel ergibt, der eben die mefibaren
Einheiten des Energieverbrauches darstellt. Diese Grofien er-

gcben den Respirations

grad des Arbeitenden kennzeichnet.

Um also die Bestleistung des Arbeitenden festzustellen, ist es
notwendig, den Gaswechsel und damit die aufgewandte Energie
fesizustellen, anderseits die Einheit der vollbrachten Leistung
an der Einheit der aufgewandten Energie zu messen. Hier kann
nur ein absolutes Ergebnis festgestellt werden, und keineswegs
kann eine Berechnung die Folge sein, welche aus Unsicherheit
iiber den Grad der absoluten und relativen Leistungsfihigkeit
des Arbeiters im Verhéltnis zu der «wissenschaftlich» festge-
stellten Zeit nach Taylor und anderen Gréfien irgendwelche
willkiirlich errechnete Prozente an Zeit dazuschlagen mufi, um
tiberhaupt ein brauchbares Resultat zu erzielemn.

Ueber die Berechnung des tatsichlichen Arbeits-Optimums
liecgen heute bereits weitgehende Versuche der Professoren
Loulanié und Amar in Frankreich, Atzler von der Universitiit in
Berlin, Chlopin von Leningrad und anderen vor. Am weitesten
gediehen die Versuche Prof. Atzlers, der heute geradezu als Au-
toritit auf diesem Gebiete gilt. Der franziésische Physiologe Lau-
lanié nahm seine Untersuchungen bei einem Menschen vor, der
innerhalb 75 Sekunden eine Last auf eine Héhe von 6 Meter zu
heben hat. Er erhshte das Gewicht und fithrte dann Messungen
durch, wieviel Energie der Mensch in Kalorien verbraucht, und
wieviel niitzliche Arbeit er in Meterkilogramm (mkg) leistet. Auf

330



—E- = n, wobel
E Energie, R das Resultat und n die zur Leistungseinheit er-
rechnete Verhiltniszahl des Energieverbrauches darstellt. Er
kam hierbei zu folgenden Ergebnissen:

bei einer Last von 20kg 40 kg 60kg 80kg 100kg
betrug n 3,32 2,38 229 2,08 213
Bei dieser Arbeit ist also das Gewicht von 80 kg am giinstigsten,
nachdem der Kalorienverbrauch 2,08 pro mkg Arbeit betrigt,
wihrend er bei 100 kg schon auf 2,13 ansteigt.

Professor Amar untersuchte wieder die Arbeit eines Men-
schen beim Radfahren, er steigerte die Zahl der Pedaltritte und
mafl dann die geleistete Arbeit im Verhéltnis zum Kalorienver-
brauch. Er setzte nach den Gesetzen der Physik eine Kalorie
gleich 427 mkg und berechnete dann jedesmal, wieviel Prozent
die Grofie R, also das Resultat vom Aequivalent E, also der ver-
ausgabten Energie betrug. Damit bestimmte er im Gegensatz
zu Laulanié eine Gréfie m, das heifit das Mafi der geleisteten Ar-
beit im Verhiltnis zur aufgewandten Energie. Besonders dieser
Versuch ist lehrreich. Denn es steigt natiirlich die in mkg mef-
bare Arbeit, je mehr Pedaltritte gemacht werden: bei 70 Pedal-
tritien in der Minute betrug die Arbeitsleistung absolut 32,079
mkg, bei 80 Tritten 38,592 mkg, bei 90 Tritten 48,481 mkg, bei
100 Pedaltritten 71,636 mkg, so dafl sie ganz betrédchtlich an-
stieg. Die Arbeitsintensitit stieg also, aber diese Steigerung
bedeutet an sich nicht, dafl auch eine optimale Leistung im Ver-
hiiltnis zur aufgewandten Energie erreicht wird. Hier ergab
sich vielmehr, dafl die Verhdltniszahl m in Prozenten aus-
godriickt bei 70 Pedaltritten 25,1 Prozent betrug, bei 80 Pedal-
iritten 26,7 Prozent, bei 90 Pedaltritten 28,4 Prozent, bei 100
Pedaltritten aber wieder auf 25,8 Prozent sank. Die optimale
Leistung im Verhiltnis der verbrauchten Kalorien zum erziel-
ten Nutzeffekt war also bei 90 Pedaltritten die beste; gemessen
am Kraftverbrauch wird die iiber 90 Pedaltritte hinausgehende
Arbeit wieder «teurery, das einzelne mkg Arbeit erfordert
einen gréfferen Kraftverbrauch als bei der festgestellten Opti-
malleistung von 90 Tritten.

Professor Atzler, der am Institut fiir Arbeitsphysiologie an
der Universitit in Berlin wirkt, hat die umfassendsten Versuche
bei den wichtigsten Elementarbewegungen der mechanischen
Arbeit durchgefiihrt. Er schitzt ihre Zahl auf 30—40 und er-
klédrt, daf man, wenn sie alle in ihrer rationellsten Durchfiih-
rung erforscht sind, die Losung der Frage nach den rationell-
sten Bedingungen aller in der Produktionspraxis vorkommen-
den Arbeitsbewegungen bedeuten.

Als eine der elementarsten Bewegungen untersuchte Atzler
die Kurbelbewegung, wobei er die H6he der Drehachse iiber

331

eine Formel gebracht, ermittelte er das Verhéltnis



dem Boden, den Radius der Kurbel und schlieflich die Rad-
belastung zur Grundlage der Untersuchungen nahm. Aus den
Tabellen, die Atzler aufgestellt hat, ergibt sich fiir jede ge-
gebene Hohe der Drehachse iiber dem Boden ein bestimmter
Drehradius und eine Radbelastung als das Optimum der
Leistung; so ist z. B. bei einer Hohe der Drehachse von 82,7 cm
iiber dem Boden ein Drehradius von 28,4 cm und eine Be-
lastung von 19,5 mkg das Rationellste. In diesem Falle werden
12,5 Kalorien pro mkg niitzliche Arbeit verausgabt; bei einer
Belastung von 13 kg dagegen 15, bei 26 kg aber wieder 14,2, so
dafl sowohl Unter- als auch Ueberlastung den Energieverbrauch
im Verhilinis zur geleisteten Arbeit verteuert. Absolut steigt
sicherlich die Arbeitsleistung, der Arbeiter wird gewiff in Ar-
beit mehr leisten, wenn er zu schwererer Arbeit verhalten wird,
doch geht diese Mehrleistung auf seine Kosten, indem seine
Kraft iibergebiihrlich in Anspruch genommen wird.

Professor Atzler untersuchte dann nach Feststellung des
Optimums im Verhéltnis von Erdbodenhshe zu Drehradius und
Belastung auch das Optimum der Kurbelumdrehungen in der
Minute. Er gelangte hierbei zu dem Ergebnis, dafl bei einem
Drehradius von 28,4 em und einer Arbeitsleistung von 19,56 mkg
pro Radumdrehung 24 Kurbelumdrehungen in der Minute den
besten Nutzeffekt hervorbringen, indem pro mkg geleisteter
Arbeit 12,1 Energiekalorien verbraucht werden, bei 12 Umdre-
hungen beispielsweise aber 14,7, bei 30 Umdrehungen bereits
12.3, bei 60 Umdrehungen gar 17,3 Kalorien. Ein einfaches
Rechenexempel ergibt, daf3 der Unternehmer bei 60 Umdrehun-
gen natiirlich wesentlich besser abschneidet als bei den als
Optimum festgestellten 24, Obwohl die Arbeitsleistung in die-
scm Falle 2'6mal grofier ist, ergibt sich als Energieverbrauch
dag Verhiltnis von 12,1 zu 17,3 Kalorien pro mkg geleisteter
Arbeit. Auch hier steigt also absolut die Arbeitsleistung bei
groferer Antreiberei, der Arbeiter zahlt aber mit grofierem
Energieverbrauch pro Einheit geleisteter niitzlicher Arbeit.

Atzler hat dann das Problem des Tragens von Lasten unter-
sucht, wobei er feststellte, dafl zwischen Ausgangshéhe, Hub-
héhe und Last ein ganz bestimmtes Verhilinis besteht, dessen
Einhaltung die giinstigste Ausniitzung der Arbeitskraft ermog-
licht. Bei geringer Ausgangshohe wird hier die optimale Hub-
hohe geringer, je schwerer die Last, bei mittlerer Ausgangshohe
(50—100 cm) aber steigt die optimale Hubhéhe mit der Schwere
der Last, nachdem sich bei geringer Ausgangshdhe z. B. beim
Heben vom Boden der Arbeiter jedesmal biicken mufi und da-
durch viel Kraft unniitz verliert.

Professor Amar untersuchte auch in diesem Zusammenhang
die Ergebnisse der Feilarbeit. Er errechnete ein Optimum von
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70 Feilenbewegungen in der Minute, wobei 80,9 g Metall in der
Stunde abgefeilt werden und pro Gramm abgefeiltes Metall ein
Energieaufwand von 2,7 kleinen Kalorien notwendig ist. Bei 35
Feilbewegungen z. B. werden 26,6 g Metall abgefeilt, auf das
Gramm entfallen 5,1 Kalorien, die Arbeitskraft ist nahezu dop-
pell so «teuer» wie bei 70 Bewegungen. Bei 80 Feilbewegungen
steigt natiirlich das Optimum des abgefeilten Metalls, der Ener-
gieverbrauch erhéht sich aber pro Gramm schon auf 2,94 Kalo-
rien, die Arbeit ist also vom Standpunkt der Kréifte6konomie
teurer geworden.

Man sieht aus allen diesen Beispielen, denen noch viele
andere hinzugefiigt werden konnten, dafl das Problem der
«rationaleny Arbeit keineswegs ein solches der Stoppuhr, son-
dern vielmehr eines der Wissenschaft, und zwar der Physio-
logie ist. Die Stoppuhr kann gar nichts messen als die Zeit und
sie muf} natiirlich versagen, wo es sich darum handelt, die Lei-
stung und ihr Verhiiltnis zum Energieverbrauch zu messen. Zu
diesen Feststellungen dienen Apparate, welche den Gaswech-
sel feststellen, die Menge des verbrauchten Sauerstoffes bei
einer bestimmten Arbeit messen und darnach den Kalorienver-
brauch errechnen. Ermanski fiihrt eine ganze Reihe solcher
Meflapparate an und zeigt sie auch im Bilde. Wie sie von den
Arbeitern aufgenommen wiirden, ist natiirlich schwer zu sagen;
daff sie indessen fiir die Leistungsmessung die einzige zuver-
lidssige Grundlage bilden, scheint nach den vielfdltigen wissen-
schaftlichen Versuchen erwiesen.

Die Arbeiterschaft und besonders die Gewerkschaftsbewe-
gung wird den hier aufgerollten Problemen ihre Aufmerksam-
keit schenken miissen. Wir stehen zweifellos erst im Anfang
der Rationalisierungsperiode. Die Gewerkschaften haben er-
klidrt, daB} sie in keiner Weise gegen den technischen Fort-
schritt auftreten und ihn nicht unterbinden wollen. Sie werden
sich aber gegen eine sinnlose Ausbeutung der Arbeiter wenden
miissen, die unter dem Deckmantel dieses technischen Fort-
schrittes erfolgen soll. Ebenso wie sie sich gegen das entwiir-
digende Taylorverfahren gewendet haben, werden sie sich auch
gegen die unsinnige Anwendung des Stoppuhrsystems wenden
miissen.

Nicht Messung irgendwelcher willkiirlich ausgewéhlter Zei-
ten, sondern nur die Messung der physiologischen Leistungs-
grenze des Arbeiters kann die verldfiliche Grundlage einer
Leistungs- und damit Produktionssteigerung bilden. Die Durch-
setzung dieses selbstverstindlichen Grundsatzes ist freilich eine
Frege der Macht und damit auch der organisatorischen Stirke
der Arbeiterklasse.
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