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Diefe wenigen Andeutungen geigen, da die neue Grofjtadiardyitet-
tur der Vergangenheit diametral gegeniiberfteht. Die Bau, funjt” war
von den griedhijchen Tempeln iibernommen und in der Barodzeit 3u.
einer jolchen rein duperlidhen Sadje gerworden, wie der Hermelinmantel
Der Ronige. Das neue Bauen ift der Uusdrud von Sadlichfeit und
Detonomie, Material und Konftruftion treten flar in die Crideinung,
wirtfd)aftlicge und fogiale Momente {ind beftimmend. Diefe Reduttion
auf das Wejentliche gibt die gropte Cnergieentfaltung, duperfte Span-
nungsmoglichfeit und leBte Craftheit. Damit ijt von felbjt die tiinjt-
lerijhe Form gefunden: die friftallene Klarbheit. Diefes neue Lebens-
gefiihl, bas durd) die neuen Bauprobleme fo {dhon bherausgeidalt wird
und das die Maffe unbewupt bereits durdhdringt, ift nicht mebhr jubjeftiv-
indivibueller, fondern objeftiv-folleftiver MNatur. Jhm gehdrt Dbdie
Sutunft.

Das Werden und LWejen ded Fajdhismus.

Bon Crnjt Reithaar.

i

Der Fajhismus ift ein Nachfriegstind. Sein Vater ift eine febr
fhwanfende Geftalt: Anarchift, ,Sozialift’, Sozialpatriot, Kriegsheser,
»Revolutiondr”, Woltspeiniger und Diftator; feine Mutter ein durd
RKuiegsleiben gerriittetes Volt. Das Kind erbte die Cigenjdyaften {etner
Cltern und war gunddit ein fehr un—ordentlides LWejen.

Cs it unmbdglich, ein fo wiefpiltiges LWefen einigermafen zu ver-
Jtehen, obne deffen Schopfer genau gu fennen. Crit wenn man diefen
erfannt bat, verfteht man, weshalb der Fajdismus die Cigenjdjaften des
Chamiileons befist: {idy der jeweiligen Unterlage angupaijen.

I1.

1914, bei Kriegsausbruch, war Mufjolini Divettor bes ,Avanti”,
unferes einjtigen madytigen Parteiblattes. — Angelica Balabanoff war
jeine Mitarbeiterin und fannte bdiefen Menjhen genau. Sie eraablt
von ihm:

Mufjolini hat nie eine felbftindige Tat verrichiet, eine Berantwor-
tung iibernommen; er ijt nie gegen den Strom gejdhmwommen. Bevor er
fich au einer AeuBerung entichlo, mupte er jich iibergeugt haben, dbap ihm
anbere Menjchen folgen, anbere die Verantwortung iibernehmen. Seine
Wahl gum Direttor des ,Avanti” (1912) nahm er nur unter der Bedin-
gung an, dbap die Balabanoff ebenfalls in die Redaltion eintrete, ohne fich
jedboch mit ihr vorher hieriiber verftandigt u haben. Cr wollte jie durd
den Belhlup des Parteivorftandes vor ein «fait accompli» (unwibder-
rufliche Tatjadpe) ftellen. Das ift eine Gpegialitdt Mufjolinis, die wir in
allert feinen Bejdliiffen bis gur heutigen Stabilifierung der Lira antreffen.
— Als Direftor jhrieb er feinen Artifel, fahte feinen Bejchlup, obhne
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Angelica um Rat 3u fragen. Ueber WMujjolinis Wanfelmiitigteit und
Surdytjamteit erzdablt Angelica Balabanoff eine Reihe von Begebenheiten.
Diefem fam es immer nur darauf an, jemand ,,baff* au madyen.

Die jogialiftijhe Konferenz vom September 1914 in Lugano war die
erfte internationale Jujammentunit feit Kriegsausbrud) und ein duBeres
Beichen dafiir, baB man fid) von der Bejtiirzung erholt hatte und an eine
newe Sammlung der Krifte dDachte. Sie jollte abjolut geheim fein. Am
Zage der Konfereng wurde diefe im ,2Avanti” angegeigt. Mujjolini.
ber am Vor{dlage, diefe einguberufen, aftiv mitgewirft hatte, tam, eine
Krantheit vor{diigend, nicht nad) Lugano. Publifaiion und Abwelenheit
waren fein Jufall, — — —

Der deutjche Mehrheitsjozialijt Siidefum bejudite 1914 den ,2Avanti”.
Um bdie Genoffin Angelica Balabanoff zu fompromittieren, erjuchte
Mufijolini diefe, Siibefum zu interviewen. Cr fchidte fie unter dem Bor-
wand 3u ihm ins $Hotel, er jelbjt habe Kopijdhmerzen. Sie jollte audy den
Bericht in die Jeitung {dhreiben. Da {ie {ich weigerte, mupte das dann
»9eld” Mujjolini dody jelbjt bejorgen. '

Befannt ift aud), wie Mujjolini in der Kriegsfrage Werrat an der
italienifchen Partei beging. Im ,Avanti” erjchien in der Mad)t vor einer
Beratung des italienijchen Parteivorjtandes der Wrtifel jeines Direftors:
»Bewafinete Neutralitat”. Cr wollte die Partei und die gefamte Deffent-
lichEeit ,,vor eine vollgogene Tatjadje” jtellen. Jn der Parteivorjtands-
figung felbjt {prach er die Worte:

»3hr braudt eudh nidht um midy u flimmern. MNie werde i) mebr
Die Feder ergreifen. Mie werde idy eine Silbe gegen den Sogialismus,
gegen die Partei jdhreiben. Als Maurer werde ich mir 5 Lire Fu meinen
Unterhalt verdienen.”

Bald nachher ftand er an der Spifse einer friegsfreundlichen Jeitung,
des ,,Popolo d’'Jtalia”.

Wo man in der Welt eine Perjonifitation der Liige braudht, mag
man 3u Mujjolini greifen. — — —

I11.

Nacdhy dbem RKriege, an dem Mufjolini als Kriegsfreiwilliger teil=
genommen hatte, mwurbe Diefer ,Kriegsheld” . . . Fajdijt. .

Der Fajdiismus war in feinen Unfdangen durdaus feine ordnungs-
l[iebende und ordnungsverbreitende Kraft. €r war zundd)it die Rebellion
Der vom Rriege enttdujchten, im triiben 3u fijhen begehrenden Clemente,
Die nidhts weniger als Ordnung jdaffen wollten. Natiirlih paht dem
Minijfterprafidenten Mujfjolini diefe bijtorijdhe Tatjache nicht,
um {o fejter muB dbas aufgeflarte Proletariat {tets darauf hinweifen. Die
«fasci di combattimento» (Rampfverbinde) waren fiir Jtalien nidts
Neues. An der erften VWerfammilung mit Herrn Mufiolini nahmen 145
Berjonen teil. Die Fajdijten traten fiir die Ubjhaffung aller Privilegien,
Des Rirdjeneigentums, der RKriegsgewinne ujw. ein. Sie waren von

Anfang an an Pliinderungen individuellen und follettiven Charat-
fers beteiligt.
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Sie gwangen durd) Unwendung von Gewalt Raufleute und Hiandler,
die BVerfaufspreife herunterjujeen. Sie jtellten in den Jabhren 1919 und
1920 einer jeden Forderung der fozialiftijchen Arbeiterfchaft eine nod
weitergehende Forderung gegeniiber. Sie bejdjuldigten die JInftangen
unferer Partei und der Gewerf{dyaft iibertricbener Mipigteit.

Das erfte Erperiment der Fabritbejesung (16. Marz 1919) in Dal-
mine (Proving Bergamo) wurde von der fajdiftijhen Prejje verherrlicht.
Die bereits erwdhnte erfte Verjammlung bder Fajdiften {dhidte bden
Arbeitern in Dalmine ihren GruB. Muifplini begab {ich von Mailand
perionlich hin, um den Lenten diefe GriiBe 3u bringen und fie um Aus-
barren u ermuntern. Unbdeutlich wird deffen $Haltung bei der gropen
gabritbefeung im September 1920, die er weder billigte nod) verurteilie.

Bei der Cinweihung der Fasci (politifche BVerbdnde) im Mirz 1919
erflarte Mufjolini: , Wir miiffeny der Wrbeitertlaffe entgegenfommen;

ob {ie den Addtjtundentag verlangt, ob bie Bergarbeiter morgen den
Ged)sftundentag verlangen, oder die nadytarbeitenden Proletarier das tun,
ob {ie JInvaliden- und Altersverficherung forbern oder die Kontrolle der
indbujtriellenn Unternehmen durd) die Wrbeiter, auf das alles miiffen wir
eingehen, vor allem, weil wir die Arbeiter an dic Leitung von Unter-
nebmungen gemwobhnen wollen.”

Cs gab bdamals feinen Teuerungsfrawall in Jtalien, der nidht die
Jujtimmung des ,,Popolo d'Jtalia” gefunden hitte.

Aber mit diefen Werjudpen, wieder in die preletarijde Bewegung
aufgenommen 3u werden, madhte Muffolini Fiasto. Mit feinem dema-
gogijch-umitiirzlerijhen Programm erlitt er Sdyifibrud). Geither gliiht
in ibm bas rafende Radjegefiihl gegen Den Sozialismus und die So-
gialiften, dem Dder ,2Avanti” und die pracdhtvolle Parteibewegung um
Opfer fielen. Aus biefem Radjegefiihl heraus bot er den herrjdenden
RKlaffen wiederum feine Judasdienfte an, verordnete Rbizinusdl-Torturen,
griff aum Gummitniittel, [iep Bomben werfen gegen Dbdiejenigen, Ddie
einen Teil der fafdiftijchen Forderungen verfodhten, ihn, den Fiibrer {elbft,
aber ablehnten. So ift fein grimmiger $Hap gegen bdie jozialiftijche Partei
verftandlid.

Der biirgerliche Profefjor Crwin von Bederath bdriidt fidhy fiiv
PMuffolini fdhmeidjelbafter aus, wenn er fagt: Im Herbjt 1920 erfannte
Mufjolini, daB eine nationaliftijd-fosialiftijche Republit unmoglich fei,
deshalb habe er durdy eine Redhtsidhwentung Anjdhlup an das fiihrerlofe
$Heer der mittlern und fleinen Bourgeoifie gefucht und gefunden. —

Das urfpriinglide fafdjiftijhe Abzeihen deutete tlar auf den revolu-
tiondren Urfprung hin: rote Kofarbe iiber der Trifolore. Die rote Kofarde
liep man nun vorfidtig ver{dhwinden. Die Lojung lautete brutal und
fnapp:

BVerftandigung mit den Arbeitgebern, Mehrung der Produftivitdt!

Die Sozialifierung wurde an neue Bedingungen gefniipft: moralijde
und tednijche Reife der Arbeiterverbdnbde.

Die Schwierigeit beim Biindnis mit der Mitteljdyicdht war die, daf
Die Arbeiter bei Der Stange blieben, zumal die Nationaliften enge mit der

276



$Hodyfinang verbunden waren. Das Erperiment Nujfolinis gliidte. Die
Berjdymelzung wurde auf dem Kongrep in Bologna (Januar 1922) gut-
geheipen. Geit Herbjt 1922 ridyteten die Fajdjijten ihre Hauptangriffe
gegen Den italieni{den ©Sojzialismus (Sogialdemotratijchz
Partei Jtaliens).

IV.

Bor dem Kriege und unmittelbar nady ibm befaf bdie italienijdhe
Arbeiterflaffe einen o ftarten politijhen Cinflup, jo mddtige Organifa-
tionen, war das Freiheits: und Gleichheitsgefiihl im BVolte {o verbreitet,
der ©ozialismus aud) im SHeere {o populdr, dap eine allmihliche Reaftion
guriidgejchlagen worden wdre. Muffolini und jeine Landsinedhtsbanden
haben das italienijche Proletariat liberrumpelt. Je [dhwddyer es jid) ermwias,
um o brutaler wurden die fajchiftijchen Angriffe.

Die reaftiondre TWelle wdre in Jtalien nie jo mddtig geworden,
wenn an der Gpie der Fajdijten nicht ein Jndividuum geftanden hatte,
Das mit feinem unrubigen Gewijfen, feiner verlegten Citelfeit und wabn-
wigigen Radyjudht die blutgierigen Banbden zu barbarijhen Radyeatten
aufreiate!

V.

Die Gpaltung 3wijdhen Partei und Gewertjdhaft hatte den Ausgang
Der groBen {Fabritbejebung verhangnisvoll beeinflupt. Lenin hatte brief-
lih) die usdehnung der BefeBung auf {amtliche Fabrifen der Halbinfel
und die Aufnahme des politijhen Kampfes mit dem Jiel: Crridhtung der
proletarijdhen Diftatur, gefordert. Der verhiangnisvolle Rat der Rufjen
trug mit gur Starfung und Ver|chdarfung der ungebheuren Reattion und
pamit gur Sdhwaddung des revolutiondren Rroletariats bei.

Die Spaltung von Partet und Gewertjchaft war das Werf Ruplands.
Ginowiew, der heute den Wert der 21 Bedingungen am eigenen Leibe
erfabrt, trug an dem Ungliid, dbas mit dem Bruch wijden Partei und
Bewertidhaft iiber das italienijdye Proletariat hereinbrad), die Hauptjchuld.

Jn dieje jdhlimme Jeit hinein fallt der Befudy der ttalienijchen Dele-
gation in ‘Petersburg und Mostau. — Gleich nach dem groBartigen
Cmpfang in Petersburg {hlidh fich Sinowiew an Servati heran, um 1hn
fiir Gonderbejprechungen zu gewinnen.

Auf Der Fabrt nady Mostau und dort felbft juchte man Serrati und
Angelica Balabanoff fiir die Spaltung des italienijdhen Proletariats 3u
gewinnen. Serrati lehnte eine joldye entjdhieden ab. Cr befampfte den
Gedanten und audy die angemwandten Mittel. (Crwedung des Chrgeizes
Der einen, Verwendung von Geld.) ,Keine Spaltung nur um Dder
©paltung willen,” war feine Parole. Da Serrati nicht davon ablieR, erhob
fid ein unerhorter Jntrigen- und BVerleumbdungsfeldgug gegen ihn, man
beniigte anbdere Mitglieder der Delegation gegen ibn, jo Bombacci und
Graziadei. —

Diefe felbftmdrderijdhe Spaltung hat die italienijdre Konterrevolution
ungebeuer gejtarft. Der Reformismus war 1920 nidht im entfernteften
Das, was er durd) Mostau gemworden ift.
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. Die tragijce Lage, die der italienijchen Arbeiterjdaft aus der Nieber-
lage in der Fabritbelehung ermadjfen war, begann man in Rupland zu
bemagogifhen: Jweden (mit demagogifhen Mitteln) 3zu miBbrauchen.
Serrati befand fid) auf der Riidreife, wijhen Rupland und Jtalien, als
man begann, ihm Ddie Hauptidhuld an der Niederiage juzuidreiben.

LBon nun an hiep es in den ruffijhen IJeitungen, wenn Nadyridten
iiber bie fajdyiftijhen Sdhandtaten in Rupland einliefen: die Opfer jeien
Sommuniften; die Sogialiften feien $Helfershelfer des Faldismus., Jn
Wirflichteit jtanden die Dinge anders: Unter denen, die aus andern
Parteien dem Fajdismus uliefen, haben die Kommunijten den grokten
Progentiay geliefert. Sie wurben die Graujamiten bei den Straferpedi-
tionen, eraablt Angelica Balabanoff.

Die herrliche italienijcdhe jozialijtijhe Partei, die wdbhrend bes Krieges
das Borbild der gangen jogialiftiihen LWelt gewejen war, mwurde das erjte
Opfer groRen ©tils ber verhingnisvollen Sclbjtmordpolitif der Leitung
Der KRommunijtijhen JInternationale. Die Spaltung diefer revolutiondren
Majfenpartei wurde felbit fiir den ffrupellojen Sinowiew eine harte Nup.
Deshalb erfolgte das ufgebot unerhortefter Demagogie gegen Serrati.

Die Tragddie bewies nebenbei audy, wie nabe fich Fajchiften und
Bolidyewiften gefommen waren. Jwijden den Staatshiuptern Sowijet-
Ruplands und Mufjolini beftand augenjdyeinlich eine Entente cordiaie,
Der als Jiel die Jermalmung bder italienijhen josialijtijchen Partei vor
Augen jdhwebte. Die guten Begiehungen {ind wohl audy aus der Tatjadye
cbauleiten, baB Der Wertreter RuBlands Wujjolini ausgeredhnet an dDem
Zage 3u einem intimen Diner einlud, als in gang Jtalien um Jeidhen
Der Trauer und der Cniriiftung iiber den Matteotti-Mord bdie Urbeil
rubte.

VI.

Um das Ungliid voll 3u madyen, hatten die Fajdhiften mit dem Kon-
grep von Bologna durch die BVerbindung mit den Nationaliften den LWeg
aur SHochfinang gefunden. Diefe jah in Mufjolini das LWerfzeug, um an
den verhaften Sogialiften Radye zu nehmen fiir bie BVergangenbheit (aus-
geftandene 2Angft bei dber Fabrifbefehung). Sie fudhten Sduf bei ihm
gegen fiinftige Gefahren. Ciner bdrohenden Efiinftigen Crpropriierung
aogen die Gropgrundbefiger und Grofindujtriellen eine Verbinbung mit
Mujjolini und feiner jfrupellofen Soldatesta vor, nur damit die Madht
nicht von Ddifgiplinierten, gielbewupt organifierten: Majfen der Ausgebeu-
teten erobert werde. — Das Kapital beforgte die Finangierung der Straf=
expeditionen Mufjolinis und feiner fonftigen Pldne. So muBte es diejem
gelingen, die Staatsmadht ju erobern, die ipm nad) bem Marjde quf Rom
als reife Frudt in den Sdyof fiel.

VII. '

Riidblidend, ift feftzujtellen: in ber Friihzeit des Fajdismus be-

ftanden Deffen Unbinger aus Kriegsteilnehmern, Jnterventionijten,

Synbditaliften, Futuriften, dYAUnnungianern und Stubdenten. ‘Dag waren
die Stoptrupyps. .
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Um diefe gruppierte Mujjolini den Mitteljtand:
1. bie Bauern, die ihre Cigentumsprivilegien verteidigten,
2. Handwerfer, Jngenieure, Beamte, AUngeftellte, Lebhrer, BVertreter
der freien Berufe, Arbeiter aus dem jyndifalijtijdh-nationaliftijchen
Lager;
3. aulet fam dbie Gropbourgeoifie. Sie bejorgte die Finangierung.
Minifterprdiident Giolitti lie die Banden gewdihren. Cr wollte ein-=
fach einen Drud auf bdie Sogialiften ausiiben, ohne den Staat blof-
gujtellen. Dazu {chienen ihm die Fajdiften geeignei. 1920 bis 1921 fonnte
fich Deshalb der Fajdhismus ungejtraft entfalten; aber als der Moor feine
Sdyulbigteit getan hatte — ging er nidt.

Jn der Jeit vom uguft 1921 bis anfangs 1923 bhatte Mufjolint
immer wieder Anndherungsverfudye nady linfs unternommen.

VIII.

Den Umidwung, der nun in Dder politijgen Gituation Jtaliens
erfoigte, beleudhten nachitehende Tatjadgen: Bei den Friihjahrswablen von
1921 tamen die Fajdijften im Schlepptau des demotratijd)-=liberalen Blods
ins Parlament. Drei Jahre {pater bielten es liberale Fiihrer, wie Dde
MNicola, Orlando, Salandra, fiir taftijd tlug, fich der jungen Bewegung
anguverfrauen.

Tad) der Mad)tergreifung erfolgte im jozialen Unterbau des Fajdis-
mus eine Ver{diebung des Krdfteverbdlinijfes der in ibhm wirtenden
Sdhichten. Mujfolint wedjfelte audy feine WUnjdauung iiber Republif und
jeine Cinjtellung gur Monardie.

Die Gropbourgenifie war eben ju den Urbeitern und Mitteljhichten
Der fajdyiftijchen Partei getreten, da jhien Mujjolini die Jeit gefommen,
ein Befenninis gur Monardyie abzulegen. Diefer Scyritt {dhien ihm wohl
auch deshalb angezeigt, weil die BVertreter der Grofbourgeoijie ben Konig
hatten wifjen lajfen, dap die ,, LWelt der IJndujtrie” jiir Mufjolini fei.

Nachdem bdie revolutiondren Krafte fidh erjd)opft batten, bielt fich
Mujfolini an die Gegenpole in jeiner Partei: Groporundbeiif und Grop-
fapital. Sie waren die Pfeiler geworden, auf die {ih eine Regierung
ftiigen tonnte. Dap der Fajdismus feinen Wufjtieg vorziiglich dem Mittel-
ftanbe zu verbanfen hatte, das {torte Mufjolini an feiner Schwentung fo
wenig wie eine Jafobinermiie. —

Die Herren Kapitaliften und Latifundienbefiber waren nidht etwa der
fdhonen Augen Benitos wegen um Fajdismus geftopen. Mufjolini hatte
Der GroRbourgeoifie eben materielle Borteile ju bieten: einmal mwurde die
ben Bejigenden fo verhafte Crbjdhaftsjteuer befeitigt; jodann gab man
Monopole der Privatwirtidhaft preis, jo das Jiindholz- und Berfiche-
rungsmonopol. Fiir diefe |dafite man Jwangstarielle. Der Plan der
Sdyaffung einer groBen Luftjdiff-Flotte verjprad)y in reidher Fiille Staats-
auftrdge an die Privatwirt{dhaft. — Jn diefer Periode wurde das fajdi-
ftijche Regiment von einem fonjervativ-plutofratijhen Geifte erfapt. Auj
Der andern Seite wudys im Mittel- und Arbeiterftande die Oppofition, als
beide ftarfer Dbefteuert wurden. Dieje nahm mit der 2AUbjdaffung des
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Mieterjchues und der Cntlajjung von 32,000 Beamten der IJinil- und
Militarverwaltung im Jabhre 1924 fowie der Kiindigung an 51,000 Cifen-
bahner im Jabhre 1925 zu. 2Alle diefe AUnordnungen trafen die Jnterefjen
Des Mitteljtandes fehr empfindlid), und als im Juni 1924 der Unitarier
Biacomo Matteotti auf hohern Befebl {iberfallen und beftialijd) ermordet
wurde, machte das Regiment Mufjolinis eine {dhwere Cridylitterung durd).
Jur Berubigung des Bolfes jtellte der Minifterprifident ein neues MWah!-
gefe nady englijhem BVorbild in Ausficdht. Das Veripredjen erfiillte feinen
Jwed. Cs diente als BVerubhigungsmittel. Sobald wieder Rube ein-
getreten war, dachte Mufjolini natiirlich nicht mehr an deffen Crfiillung.

FX

Giolitti und Salandra batten fich bdes Fajdhismus nur bedienen
wollen, um Den ihnen verhapten Sozialismus niederzumwerfen. Und im
2Anblicd der Ausgeburt der Holle mdgen fie fich mit dem Jauberlehrling
fagen: ,,Die ich rief, die Geifter, werd” idh nun nidhl (os.” — Die Crieung
ber alten Regierungsparteien (classe dirigente) durdy die fajdijtifche
Rartei war der politijhe Crirag der Jahre 1920 bis 1924. Der Sdliiffel
aum politijdhen Crfolg mwar fiir den Fajdismus feine ftandige Gewali-
bereitjdyaft. Er war groB geworden in einem jozialiftifh-nationaliftijchen
Milieu und feine Cierjchalen wollte er nicht abjtreifen. Ein Parteipro-
gramm aus3uarbeiten, {trdaubte {id) der Chef. Die widtigjte Programms-
{drift des Fajchismus erfhien 1925, ausgearbeitet von einer 18er Kom-
miffion; aber Mujjolini bediente fich ihrer nur da, wo es ihm gerade pafte.

Die Staatstheorie, die ber Fajdhismus vertiindet, ift die Theorie der
Diftatur. Gie verlangt eine CErefutive, welde den ,wenigen” (lies
Mujfolini) anvertraut wird. DaB eine ,unumidrantte Diftatur” Ddie
Prejfe unter ihre Knute nahm, verfteht fich.

Cs gibt drei Mittel, mit denen man der Prejfe wirfjam u Leibe
riiden fann, der Fajdismus hat alle drei angewandt.

Cr bhat mit Der Jerftorung von Redaftionen und Drudereien
begonnen.

Dann hat er mit der Knebelung der Prejfe durd) das Gefef fort:
gefabren, {obald feine Partei jur Herridhaft gelangte.

Danacy begann er mit der Griindung von Korfurrenzorganen und
dem ntauf von feindlichen Bldttern, um einen Wedhjel des Leiters 3u
erzwingen.

Mit dem Jabhre 1923 begann bdie Unterdriidung auf gefetslichem
MWege., — —

Mit gleicher Hartnddigfeit wie gegen die Preffe wurbe der Kampf
gegen Die Freimaurer gefiitbrt. JIn diefemr Kampfe fieht Muffolini eine
Probe fiir feine KRonfequeny in den Grundlinien. (Seine Wantelmiitigleit
{heint ihm offenbar in lichten Stunden felbjt bedenflich vorzutommen.)
Giir Diefen Kampf gab der fyndifaliftijche Mufjolini die von den Frei-
maurern her drobende Verbiirgerlichung des Landes als Grund an. Jn
ihnen will er aud) deren demofratifdy-internationale und antifirchliche
$altung treffen. Den ent{dheidenden Sdlag bdes fajdiftijhen Staates
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fiihrt er mit den GefeBen gur Betdmpfung der geheimen Gefellhaften
gegen {ie. —

A
Diefes Befe traf aber nicht blop die Freimaurerei {dhwer, jondern
ebenfo jtarf Die freien Gewertihaften. — Jm Jahrbudy 1925/26 fir

Politit, Wirtjhaft und Arbeiterbewegung wird als Folge des Werbotes
aller Berbande, ,die eine der Regierung entgegengefete Tdtigleit aus-
iiben”, folgendes regijtriert: Der Werband Dder f[reien Gewertjdhaften
(Confederazione generale del lavoro) ift von 2% Millionen Mit-
gliedern auf 120,000 bis 130,000 gejunfen. Die Jahl der Organifierten
in den faidjiftijhen Gewerfidaften betrug am 1. Juni 1925 1% Millionen
und heute vermutlich 3 Millionen Mitglieder.

XI.

Der Dittator geigt heute ein neues Geficht. War er bis jur Sicdherung
jeiner Macht jtets der Demagoge, der die Stimmung der Voltsmenge in
den Fingeripien fiiblte, jo gerubt er jehst der LWell das Geficht des abjo-
[uten $Herrn 3u geigen. Seine Rede ift apodittijdh. €1 pofiert die Haltung
per romijchen Cdfaren, feit jein Sal, bap die Gejamimadyt dem gefamten
Fajthismus gehdren miiffe, fein Programmpuntt mehr, jondern vollendete
Zatfache ift.

Geit Oftober 1926 bat bie Partei einen hierarchijchen Aujbau.

gunftiondre {ind:

per Duce;

Der Generaljefretir;

Die Gefretidre der *Provingialverbinde;

Die Gefretire Der [ofalen fasci di combattimento.
$Hauptorgane der Partei find:

Der GroBe Rat (gran consiglio);

das Nationaldireftorium (direttorio nazionale);

per Nationalrat (consiglio nazionale).

Prafident des GroBen Rates ift der Duce; Mitglieder {ind: Mi-
nifter; eine *Reibe lUnterftaatsiefretdare; Mitglieder des Nationaldivet-
toriums; einige fajchiftijche Senatoren, die PMufjolini bejftimmt; andere
in oberften Stellungen fiihrende 2Anbhdanger, jo 3. B. der ‘Prifident des
fajdiftijhen Kulturamtes (3. 3t. Gentile); der Sefretir der Auslands-
verbdnde; Dder Generalfommandeur der JNiliz; bdie Prdfidenten Dder
fajdiftijhen Spigenorganijationen; und Mufjolini tann aud) nod) be-
jonders verdiente Parteiangehdrige hingugiehen.

DerBGrofe Rat ift das ausidhlaggebende Organ der Partei und
Des Lanbdes.

Das Nationaldireftorium gahlt 8 Mitglieder, einen Ver-
waltungsfefretdr und den Generalfetretdr. Es erbdlt die Normen vom
Grogen Rat und fjtellt die Ridytlinien fiir die Partei auf.

Der Mationalrat dient jur Information der oberften Leitung
und 3ur Befehlsausgabe.

Der Eid fiir neu in die Partei ufgenommene lautet: Jch jchwore,
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den Befehlen des Duce ohne Widerrede 3u folgen und mit allen meinen
Kriften und — wenn notwendig mit meinem Blute — der Sache der
fajdhiftijchen Revolution 3u dienen.”

Die Partei ijt dDie Seele von Staat und Gejelljchaft.

Der Nationaltongref, die ,grope Heerjdau”, ift abgejdhafft
worden. Gie it bem monardiftiid) eingejtellten Muijolini offenbar 3u
bemofratijcd) geworden. — Die Partei ijt heute fehr exflufiv; fie
3dblt nod) feine Million Mitglieder.

Durd) ein Gejeggebungswerf rurde die jtarfe, alles iiberjdhattende
Crefutive gejdaffen: der Regierungsdef (capo del go-
verno). Cr wird ernannt und uriidberufen vom Konig, der die Cre-
futivgewalt ,durd) jeine Regierung” (Mufjolini) ausiibt.

Die Minifter {ind nur Sdatten des Chefs; ihre Berufung, €Cnt-
laflung und Gejdyiftsfiihrung ijt von ihm abhingig. Der capo del
governo fann mehrere Minijterien in jeiner Hand vereinigen. Von
diefer unumijdyrantten Gewalt hat Mujiolini jdhon reidhlid) Gebraud
gemad)t. Der € ap o tann jede unbequeme Kritif aus dbem Sd)oke Des
Parlaments ausjdhlieen, da ohne feine Jujtimmung fein Puntt auf
Die Tagesordnung gefjegt werden darf. Der C ap o hat aud) die Mog-
lichfeit, auf die Annahme von Gejelesvorlagen einen gewiffen Jwang
ausjuiiben. Die Regierung fann fidh vom gefiigigen Parlament Ge-
fege bejchlieBen lajfen, wonady fie die widtigjiten Teile des corpus juris
(Straf-, Handels- und Jivilred)t) nad) freiem Crmejjen abdndern fann.

Cin anderes Gefely gibt der Regierung das Redht, von {ich aus die
Drganijation und den Betrieb jtaatlicher Verwaltungen 3u regeln.

XII.

Das Gewert{chaftsgefes vom 3. Wpril 1926 hat als Jiel der fadi=
ftijchen Werbanbdspolitif bie Trennung der Syndifate vom Sojialismus
feftgelegt. Die fajchiftijhe Regierung hat gelegentlidh) Streits gebilligt,
um fie jedodh in dem ihr pafjenden Momente wieder abzublajen. Das
genannte Gewerfidhaftsgefes hat die Arbeitsniederlegung und die Aus-
jperrung in aller Form verboten. Das neue Gejey fennt wei Arten
von Berbdnden: {olche 1. und jolche hohern Grabes. Die 1. Grabdes find ein-
fache Fadyverbdnde, in denen Arbeiter und Arbeitgeber vereinigt jind. —
Als WVerbdande hoherer Ordnung wurden fedh)s Spienverbande gebildet,
mit Trennung der Arbeiter von den Arbeitgebern. Fiir die freien Be-
rufe fommt nod ein jiebenter GSpifenverband hingu. Mit der Trennung
in Urbeiter- und Arbeitgeberverbindbe gibt man immerhin die Cri-
{teng von JIntereffengegenjden 3u, {o jehr man fid) aud) bejtrebt, Klajfen-
jtaat und Klaffentampfe gu negieren. Jwifchen beiden Arten von Syn-=
difaten werden VWerbindungsorgane gefdaffen, bdie als Sdhlidhtungs-
organe 3u funttionieren haben. — Berbdnde, die ohne jtaatliche Geneh-
migung internationale Beziehungen unterhalten, find von Dder An-
erfennung ausgejhloffen. Anerfannte BVerbiinbe erhalten das Monopol
ber Wertretung. Fiir jede BVerufsgruppe fann nur ein BVerband bdie
ftaatlide Anerfennung befiten. RKonnen Streitfdlle wijchen 2Arbeit-
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nehmern und 2Arbeitgebern nidt friedlich beigelegt werden, fommt bdie
2Angelegenbeit vor das Arbeitsgericht (magisiratura del lavoro), be-
jtehend aus drei Berufsrichtern und 3wei Crperten. Das Gericht fallt
feinen ©djieds|prud), fonbdern ein Urteil. Diefes Gericht ijt heute auf-
gehoben und feine Funttionen find den gewdhnlidhen Gerichten iibertragen
worden.

Die Kernpuntte des Syndifatsgefeles finbd:

1. Jurijtijhe 2nerfennung der Gewertjdhaften unter {dhdrfiter Kon-
trolle Des ©taates.

2. Die Wirtjamteit der Tarifvertrige. (Sie find audy giiltig fiir jene
Bewertidyaften, die dem Synbditat nidht angehoren.)

3. Ridyterliche Entjdjeidung von Streitigteiten.

4. Berbot der Selbjtverteidigung (jtrafgejesliche 2Ubhndung).

Die italienijde BWerbandspolitit {dhreibt vor:

1. Bejtimmten Kategorien von Gtaatsdienern: Armee, Ridtern, Pro-
fefloren iit die Lereinsbildbung {trifte verboten.

2. Gtaats: und Gemeindebeamten, die {ich gu Berbdnden ujammen-
{chlieBen, haben fiir Den Berband jtaatliche 2utorifierung nacdzu-
juchen.

3. Tafdijtijhe Synbdifate (d. b. hierardhifd) aufgebaute Syndifate) der Ar-
beiter und Arbeitgeber erhalten die redhtliche Anertennung. Sie haben
das Privileg, giiltige Tarifvertrage abzujdliefen. Jwifchen den verti-
talen Synbitaten der Arbeiter und Unternehmer werden Berbins
bungsorgane gejchaffen mit genau abgegrengten Kompetengen. Sie
baben 3. B. Fragen des Produftionsprogefjes zu priifen.

XIII.
PWir haben heute in Jtalien:
1. Die Partei-Hierardyie (Spige: Mujjolini).
2. Die Hierarchie der Staatsorgane (gran consiglio) (Spige: Mufjo=
lini).
3. Die BVerbands-Hierardyie (Syjtem: Mufjolint).

Jtalien bat beute fapitaliftijche Wirtihaft mit unbegenzter Cin-
griffsmoglichfeit des Staates. Mufjolini hat als Minijter der Korpo-
rationen aud) die Oberauffidht iiber die Verbanbde.

Die fajdhiftijche Miliz wurde uerft u einem Organ des Staates,
jpater die Partei und uleht die Werbdnde. Dabei ging es bei Dder
Sdyaffung aller diefer Staatsorgane von der ,vollzogenen Tatjade” ur
juriftijhen Kodifitation. Das Herr{dhaftsipftem im beutigen Jtalien ift
bie Diftatur. Die drei Hierardhien: Staat, Partei, BVerbinde treffen
an ihren Spifen in der Perfon Mufjolini gujammen. Spifendiftatur.
Dem fafdiftijhen Syjtem dhnlich find Abjolutismus und Boljdhemismus.

Mufjolini hat feine Vorliebe fiir Bluff mit ins Minijterium ge-
nommen. GSeine neuefte Leiftung auf diefem Gebiete ijt die leber-
rafdhung der Welt mit feiner Stabilifierung der BValuta. Fiir dbie Nach-
barvilfer ift Mujjolinis Anwwendung folder Bluffs auf finanziellem Ge-
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biet gefabriofer als auf militarijdem. DBejler wire es iiberhaupt, fie
den Kollegen auf der Biihne 3u iiberlafien, jtatt fie auf den Boben des
Welttheaters gu verpflangen. — 2Ulle freibeitsliebenden Menjdhen Dder
Welt erwarten mit Sehnjudhgt den Tag, an dem in Jtalien eine Hitliche
Sonne aufgeht, eine Sonne, wie {ie heute iiber dem ehemals jo ver:
pfafften LWien fteht!

Pivchotechnit,

Bon Prof. Dr. J. J. Wy §.

Avfazjchwierigteiten und Konfurrenztampf haben namentlich i der
MNadpfriegsgeit allen mogliden rveformatorijhen MaBnahmen gerufen,
um Den Betrieb rationeller gu gejtalten. 2Alle diefe Unterjuchungen und
Zheorien, um Organijation und Fabrifationsmethoden Zu vereinfachen,
werden 3Jujammengefait unter dem Namen Betriebswijfenid)aft. Cin
wicdgtiger Bejtandteil Derlelben ijt angeblich die Piychotecdhnif, welche
Auswahl geeigneter Menjchen und Crforfchung der Zwedmdpigen
Arbeitsausfiibrung anftreben mochte. Als Grundlagen der ‘Piycho-
technit gelten: TWahl des Urbeitsortes, zwedmdaRige 2AUnlage Ddesjelben,
$erausfinden des fiirzeften 2Urbeitsweges, mechanijche Ausriijtung, gleid)y=
maRige Urbeitsmoglichfeit, Abredhnungsverfahren und Kaltulation. Die
Piydyotechnif wirft nun mit bei der Sdaffung guter duBerer Wrbeits-
bedingungen. Sie geige 3um Beifpiel, dap BVerjtand, Gemiit, Auge, Dhr,
SHand, Fup, der gange Menjdh fih wohlfiihlen miijte, wenn er freudige,
Dauernde Urbeit [leiften folle. Jndem fie nady den Jujammenbhingen
juche 3wijchen lichten, guttemperierten und gutgeliifteten Rdumen, freund-
lichen Umgangsformen bder Worgejehiten, wedmiBigen Gejundheitsein-
ricgtungen, Larm, Staub und Liebe und Lujt fiir Arbeit, mochte jie richtige
Arbeitsfreudigteit durcy duBere BVorrichtungen ermecden™.

Im Drang nady {dhnellftem Fortjdhritt und gropter Entwidlung be-
faBte fich Die Betriebswijjenjdhaft gunddhft mit dem Problem der Norma-
lifierung, die {idh vornimmf, irgendeine jachliche Aufgabe — alfo nicht
ben Menfhen — 3zu umreifen, zu ftudieren und 2u vereinfaden. Die
Mittel dazu feien Jeit- und Bewegungsjtudien, welche BVertiirjung des
Arbeitsweges, Fortlafjung unniifer Handgriffe, Wahl von Art und An-
gabl ber zu einer beftimmten Berridhtung notigen Arbeiter und befte
Berwendungsmoglicheit bderfelben geftatten follten. Als Jnjtrument
Dagu bient die Meffung: man miht Arbeit, Leijtung, Werfzeuge und
trof alledbem auch Urbeiter. Das Refultat, weldes diefe aus Meffung
gewonnene wahre Kenntnis der richtigen Arbeitsausfiithrung fiir den
Arbeiter habe, fei: geringjte Crmiidbung, Ffiirzefte Arbeitszeit, hidjter
Lohn.

Die Methode, die dabei befolgt wurbde, ift Nachahmung der Pragis
purd) ein Sdiema der Wirtlichteit, verbunden mit fogenannter wijfen-

* @:ﬁédﬂeiinger @eorg, Dr. Ing., BProf. an der Tedn, Hod{dule Char-
Tottenburg: Piydotednit und Betriebswiffenidaft. Leipzig, Hirgel, 1920.
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