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unferes Jeitalters fidhy mit den Jdeologien des Sogialismus befaht, — das
alles ift dem Werfajjer diefer Streitidhrift wider den Sozialismus ner-
|chlofjen geblieben. €s wire nody eine grofere Jahl anberer joldher ln-
gulinglidhieiten des Budges ju ermibnen, dody mag es mit dem Gejagten
nun fein Bewenden haben. _

Alles in allem: Wenn ich dem Diirrjchen Budhe das Berdienjt nicht
abjprechen will, unfere groBen politijdyen Gegenwartsfragen Zur Dis-
fujfion geftellt und in einem Jeitalter, da der Falhismus audy bei uns
Freunde findet, die Demofratie mit Ueberzeugung und MNadpdrud ver-
teibigt zu haben, jo bleibt body der BVormwurf erwiefen, dah diefes gleide
Bud) leider voller Jrriiimer ift und dah es aus einem engen, fleinlidhen
und gebdffigen Geifte geboren wurde. Das Budy joll gewiB aud) nady der
Meinung feines lrbhebers viel mehr eine politijhe Streitjchrift als eine
wiffenjchaftliche Unterfuchung jein. Audy in diefem Sinne ijt es eine poli-
tijche KRampfidhrift der iibeljten Art. Wer audy unter uns politijhe Streit-
jchriften fchreibt, gebhdre er u welcher Partei es fei, darf nie durdy BVor-
eingenommenpeit und Cinfeitigleit fich fo weit von Dder gejdhichtlichen
Wabrheit entfernen. Cin Gejdhidhtsprofefjor am allermenigiten.

Aus der Prarid fitr die Prayis.

Cinige Gloffen 3u dem Artitel von Dr. Urthur Sdymid: , Das Problem Dder
Arbeit in den Betrieben der Arbeiterfdhaft.” (Heft 8, Upril 1924, 111. Jebhrgang.)

Bon A Jeggli, Gefdhidftsfiithrer der Genoffenfdafts-Buddruderei Bafel.

Borbemertung der Redalttinn: Die
Arbeit, die wir bier gur Werdffentlidung bringen, it
nady dem im lelten Sommer ploglid erfolgten Tobd
unferes fehr gejdhiten Genofjen A, Jeggli in
feinem Nadhlap vorgefunden worden. Aus ihr pridt
ein Mann, der mit jozialiftijher Crienntnis und Jiel-
ftrebung ein rveiches Map prattifder Eriahrung befikt.
PWir halten uns flir verpflidhtet, diefes iehte TWort
eines lieben @enoffen, der uns vorjzeitig verlajfen bat,
ben Lefern der ,Roten Revu:” vollig unverdndert
gur Kenntnis gu bringen.

Die Ausfiihrungen von Genojfe Arthur Schmid regen midy an, einige
Fragen des Arbeitsverhdltniffes in den Parteibetrieben zu befprechen.
Der Natur der Sadhe nach muB idy gegen Genojfe Schmid teiltoeife
polemifc) werden, weil unfere Gefichtspuntte andere find. Benofle Schmid
redet pon Wiinjchbarem, ich von dem, was ift. Mit aller Abjidht habe tch
sum groften Teil nur Parteibetriebe im Auge, trofdem mir audy bei
andern Betriebsarten, Genoffenjchaften und Kommunalbetrieben, Cr-
fahrungen ju Gebote jtehen. Wenn es mir im grofen und gangen gelungen
ift, in bem WBetriebe, fiir den iy verantwortlidy bin, ertrigliche Werbhilt-
niffe 3u jdaffen, jo habe ich das nicht zum wenigjten dem Umitande zu
verdanten, daB meine vorgefejten Behdrden ftets jo einfidhtig waren,
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meine Tdtigteit in Staat und Genofjenidhaft nidht zu unterbinden.
Taujende von Crfahrungen in andern Betrieben habe idh) im eigenen
nugbar macdyen tonnen; id) {ah oft, wie es gemadyt werden mup, hie und
Da aud), wie es nicht gemadht werden foll.

Parteibetriebe umfafjen fajt nur Buddrudereien, die heute jum Teil
nod) dem Kleingewerbe angehdren, anderjeits jhon weit in die Grofindu-
firie bineinragen. ©eit Jabhrzehnten beftehen geordnete tarifliche Werhali-
niffe; Lobn, Arbeitszeit und die iibrigen Arbeitsbedingungen haben einen
feften, allgemein giiltigen tariflidhen Rahmen, ein Umjtand, der das Ent-
ftehen von Parteiunternehmungen ftarf begiinftigt hat. Die groBern
Parteidbrudereien {ind tedhnifh gang auf der Hohe, und aud) unter den
fleinern find die meiften gut eingerichtet; die innere Organifation ijt fo
swedmadBig wie moglih. Danf bder alten Berufsfultur, bdie im typo-
grapbijden Gewerbe jtedt, ift die Difaiplin feine andere als in den meiften
Privatbetrieben; es (Rt fich nidht beftreiten, dah gerade im Budydrucderei-
gewerbe Ddie Vorausfegungen fiir die Crrichtung {ogialiftijher Cigen-
betriebe fehr giinftige {ind.

Mit Genoffe Schmid gehen wobl alle einig, die in Parteibetrieben
tdtig {ind, feien es Behirdemitglieder oder Ungejtellte, dap die Partei-
betriebe nidyt nur Produfte erzeugen, fondern dap fie prattijhe Wege Fu
weifen fuchen, die eine bejfere Geftaltung des gejamten Arbeitsverbiilt-
nifjes geftatten.

Aber gleich beim erjten Say, den Genoffe Shmid ausipridht, jtule
iy fchon. Cr jdhreibt: ,,Es ijt fiir einen Sogialbemotraten jelbjtveritand-
lidy, DaB man in Betrieben der Arbeiter|dhaft eine moglidhit furze, eine
norbildliche Arbeitszeit haben foll. Der Lobhn foll ein moglichft hober fein.
Die Schuvorrichtungen und die hygienifhen Einricdhtungen jollen muijter-
giiltig fein.” Jn diefer allgemeinen Faffung ift mit bem SaBe gar nichts
anzufangen. Jcy modyte die aufgerollte und fiir die Crijtens von Partei-
betrieben grundlegende Frage in eine andere Beleudhtung fesen.

Borauszufehen ijt, dap der eine oder andere, der mit den nad-
ftehenden Ausfiihrungen nicht einig geht, auf den von Genofje Heeb ver-
offentlichten unbd in der gleichen Nummer der ,,Roten Revue” erfchienenen
Artitel binweift, der von Ddem amerifanifhen 2Wutomobilfabritanten
% 0 v D hanbdelt, der angeblich, nad) feinen Ausfiihrungen, das erfiillt, was
Benojfe Schmid im obigen Safy von den Parteibetrieben verlangt. Gerif
tann audy fiiv unfere Verhdltnifje bei Ford etwas gelernt werden; aber
viel groBer find die Unterjchiede. Cinerfeits das Land, dbas mit Redht als
dasjenige der unbegrenzten IMoglichfeiten begeichnet wird, anderfeits die
in ein Profrujtesbett gepreBte tleine Schweis, in der jeit dDem Kriege
jogar das Grunbdelement des proletarijhen Aufjtiegs, die Freiziigigleit,
unterbunden ijt. Cinerfeits eine mobderne Jnduftrie, die das fertige Pro-
dutt, das Wutomobil, nad) eigenem Crmeflen geftalten fann, anbderfeits
bas Buddrudereigemerbe, bei weldhem feiner MNatur nady der Auftrag-
geber in vielen Fdllen tief in den Produftionsprozep hineinrvedet. Ciner-
feits der grofte Kapitalift der Welt und anderfeits unfere meiftens fapital-
armen Parteibetriebe. Diefe Gegenfdle find zu garoB, als daB bdie
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Methoden des einen ridtig und ausidhlaggebend fiir den anbdern fein
tonnten. Dazu fommt aucd) nody, wie aus den neueften Berichten aus
Amerifa gu entnehmen ift, dap Ford nidyt immer nur auf dem Pfad bder
Zugend wandelt, von dem in feinen Biichern die Rebde ijt, fondern dap
er es fehr wohl verfteht, auf gut amerifanijhe 2Art feine bejondern
Bejdhdfte 3u pflegen.

Bang beifeite joll als felbjtverjftandlid) die Forderung nacy guten
hygienijchen Cinrichtungen bhier gelaffen werden, trofdem befannt ift,
baB audy da nidt jeder Wunjdy im Parteibetriebe erfiillt ift; iibrigens
ermweifen {id) oft neue Anlagen als jehr unhygienijd.

Aber Lobn und Arbeitsgeit! Der Durdyjchnittslohn eines Sepers ift
in Bafel heute girfa 95 bis 100 Fr., gemefien an den Bediirfnifjen, jehr
wenig, verglidjen mit den Lobnen anderer Privatarbeiter, nicht ungiinjtig,
ungiinjtig dagegen gegen viele Genoffenidhafts- und Kommunalbetriebe.
Jm allgemeinen wird die Beldhnung in Parteibetrieben ungefahr gleich
fein wie in den anjtindigern TPrivatbetrieben. lUnd diefe anftandigern
Privatbetriebe werden ungefdhr gwei Drittel bis drei Biertel ber gejamten
umfaffen. Weiter! Die Urbeitszeit betrdgt in allen grofern Partei-
betrieben der Gdyweiz 45 Stunden, fiir Majdinenfeer 42 Stunden, in den
tleinern Parteibetrieben und in allen Privatbetrieben mit wenigen Aus-
nahmen dagegen 48 Stunden und fiir Majd)inenfeger 44 Stunden. Jum
vornherein will idy erfldren, daB i) nady langjabhriger Beobadytung
annehme, daf BWerfiirgungen von 60 bis etwa 50 Stunden eine hohere
Arbeitsleiftung ermdglichen, Dagegen: was unter 48 Stunden redujiert
wird, ift ficher die Arbeitsreduftion viel grdBer als die Jeitreduftion.
Diefes vorausgefelst, fo wird bei 10 Progent mehr Lohn (diejer Betrag
mufy unbedingt ausgeworfen werden, wenn das Perfonal dauernd das
Gefiihl haben {oll, es fei finangiell etwas befjer gejtellt als die Angeftellten
aleidhartiger Privatbetriebe), wozu nody andere dadurdy bedingte Mebr-
leiftungen, Ferien, Krantheitsgahlung, Militdrdienftentjdhdadigung ufw.,
mit einer dauernden Belajtung der Gejamtlohnjumme von 20 Progent
au recdhnen fein. Cine mittlere Budydruderei mit 600,000 Fr. Umiak
bat zirfa 250,000 Fr. Lobhne; 20 Progent davon maden 50,000 Fr.
aus. Jn dem Wirtjdaftsgebiet, in dem diefe Druderei eriftiert, wird die
Arbeiter{dhaft nie imftande fein, jahrlich 50,000 Fr. fiir ihre gefamte Pro-
paganda auszugeben; auf andere BWerbhiltniffe umgejet, machen Ddiefe
50,000 Fr. zirfa 25 Progent desjenigen Betrages aus, den die Urbeiter-
fhaft fiir ihr Barteiblatt ausgeben muf, oder wieder anders geredhnet,
fonnte an Gtelle eines vierfeitigen ein fed)sieitiges Parteiblatt heraus-
gegeben werden, an Stelle eines fedhsfeitigen nahegu ein achtjeitiges. Was
tann die Urbeiterichaft nady dem Wunjche des Genoffen Sdymid neben
der verfiiraten Arbeitsgeit, die in ben Parteibetrieben geleijtet wird, ver-
anlaffen, daf fie nod)y Lobhniteigerungen iiber das Normale des betref-
fenben, im Werhdlinis ju der iibrigen Wrbeiteridhaft nidht ungiinftig ent-
[Bhnten Verufes verlangt. Dafiir fehlt mir eine iiberzeugende Untwort,
und ich habe fie bis heute auch in beteiligten Kreifen nicht erbalten. €s
war beifpielsioeife ganj felbftverftindlid), daf ein Parfeibetrieb immer
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cine etwas fiirgere Arbeitsgeit hatte, folange nidyt das geftedte Jiel, die
48-Gtundenwodye, erreidyt war. Heuie aber hat jich die Frage der WUrbeits-
geit bei 48 Stunbden fonjolidiert, ausgenommen felbjtverftandlich bei
Arbeitsverridytungen, die befondere Anforderungen ftellen, wie diejenige
per Majdjinenfjeser.

Partei und Gewerticdhaft ftellen inumer und immer wieder gewaltige
Anforderungen an ihre 2Angebhorigen, groBe Opfer an Jeit und Geld
freiwillig auf fidy gu nehmen. Konuen diefelben Organifationen dann mit
einem innern Redyt ihre eigenen Angejtellten bedeutend beffer jtellen als
Deren Berufstollegen? Die Angejtellten follen dafiir in den vorderften
‘Reiben der Partei- und Gewertidaftsarbeit ftehen, hore ich einwenden.
Diefer Wunjdy ift jchon oft ausgelprodhen worden, aber felten und nur
unvollftindig in Crfiilllung gegangen. Die freiwillige Arbeit fann nur
aus feelifhen und geiftigen Crmdgungen geleiftet werben. Fwang ift
ebenjo undenfbar wie unmidglid). Jh hore ferner jagen, die Genoflen-
jchaftsbudhdrudereien miiffenv hdhere Ldhne zablen, fiirgere Arbeitszeit
und bejfere Arbeitsbedingungen haben wegen dem Beifpiel nady auBen
im iibrigen werben die Privatbetriebe gezwungen, ibnen zu folgen, und
pie KQundidhaft ftromt ihnen aus Danfbarfeit in Maffen u. Sie will
unbedingt ihre Produfte dort erftellen [affen, wo befjere Arbeitsbedin-
gungen jind. Alles das {ind Fehljdhiifje! Berjdiedentlich fam idy sur Ueber-
aeugung, daB es taftijdy direft faljdy war, Reduftion von Arbeitszeit-
bedingungen ju gewdbhren, ohne dap irgendweld)e Sidjerheit bejtand, dap
die Privatinduftrie folgen wiirde. Ein derartiges BVorgehen wirft wie ein
au friih losgelajfener Sdhup. Nidht zu beftreiten ift, dafy eine Urbeitszeit~
verfiirjung des Parteibetriebes, im ridhtigen Moment in die Wagjchale
geworfen, unter Umftdnden bas private Unternehmertum mitreifen tann.
Meiftens find aber bdie Urbeitsgeitverfiirgungen unter ganz andern
Befidhtspuntten erfolgt. Jrrtimlidhy ift es aud), ju meinen, dbap dadurdy
groBere Rreife veranlafft werden fonnten, dem betreffenden Betriebe
Auftrage Zuguweifen. JIm Gegenteil flirdhten gewiffe Leute Partei-
betriebe, weil {ie meinen, die giinjtigen Arbeitsbedingungen miiBten {ie
mit hohern Drudioften bezahlen. Uebrigens fann die gleiche Wirfung
wie fiirjere Arbeitszeit oder groBere Lbbhne ausiiben die Tatfache, dah
bet Berhandlungen die mandmal nicht ungiinftigen Gejdydftsabidliiife
von @enoffenfdpaftsbetrieben auf den Berhandlungstijd) gelegt werden.
Dann ift gegen beides, befonders aber gegen hohern Lobn, folgender
fchoermiegender Cinmand 3u erheben: Sind Lohn und fiirgere Arbeits-
aeit erbeblich iiber dem Mittelmap der beireffenden Berujstollegen, o
find Gntlajfungen eine viel hirtere Mahnahme, als fie es normalerweife
fein follen. Die Ausjdheidbung Ungeeigneter, die Wieberherftellung bdes
Friedenszujtandes bei perionlichen Reibungen werben dadurdy erjdhroert
und fajft unmoglidy gemacht.

Uebrigens mwerben auch Ddie verfdhiedenen Bergiinjtigungen vom
Perjonal unterfdhiedlidy eingejdhit. Am bhidjten wird bder Lobn be-
wertet, mobei allerdings gefagt fein mup, baf die Hohe des Lohnes nicht
nur vom materiellen Gefichtspuntt aus beurteilt wird, jondern audy als
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Anerfennung fiir eine gute Leiftung und als Wertung gegeniiber den
RKollegen. Jdy fenne Fille aus der Pragis, dap fiir einen ober Fwei
Franfen mebr Lobhn alle BVorteile des Parteianjtellungsverhdltniffes in
den Wind gefdlagen wurden. MNeben dem Lobn wird groBer Wert auf
die Dauer der Ferien gelegt. Wabhrend oft beim Hinweis auf die fiirgere
Arbeitszeit die Adhfel gegudt wird, o fommt anderfeits aud), wenn aud
feltener, ber Tall vor, daB einer fagt, er bhabe Dbiefe ober jene ihm
angebotene Gtelle ausge{dhlagen, weil er auf die fiirgere Arbeitszeit des
Parteibetriebes nidyt vergichten rollte.

Gelbjtverjtandlid) ift mit dbem Obigen nidht gefagt, dap die Taftif der
mobdernen Gewertidaftsbemwegung nidht ridhtig war, immer bdie Ber-
tiraung der Arbeitsgeit an allererjte Gtelle 3u fehen; aber gerade das
oben Gefagte ift ein Beweis, weld)y ungeheure Crziehungsarbeit unjere
Gewert{haften in den vergangenen Jahrzehnten geleiftet haben.

Penn in Obigem etwas geringjdhigig von der Wirfung der beffern
Anjtellungsbedingungen auf Unternehmertreife gejprodien wurde, fjo
bediirfen Diefe Ausfiiprungen allerdings einer Cinjhranfung. ‘Partei-
unternehmungen fonnen nicht nur gute, jondern {ie tonnten audy jdhlechte
Beifpiele geben, und jicher wdre es ein jhlechtes Beifpiel, wenn heute in
Parteiunternehmungen Konflitte entitehen wiirden, weil bie Leitungen
derfelben wieder auf 48 refp. 44 Stunden hinaufgehen modhten. Cs ift
ein ungejdyriebenes Gefes innerhalb der organifierten Urbeiter|daft, dap
fich jeder bis aufs duBerfte wehrt, wenn ihm etwas genommen werden
joll, bas er fdhon befikt. Davon {ollen die Ungeftellten unjerer Partei-
betriebe feine Ausnahme machen. Die obigen Ausfiihrungen diirfen auch
nicdyt in diefem Sinne ausgelegt werden. €s find Fdlle dentbar, wo nidt
mebhr an Der Wertiirgung der Wrbeitszeit iiber 48 Stunden fejtgehalten
werden fann. Aber nur im Cinverjtandnis und im engen Cinvernehmen
mit dem Perjonal und gegen Kompenjationen {ind Aenderungen dentbar.

3um Schlup mup aber nody eine auBerit widytige Frage bejprochen
werden, die Genojjfe Schmid in jeinen usfiihrungen volljtandig iiber-
jehen hat. Wir meinen die Fiirjorge unferer Parteibetriebe im Falle des
Alters und der Jnvaliditdt. Wer in Verfidherungsfragen bewandert ijt,
wird mir juftimmen, dap Ddie Fiirjorge, welde bder Schweizerijche
Typographenbund bietet, nach allen Richtungen hin ungeniigend ift. Die
Berhaltnifje liegen audy gang anders als in Privatbetrieben. Jdy gehe von
folgenden Crmwdgungen aus: Unfere Parteibetriebe find ihrer Matur nach
auBerordentlich langlebig. TWdhrend Privatunternehmungen fortwdhrend
Torm, Leitung, Jnhaber wedhfeln, {o wedyfeln in unfern Partetbetrieben
nur die Perfonen. Sie {ind in wenigen Jahren von fleinen Anfangen 3u
dem heutigen Perjonalbeftand gefommen. Diefer Perfonalbeftand wird
lange nicht die Mutationen aufweifen, die in Privatbetrieben iiblid) find.
Man tennt die Riidfichtslofigieit, die in den meiften Privatbetrieben
gegen Rranfe und alte Angeftellte befteht. Wenn alles nichts mebr bilft,
jo mird die Firma aufgeldft, ein neuer Pringipal tritt in Crideinung,
und bdie alten 2Angeftellten tonnen ibr Biindel {dhniiven. Das alles fann
und darf ein Parteiunternehmen nidht madyen. Krante und alte Leute

146



biirfen nicht auf die StraBe geworfen werden, jondern der Betfrieb mup
fie aucy in denjenigen Jahren haben, wo ihre Fabigleiten nicht mebhr den
2Anfordberungen entjpredien und wo ihre Leiftungen ungeniigende {ind.
Bereits ift in der Sdyweiz unfer dltefter Parteibetrieb in einer Situation,
Die eine febr jdhwierige ift, neben andern @riinden audy deshalb, weil viel
3u viel {iberaltetes Berfonal vorhanden ift. Gewil fteht in fajt jeder
Druderei nod) der cine oder andere von den alten Kabetten mit iiber 60
Jabren, die, was Wrbeitsfabigfeit und 2Arbeitsleijftung anbelangt, noch
jebem Jungen ein BVorbdild {ein fonnen. Aber diefe Ausnahme fagt nidyts
gegen die Regel, daf ein Betrieb faft undentbar ift, der in der Hauptjade
aus alten Leuten befteht. Um faufmannijcy u jprechen: Die Parteibetriebe
haben nidht nur ihr totes, fondern aud) ihr lebendes Jnventar abjzu-
fchreiben, ober, um menfchlicy 3u fprechen: €s ift Pilicht der Parteibetriebe,
fiir ihr Perjonal 3u jorgen in Tagen des Ulters und der Jnvaliditdt, und
awar in der Weife, dah jie Das Perfonal eveniuell wangsweife aus dem
Beirieb entfernen fonnen unter der Begriindbung, dap fiir die alten Tage
geforgt fei. Diefe Aufgabe unjerer Parteibetriebe ftelle icy iiber jede
anbdere, fei es Qohn, Arbeitszeit oder andere Arbeitsverhiliniffe. Dabei
ift mir oolljtindig befannt, dak das Perfonal jelbft die Referveftellung
fiir Die Arbeitszeit nicht immer auperordentlich hoch fchagt. €s ift mir aud)
ferner befannt, und damit mup gerechnet werden: bei den hohen Anfor-
derungen, die an die Typographen gewertichaftlic) geftellt werden, dap
eine Beitragsleiftung von ihnen nicht gefordert werden tann. Aber troh-
bem bin i) der Meinung, dap diefe Forderung an die Parteiunternehmen
geftellt werden mufp, auch {ind wenigjtens die grogern unter ihnen an die
Nufgabe bherangetreten. Gerne ift anjunehmen, daB Genoffe Sdmid
diefer Forberung und ibrer Cinreibung ebenfalls beipflichten mwird.

JIn einem {jpatern Artitel werde ich gerne auf andere von Genoije
Sdmid aufgeworfenen Fragen cintreten. Es wird fich aud) da erweifen,
bag der Praftiter mandjes erfefen fann und mandjes anders anjeben
muf}, als es vom theoretifhen Standpunit aus gejdjehen fann. Wenn
unfere Parteibetriebe wirtlich vorbildlich fiir die Gejtaltung des Arbeits-
verhiltnifles wirten follen, jo fann eine devartige Ausfprache nur frucht-
bar jein.

Soztale Neportage.
Bon Wilhelm Kriftl, Miinden.

Dem Dramatifer, Lyrifer, Romancier tritt heute ein vierter, bisher
rechi wenig geachteter Bertreter des Sehrifttums vollberedytigt ur Seite,
einer, deflen Arbeit man als jdyreibende Taglohnerei anzujehen und ent-
iprechend zu bemwerten gewobnt war: der Journalijt, oder genauer, der
Reporter. Man ift dabei, die Meinungen iiber ibhn angefidhis feiner
fteigenden ichtigleit zu revidieren und eine fpdtere Literaturgejchichte
wird diefem neu jur Geltung fommenden Typus wobhl oder iibel neben
der reinen Dichttunit ein Kapitel widmen miijjen.
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