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Die Krije einer Genoffenichaft.
BVon Friedrich Heeb.

In meinem Artifel , KRegerifche Gedanten iiber die Genoffenfchafts-
bewegung” im Junibeft 1925 bder ,NRoten NRevpue” bhabe id) einen
Ausipruch erwdbnt, den der Drdfident deg Auffichtsrated im
Lebensgmittelverein Jiiridh am 31. Januar 1925 an
etner Verfammlung der biirgerlichen Vereinigung diefer Genoffen-
{chaft getan bHat und der wortlich lautete : ,Die Leitung diefer Ge-
noffenfchaft, die den Gewinn der AUllgemeinbeit jufommen [aft, erfolgt
gang nady biivgerlidhen Grundfdgen” Im Fritbjabr
1926 ift in Ddiefer ,rein bivgerlich” gefitbrien Genoffenfdhaft, der
sweitgrohten unferes Landes, eine Krife zum Ausbruch gefommen,
die itberaus {dhver war. Sbre Urfachen reichen um viele Jabre zuriic.
Seute, wo diefe Krife in der Hauptfache als iibermwunden gelfen fann,
burfte e8 angebracdht fein, itber thren Verlauf und die Mittel 3u 1I)1‘er
Bebebung einldhlich zu berichten, damit die Lebren, die fie den
ftadtziivcherifchen Genoffenichaftern im allgemeinen und der AUrbeiter-
fchaft im bejonberen biefet, audh) anderiwdrtd beachtet werden.

Jm Jahre 1928 fann der Lebendmittelverein Jiirich fein 50idbriges
Dejteben fetern. €38 hatte aber wenig gefeblt, dah itbm nodh vor
AUnbruch bdiefes Jubildumsjabres bdie Todesgloden geldufet bhatten.
Dag Berdienft an der NRettung Dbdiefed genoffenichafthchen Grof-
unternebmens diirfen ju einem erheblichen Teil die Sozialdemotratifche
Partet und ihre Vertreter tm L. V. 3. fiir fich in Unfpruch nehmen,
dte Damit freilich nur wieder gutgemadht bHaben, wad in fritberen
Jabren auch von feite Der WUrbeiterfdhaft an der Jiircher Genoffen-
fchaftabewegung gefiindigt worden iff. Um u einem richtigen Be-
- ftandnid der RKrife und ihrer Urfachen zu fommen, mup sundchft davauf
bingewiefen werden, dap Ddie @on{umgenoﬁenfc{)aﬁ in faum einer
anderen griferen Stadt der Sdyweiy mit nur anndbernd {o_viel
Sdywierigfeiten su rechnen hat wie gerade in Jiivich, Weder 1 m Bafel
noch in BVern ober TWinterthur beftebt eine {o iiberaus sablreiche,
letftungsfabige und finangtrdftige KRonfurreny. CEinmal haben wir in
Biirich eine Reibe von LWarenhdaufern, die fich nebenbei mit dem
Lebensmittelbandel befaffen und baufig dag Publifum mit Lod-

241




artifeln, die fie jum Cinftandspreis oder darwiter abgeben, ju fddern
fudhen. Dazu fommt die Unzabl von fleinen Detailldden in allen
Quartieren, die von einheimifdhen und neuerdings mehr und mebhr auch
bon tfahemfcf)en Gpesievern betvicben werben. MNod) {dhwerer ing
Gewidht fallt aber die eigentliche Groptonfurrens, 1epm{entmrt burdh
fiinf ober fechd Firmen, die dbnlich wie der Lebendmiftelverein in
allen Quartieren Lebensmittelfilialen unterbalten. Der weitaus ftdvtite
und gefabrhcf)ffe diefer Groffonturrenten ift Dder KRonjum:-
perein Jitrid”, cine Uttiengefellfchaft mit 106 RAblagen in der
%ng,en Stadt und derven ndcdfter Umgebung, genau jo viel, ald der

ebensmittelverein felber fitbrt. Diefer Konjumverein beftebt feit
mmmebr 76 Jabren. Cr war einftmals eine reine Genofjenichart, zu
Deren Griindern und erjten Forderern KRarl Biirtli geborte, der vor
etiva einem Vierteljahrhundert verftorbene Freund und Mitfdmpter
pon Herman Greulich, ein Pionier der zitvcherijchen AUrbeiterbewegung.
Der 1851 ind Leben gerufene Konjumverein Jiivich 3ahite fchon 1852
gegen 1600 Mitglieder. Gein AUnfangstapital wurde durch Uftien
sum Preife von drei Franfen von lauter tleinen Leuten aufgebradht.
Heute find diefe forgfam in wenigen Familien gebiiteten und von
Generation su Generation fortgeerbten erften Uftien Fr. 1800.— ert.
QIm Jabre 1878 wurde der Konfumwerein Jitvidh durdh Statuten-
revifion in eine gefchloffene Ufttiengejelljchait umgewandelt, neue Mit-
glieder nmcht mebr aufgenommen. 1896 verzeichnete er in 67 Verfaufs-
[ofalen einen Umjag von Fr. 2,450,000.—, zablte auper der NRiidt-
pergiitung von 5 % an feine Uftiondre Fr. 86,000.— Dipidende aus,
wahrend er im Jabre 1925 106 Verfaufslotale jablte, 14,55 Millionen
Umijag ergielte, 7 % C.Rucfnergutung gewabrte und dariiber binaus
einen Neingewinn von Fr. 300,486 — erzielte. Seit einigen Jabren
ift der KRonfumperein wieder in der YBeife ,gedffnet”, daph jeder Kaufer
Uttiondr werden fann. Der mominalmert Der neuen RQUftien betrdgt
Fr. 200.—. JIndgefamt hat er beute iber 3000 Uttiondre, aber den
eigentlichen und mapgebenden CEinflup iiben nach wie vor die alten
Qftiondre aus. Der Durdhichnittdumiag pro Laden betfrug beim
KRorfumverein Jiivich 1925 Fr. 127,838.—, wogegen beim L. V. 3.
pont 106 AUblagen mur 39 einen Umjas von iiber Fr. 100,000,— auf-
weifen, die gropte eine Varablieferung von Fr. 179,782 bhatte, die
fleinfte eine {olche von Fr. 48,337.—. Das AWarenlager des Konfums-
pereing  Biivich figurierte in der BVilany pro 1925 mit blok
Sr. 1,642,313.—, wogegen der L. V» 3. 1925 bet Fr. 15,704,263.—
Umjas fein Warenlager mit Fr. 3,857,190.88 inventierte. Den
QUttiondren des Konfumvpereing Jlirich wurde im Jubildumsjahr 1926
ein BVonus von Fr. 25.— pro AUftie ausgervichtet und fermer Der
Stiftung Unterftiigungsfonds aus dbem Reinertrdgnis 1925 der Vetrag
pon Fr. 200,000.— zugewiefen, womit diefer Fonds auf Fr. 825,000.—
fam. Das Uttienfapital ded RKonfumvereins iividh Dbetrdgt Fr.
1,712,800,.— die $Hypothefenfchuld Fr. 886,700.—, der Grumdbefis
veprafentiert einen Vudhwert von Fr. 4,090,000,—. Dodh ift natiirlich
ver wirfliche Wert des Grundbefiges wefentlich Hoher.
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Die analogen Jablen vom L. V. 3. finben Ddie Lefer iweiter
unten, Bevor idh u ithnen iibergebe, michte ich unachit der Momente
Crwdbnung tun, die alle jufammen die Lage diefer Genoffenichaft
{ehliehlich fo prefar geftalteten, dap im Fritbjabr 1926 eine Kur auf
Tod und Leben erymwungen werden mufPte. LUnmittelbar vor dem
Welttriege, in den Jabren 1900 big 1913, batte der L. V. 3. cinen
rafchen Aufichivung genommen. Daburch wurden die BVehidrden der
Genoffenjchaft verleitet, von der bigherigen einfachen @efd)aftéfubrung
und Gefchdftdanlage abaumetcf)en AUm deutlichiten fam dad im Vau
peg pruntoollen St. AUnnabofgebdudes, Ecde BVabnhofftrape-Fiifli-
ftrage-CSt. Unnagaffe, zum JAusdruc. Diefer Niefenbau wurde vor
ctiva 20 Jabren gegen eine nicht unbetrdchtliche Oppofition befchloffen
und im Jahre 1913 eingeweibt. Cr foftete den £.BV. 3. Fr. 4,830,756.—
und erbielt im Parterre eine damals mebr zu Ausftellungs- und
Reflamezweden ald fiir den eigentlichen Verfauf gedachte Lebens-
mittelballe. Jm erften Stoct wurde dad Schubwaren- und dad Haus-
baltungsgejchaft inftaﬂiert. Einen breiten, lururids ausgeftatteten
Raum nabmen dann im zweifen Stod die Verwaltungsrdume in
Anjpruch. Der grofartige weitere Aufitieg des L. V. 3., mit dem
die Jnitianten ded Unnabofes feinerzeit gerechnet baben, trat leider
nicht ein ; die RKriegsjahre brachten diefe Entwidlung trog zeitweifer
glanzender Konjunfrurergebniffe ziemlich zum Stillftand. Die Crfteller
Des RUnnabofesd tdujchten fich aber audh) darin, daB diejed Gebdaubde
als imponierendes, weithin fichtbaves ‘IBaI)rgetcf)en ver Genoffenfchaft
fur Diefe ‘Dropaganba machenr, neue RKdufer und Mitglieder dem
L. V. 3. in Sharen jufiibren werde. Ebher war das Gegenteil zu
fonjtatieren. Jn die pruntoollen Rdaume der Lebendmittelballe wagte
fih faum je eine Urbeiterfrau zum Cinfauf ihrer tdglichen BVebarfs-
artifel, und auch die oberen Verfaufslofale : Schubwaren- und Haus-
baltartifelabteilung fanden bet der Maffe der Urbeiterfonjumenten nicht
den erbofften ftarfen Buiprud). Die Schaufenfterdeforationen waren
gewdhnlich mit erlefener Sorgfalt und oft genug mit Einjtlerifchem
Gefchmact getroffen, {chrectten jedoch mit ihren Lurusgegenftdnden und
Luruspreifen den einfachen Mann mebr ab, ald dap fie ihn in die
Derfaufsraume geloctt batten., Die vom WUnnabof erboffte ,befjere”
KRundfhaft aber blieb in Dder Hauptfache aus, fie befriedigte ihren
Bedarf nady wie vor groftenteils in den Spezialgefchéften an bder
Babnbofitrape ujw. Auf einen nidht minder gewidhtigen Iveiteren
Umftand hat mit Recht die weiter unten 3u erdrternde Erpertife des
Berbandes Sdhweizerifcher RKRonfumvereine  aufmerfjam  gemacht
»3n fritberen Beifen bat fich der €. V. 3. in jufriedenftellender Weife
entivicelt. Schritt fiir Schritt, allmablich und fletig bat der Betrieb
sugenommen, Eg§ darf bier feftgeftellt werden, dafy die CErgebniffe
ingbefondere 1o lange giinftig ausfielen, ald fich der Genofjenichafts-
baushalt in befcheidenem Rabmen bewegte. &S drangt {ich
deshalb obne weitered der Gedanfe auf, ob ed nicht zwedmdabiger
gewefen wdre, den gangen Vetrieb des L. V. 3. von der Militdr-
ftraBe (wo fich bis 1913 im Gebdude ded Jentralmagazing die gange
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LBerwaltung befand) ausg aufzubaueir, wobei nicht die bedeutenden
Mittel, die die Crrichtung dee St. Annabhofes beanfpruchten, hatten
aufgewendet werden miiflen. €& ergibt fidh der Eindruct, dak von
per Genoffenichaftsleitung fowobhl ald auch von den Vehidrden febr
piel Beit und Arbeit dem Vetrieb deg St. WUnnabofed zugewendet
werden muP und dap vielleicht dadurd) einem zwedmdpigen und den
Sntereffen der breiten Mitgliedfchaft dienenden UAusbau der {ibrigen
Ablagen nicht diejenige Aufmertjamteit gejchentt werden fonnte, die
notwendig und wimfchenswert gewefen wdre, Die fiinftige Entwidlung
der Genoffenfchaft ift vor allem in der Hebung und im Ausbau der
Ablagen zu fuchen.”

Eine weitere febr nac’btethge Wirtung der Crftellung des St. Anna-
bofes war, dafi Der . I 8. padurch auferjtande gefest wurde, fich
in den verjchiedenen E)uartteren eigene Liegenjchaften zu ermerben in
Denen er feine Ablagen unterbdlt. Wire das vor dem RKriege ge-
fdheben — wobei nur ein Teil der Mittel, die tm Unnabof inveftiert
wurden, zur Criverbung zablreicher eigener Hdujer geniigt hatte —, o
wiirde beute die Vetriebsrechnung des L. BV. 3. mit Bebntaujenden
von Franfen fiir Metzinfen entlajtet fein. Gerade in Jiivich, wo die
Ladenmieten {o beifpiellos hoch {ind, vor allem viel hisher alg in BVafel,
ift diefer Faftor fiir eine Genoffenfchaft, die iiber 106 WUblagen verfiigt,
pon Der allergrdften Vebdeutung.

Die Totalrevifion der Statuten ded L. V. 3. im Jabre 1913
befeitigte Die bisherige Generalverfammiung; an ibre Stelle trat ein
bunderttdpfiger Genoffenfchaftsrat, ein etwas grofes und fehrer-
falliges und wie die 13jabrige Crfabrung geseigt bat, praftifch rwenig
einflupreiches Parlament. Al LCrefutive” amtete von 1913 big 1927
ein. Autfichtsrat von 17 C.mttqhebern per allyu grop und zu fchwer-
fallig war, um die Gefch dfte eines gropitadtifchen Unternehmens
wabrnehmen oder aud) nur richtig ubermad)en 3u fdnmen. Diefer Uuf-
fichtdrat gliederte fich iiberfliiffigeriveife wieder in eine Finangjeftion,
eine Liegenfchaften-, eine Waren-, eine Propaganda-, eine WUblagen-
fommiffion {owie in eine KRommiffion fiir die Vacterei und Wein-
fellerei ufw. GFiir ibre Tdtigteit in Ddiefen Kommiffionen bezogen dic
Q[ufftcbtérate je pro Kopf und Jabr eine Paujdhalent{hddigung von
Jr 400.—, dazu pro WUuffichtsratsfiung (etwa 20 bis 25) noch
Fr. 7.— Taggeld. Darin wie in manchen anderen Dingen driictte
fich eine ungefunde und fiiv eine Genoffenfhaft gefdbrliche , Grof-
aligigkeit” aus. Die ingwifchen (im Mdry 1927) von der Hrabitim-
mung gutgeheifenen neuen Statuten haben hier einen radifalen Schnitt
gemacht, den JUuffichtsrat gany befeitigt, wofiir eine drei- bid finf-
gliedrige Verwaltungstommifiion vorgefeben ift und den Genoffen-
{chaftdrat auf 60 Mitglieder redugiert.

Bon nachteiligem Einflup auf den L. V. 3. war weiter der Ums-
ftand, daf dDie Direttoren in den lesten 15 Jabren {ebr bdufig ge-
wechielt haben, wobei nicht immer die beften Garnituren and NRubder
famen. 3u einem Teil mag dad zujammenhdngen mit der frither
Qiivich {iblichen WIbvglichfeit tm Wind- und LWitterungswedhfel, ein

244



Hmftand, der aucy auf die Jivcher WUrbeiterbewegung ungiinjtig ein-
getirft, ibr die BVeftandigfeit und Kontinuierlichfeit verunmoglicht
hat, die an anberen Orten zu beobachten war. Ein rubiger, {yitemas-
tifcher Aufbau war in iivich, wie auf mandhem anderen Gebiet fo
auch auf dem der Genoffenjchaftsbewegung, auperordentlich erfchwert.
Begen dad Ende der RKriegszeit waren einmal zwei Direftoren da,
die fich nebenbei — natiivlich aus reinfter Philanthropie | — mit der
Werproviantierung der Stadt Miinchen befahten. Mt diefer Wobhl-
tdtigteit jugunften der audgehungerten und blocierten Deutfchen ver-
banden die beiden dann aber febr eintrdgliche per{dnliche $Handels-
gefchdfte mit gewiffen ,lebenswichtigen” Waren, wie Lifdren und
Schndpfen. UlE dann der Whaffenftilljtand aud) den Stilljtand der
Cypefulationdgewinne bei Lermittlung von Waren aller Art nad
Deutfdhland brachte, wuhten die beiden ibre in Miinchen nicht mebr
abfegbare Ware zu Hochft vefpeftablen Preifen dem L. V. 3. an-
subdngen. €r Hat von ibnen noch jabrelang zu zebren oder viel-
mebr am Jnventar abzujchreiben gehabt, der legte Neft ift erft im
Jabre 1926 in den BViichern wie in den Lagern zum LVerfdhmwinden
gebradhyt worben.

Naturgemdh hat auch die Frage der Lohn- und Arbeitsbedin-
gungen in den Kriegs- oder vielmebr Nadhfriegsjabhren auf die Betriebs-
ergebniffe einen Cinflup ausgeiibt, wobet ed zur Ueberrajchung der
betreffenden GFunftiondre Dder @emerffcbaft fogar einmal worfam,
pap die Leitung des L. V. 3. {ozujagen unbefehen alles @eforberte
obne Marften bewilligte, wabrend doch die Gewerfichaft fich zum
vornberein darauf gefafit qemad)t batte, dafs fie werde mit fich bandeln
{affen und fhlieplich mit weniger zufriedengeben miiffen. Diefe Hal-
tung modyte {tart beeinflupt fein von den Nachwirfungen ded Streifs,
pen die Gewerf{chaft im Herbft 1916 iiber {dmtliche Vetriebe des
Lebendmittelvereing  Biirich verhangte und der aucdh) bdie villige
Sdhlieung der WUnnahofbetriebe zur Folge hatte. Wenn diefer Streit
auch nur wenige Tage dauerte, {o bat er doch dem L. V. 3. enorm
gefchadet und von da an blieb denn auch bet der zitvcherijchen Gefamt-
arbeiterfchaft eine febr ftarfe Verftimmung, ja AUntipathie gegen bdie
Genofjenfchaft L. V. 3. zuriik. Die Reattion auf die zahllofen und
mandymal zuwenig geziigelten Cobn- und anderen Vewegungen fiir das
Perfonal deg £. V. 3. blieb dann freilich nicht aus. Sie fesste erjtmals
1o recht ein im Jahre 1922, alg der Lobnabbau allgemein Trumpf war.
Jndeffen batten die Leifer ded Untfernehmens in den Jabren 1919
big 1925 nicht die KRraft und nicht den Willen, den Perfonalbeftand
pen Vetriebsergebniffen anjupaffen, den notwendigen Abbau redht-
seitig und ftufemweife vorzunehmen. Jwar liefen fie e an drobnenden
NRedengarten und fraftigen Fauftichlagen auf den Tifdh nicht fehlen,
wichen aber vegelmdhig vor dem fleinften AWiderftand zuriict und ver-
trofteten fich und anderve auf den nddyjten Tag, die nddite Wodhe
oder dag ndchite Jabr.

Die Kriegs- und Nadbfriegszeit bat ja allen {hreizerifchen ie
Dent meiffen auslandijchen Genoffenfhaften jebrer mitgeipielt. In den
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erften Rriegdmonaten wurden fie von der ftiivmifd) Lebendmittel
begebrenden Mafle der RKonjumenten und namentlidh von den mit
geniigend Geld fiirs Hamftern verfebenen ,befleren” Leuten vegelrecht
iiberrannt. Aber auch nachher fonnten fie nie genug Nabrungs- und
andere Vedarfsartifel beibringen, mufiten bei der [dngeren Dauer des
Rrieges mit den fragwiirdigften ,Erfas”-RArtifeln vorliebnebmen.
Bon den Organen der RKriegswirtichaftsbureaufratie oft genug
jblechter Dedadht und behandelt ald die privaten RKrdmer, verloven
fie einen Teil ibrer friiberen Kundfchaft an bdiefe, nicht zulest auch
Dedbalb, weil fie viel peinlicher ald die privaten Gefchdfte die Natio-
nierungsvorfdriften einbielten. Dem L. V. 3. {habete noch bejonders
die Bejchlagnabme feiner technifch vortrefflich eingerichteten Vdckerel
durch die Organe der cidgendfiifhen Militdrverwaltung in der erften
3eit der Mobilifation. Ldhrend der vielen Monate, da in diejer
Genoffenfchaftsbacterei Soldatenbrot in groffen Mengen gebacken
wurde, fonnten die eigenen Mitglieder vom L. V. 3. nie genug Vrot
befommen und wanderten zu einem gropen Teil jur Privattonfurreny
ab. AlS der Krieg vorbei war, find fie von dort nicht wieder Furiic-
gefommen und fo miiffen wir beute fonftatieven, dap die Vdackeret des
L. B. 3. ibre Vetriebseinrichtungen bei weitem nicht auszuniigen
vermag, obne wefentliche Mebrausgaben fiir Lébne ufw. in diejer
Bacterei mindeftensd dag Doppelte an Vrot erzeugen fonnte, was fie
beute ibren Kunden ju liefern bat.

LBom Moment ded Waffenftillitandes an jtoctte befanntlich die
Nachfrage nach Waren und namentlich nachy Lebensmitteln, RKleidern,
Sdyuben uftv. Wie alle anderen Genoffenfchaften und auch alle
privaten Hdandler hatte aber aud) der L. V. 3. zu diefer Beit enorme
Lagervorrdte, die zu teuren Preifen eingefauft waren und jest nuv
noch unter Verlufjten abgeftoffen werden fonnten. Die ungeniigende
Anpaffungsfabigteit der genoffenfchaftlichen Vetriebsorganifation ver-
binderte die rvajche EntduBerung diefer Vorrvdate. Je langer fie aber
blieben, um fo grdfer waren die auf ibnen entjtebenden Werlufte.
NReferven bhatte der Lebensmittelverein in all den RKriegdjabren 3u
wenig gebduft, um bdiefem Preidftury gewachfen zu fein. JImmerbhin
waren big zum Jabre 1919 bei den Inventuren doch regelmapig die
AUbjchretbungen auf allen Lagern in richtiger Weife vorgenommen
worden. In der BVilany des Jahres 1919 figurierte noch ein Neferve-
fondg von Fr. 922,967.79 fowie eine Spezialreferve fiir AUngeftellte
von &r. 259,763.21.

QNun aber begann die Periode der Vilamtinjteleien zu dem
Swed, die Niidvergiitung an die Mitglieder um jeden Preid in his-
beriger Hdbhe auszurichten. Ausd Angft vor der Konfurreny, vor dev
Abwanbderung der Mitglieder in andere Gejchdfte wagte man e3 nuv
einmal, die Niidvergiitung zu verfiivzen und audy dann (fiv 1921)
mur um 1 %. Sonft wurden all die Jabhre von 1919 bis 1924 6 %
ausgerichtet, obfchon bdie Ddazu ndtigen Summen bei weitem nicht
berauggemwirt{chaftet worden waren, wenigitend nicht, wenn die Waren-
lager richtig betvertet und Ddie notwendigen Ab{chreibungen vorge-
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nomunen wurden. Viefer furzfichrigen Niidvergiitungspolitit wurden
allmaplich alle Neferven des L. V. 3. geopfert mit dem Ergebnis,
Daf die Ganierung doch nicht yu umgeben war und {pdter nur um o
barter wirfen mufte.

Bevor ich yur Schilderung des Verlautd diefer Krife itbergebe,
noch ecinige Vemerfungen iiber das Starfeverhdltnis der Parteien
oder NRicbtungen im L. V. 3. Vet den legten Wablen im L, V. 3.
am 26, Mai 1923 erbielt die bilvgerliche Lifte 4030 Stimmen, die
joztaldemotratifche 2192, die fommuniitifhe 691 und die Griitlianer-
lifte 255 Stimmen, Demgemdp wurde der Genoffenichaftsrat (e8 bejtebht
die Verbdltniswabl) bejtellt aus : 58 BViirgerlichen, 31 Sozialdemo-
fraten, 8 K Pommumffen und 3 Griitlianern. JIm 17gliedrigen Auffichts-
rat ftgen feit 1923 ¢ 11 Biirgerliche, 5 Sozialdemotraten, 1 Kommunift.
AUl %?tnbexbett batten wir Cozlaldbemofraten dem Gang Dder
Dinge mit verfchrantten Armen zufeben, den L. BV. 3. rubig in die
Rataftrophe bineintreiben laffen fdnnen. Die Verantwortung fiiv all
das, was gefchah oder unterlajjen wurde, lag ja bei der biivgerlichen
Mebrbeit. Cue folche Politif wdre aber furzfichtig gewefen, bitte
fowobl der Partei- alg der Genoffenfdhaftsbewegung legten Endes
su fehwerem Nachteil gereichen miiffen. Auch unter einem mebrbeit-
lich Ditrgerlichen Negime wdre der Sufammenbruch der zweitgropten
Ronfumgenoffenichaft des Landed von der ganzen fapitaliftifchen DPreffe
gegen unsg ausgefchlachtet worden, hafte man an diejem Vetjpiel
wieder einmal die , Verfebltheit aller gemeinwirtichaftlichen Ideen”
pemonitrieren fonnen. Lom rein genoffenfchaftlichen Standpuntt aus
aber muften wir uns fagen, daf die BViirgerlichen fich allein und in
erfter Linte nie dazu aufraffen wiirben, die Genoffenichaft L. V. 3.
su retten. BViel eber wdre mit der Goentualitit U reci)uen geme1en
daf fapitaliftijche Grofbanten und dbnliche Kreife den L. V. 3. auf
ibre Art faniert, in eine WUttiengefellfchaft umgewandelt ober tbn mit
per Aftiengefellfchaft KRonfumverein Jiivich verfchmolzen Hatten, €3
war alfo flar, dah unjere PVartet und ihbre Vertreter es fein muften,
Die ald treibende Kraft bei einer Sanierung auf genof{fen-
fhaftlitder Grundlage wirffen.

Die Krife fam jum offenen Qluébrucb bald nacdy Veginn des
Jabres 1926, alg im QAuffichtdrat des L. V. 3. von der Gefhdfts-
Imtunq nntgetu[t werden muﬁte, per Umias des Sabres 1925 betrage
nur §r. 15,018,151.71 geaen Fr. 15,941,142.46 im Jabre 1924, Der
iltmagru&ganq 1925 betrug aljo Fr. 922 990.75 oder 5,78 %. Yer-
baltnismagig nody groger alg der ihmat;rucfgang war der %ucfgang
des Reingewinng, Er betrug 1924 Fr. 810,731.52, 1925 aber
Fr. 557,482.55. Nad den Anirdgen der (ﬁefcf)aftéfettung follte aus
Diefemn %etrtebéerqebmé eine Niickvergiinimg von 4 % (gegen 6 % in
den vorbergehenden Jabren) ausgerichtet werden. Cﬁod) bevor Dder
Aufjichtsrat des L. V. 3. ju dem Vetricbsergebnis des Jahres 1925
Stellung nehmen fonnte, war diefed der KRonfurreny befannt geworben.
Cie glaubte nun, zum vernichtenden Schlag gegen die Genofjenichaft
ausholen zu fonnen. Der KRonfumvercin Jiivich ald gripter Konfurrent
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Fidigt. 1m Mdry 1925 durd) grope Beitungsinjerate und Platate
an, dap er fiir das Jahr 1926 eine NRiickvergiitung von 8 % garantiere.
Big dabin batte er Jahr filv Jabr 7 % Riidoergiitung ausdgeridhtet.
QUIsbald tetlten auch alle anderen mtcbttqeren RKRonturrenten des L. V. 3.
der Oeffentlicheit mit, daf ihre Kunden pro 1926 8§ % NRiictvergiitung
betamen. Wer wollte da nodh im L. BW. 3. einfaufen! fagten jidh
jeine Gegner im ficheren Gefitbl ihresd baldigen Triumphes. Sie haben
fich bennoch verrechnet.

Der Vruttoertrag ded L. V. 3. pro 1925 betrug 24, 18 Yo, Der
reine Verdienjt 3,92 %. Die Spefen waren 1925 um 0, g; o biber
alg 1924. Die CDerfonaIunfo{fen machten 1925 bei einemn CDerfonaL
beftand von 515 Perfonen (1924 : 506) Fr. 1,800,000.— oder 58,74 %
der Totalunfoften aus. Die Warenlager ftanden per Ende 1925 mit
Gr. 3,857,190.88 in der BVilang gegen Fr. 4,479,298.07 Ende 1924.
Wabhrend bid zum Jahre 1919 bdie AUb{dhreibungen auf den Waren-
vorvdten in den AUblagen 25 % auf den LVerfaufspreifen betrugen,
waren nacbbet und auch in der BVilany 1925 diefe AUbychreibungen
auf muw 12,5 % bemeflen. Von dem Nechnungsiiberichup pro 1925
in Hiohe von ‘Sr 557,482.55 {ollten fiir Ab{chretbungen an Vureau-
und  DBetrichsmobiliar verwendet werden Gr. 14,823.50, fiir Ab-
{chreibungen auf dem JUutoparft Fr. 12,000.— , fiie %bfd)retbungen auf
dpem Non- valeur (den Die Bilany feit 1920 mit fich fiibrte und der
urfpriinglich  Fr. 300,000 betrug), ,der leorttfatton unteriorfene
Poften” Fr. 30 000, , womit diefed faule Konto auf Fr. 200,000.—
suriitging. Fiir 4 % %ucfbergutung waren Fr. 400,000 vorgefel)eu
Das Genoffenjchaftstapital (Unteilicheine) betrug Gnde 1925 Fr.
1,567,966.03, wobei ju beachten ift, daf nach den big jum Friibjabr
1927 qulttgen Ctatuten die Unteilfcheinfumme eineg Mitglieds 1m
Minimum Fr. 30.— betrug, nach oben aber eigentlich unbegrenst war,
fo Dap eine Reihe von Mitgliedern AUnteiljcheine bid zu Fr. 1000.—,
ja 2000.— und 3000.— befaBen. Die Spareinlagen betrugen Enbde
1925 Gr. 3,231,862.39, dad Obligationenfapital bezifferte fich auf
Fr. 2,186,000.—, die Spejialveferve fiiv WUngeftellte auf Fr. 96,510.55
gegen Gr. 259,763.— CEnde 1919. Jn den Jabren 1920 bis 1922 war
auch diefe CSpezialveferve, die der Penfionterung folcher Ungeftellten
dienen {oll, welche bei der Werficherungsanitalt des V. S. K. nicht
aurgenommen wurden, zur Ausbezablung von Niidvergiitung bheran-
gezogen worden. Qaé Perjonal ded L. V. 3. war im iibrigen generell
nur zu 50 % feiner Lobhne verfichert.

Die troftlofen Ergebniffe des Jabres 1925 vervanlapten die Ge-
{chdftaleiter, am 25, Februar 1926 in einem Hals iiber KRopf jufammens-
gefchufterren ,Crpofé” eine MNeibe von Spar- ober Neorganijfations-
mafnabmen vorzujchlagen, die, {oweit fie itberbaupt wirtjam waren,
langit Datten Dduvchgefiibrt werden miiffen.  Theoretifch follten bdiefe
Mapnabmen eine jabrliche Cinfparung von Fr. 174,700.— bringen.
Der Uuffichtsrat ftimmte ihnen wobhl oder iibel zu; niemand fonnte
fich aber verbeblen, dah es fich bier um nicht mehr alg Palliatio-
mitteichen bandle, das Llebel tieter jige. Darum beantragten wir
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Oogialbemofraten die fofortige Durdhfiibrung einer fadymdanni{dhen
Generalerpertife jur Fejtjtellung des wirflichen Standes des LUnter-
nehmens und zur AUngabe durdhgreifender Santerungsmapnabmen. Der
mit diefer Durdfithrung betrauten Inftany follte von den Vebhirden
Deg L. V. 3. Genevalvollmadht erteilt werden. Unfdanglich ftiep unfere
Forderung bei den Viirgertichen aut Widerftand; auf feinen Fall
fchien ibnen die Sache zu eilen. Die Gefchdftsleiter witterten hinter
unferem LVerlangen nicht ohne Grund die Gefabr ihrer Viohitelung
und Ddaberigen Verabichiedbung. Jbnen wollten jundchft die meiften
biivgerlichen Mitglieder ded Auffichtsrated auch nicht webhe fun.
Schlieflich aber gelang es ung, zwei der einflupreichften biirgerlichen
Mitglieder des Auffichtdrates, darunter den Vrdfidenten, fitr unfere
Forderung 3u gewinnen, nachdem diefen beiben Herven genau wie uns
flar geworden war, daB von den Gefdhdaftsleitern nidhts Durdh-
greifendes zur Ganterung zu ermwarten fei. Unferem Vorgebhen fam
per Umftand zu Hilf:, dah unter den BViirgerlichen LUneinigeit und
Berftimmung ausdgebrochen war. So fegten wir dann durd), dap
pundchit eine Delegation des Auffichtsrated mit Herrn Jdggi vom
B. . K. Fiiblung nahm, damit der V. S. K. die Erpertife durch-
fitbre und am 9. April der AUuffichtdrat diefe Erpertife in aller Form
befchlof. Am 10. AUpril 1926 legte Herr Jdggi fein Programm vor
und begann am gleichen Tag mit einem Stab von zehn der erften
Beamten ded V. S. K. die Urbeit, die er perfonlich leitete. AUm
30. April war dasd 83 Foliofeiten umfaffende Gutadhten deg V.S.K.
abgeliefert. Die beiben Gefchaftsleiter des L. V. 3. wollten es ju-
erft nicht ald zutveffend anerfennen, muften aber {chlieflich vor Der
Wudht der Vetweidgriinde im fontradiftorifchen Verfabren vor dem
Aufjichtsrat flein beigeben. Am 10, Mai  legten fie ibre Aemter
nieder, {chieden ausd dem Dienft des L. V. 3. aus. Anberntags tfrat
bereitsd alg interimiftifcher Gefchdftsleiter Herr Maunrice Maire vom
B. S. K. feine beifle und {chvierige Uufgabe an.

Dag Gutachten des V. S. K. fam zu der Feftftellung, dap im
Bergleih zur BVilang der Gefchaftsleitung per 31. Dezember 1925
ein. Minderwert der Aftiven von Fr. 833,852,97 vorliege. Davon
entfallen auf Minderwerte der Warenlager Fr. 380,393.02, auf not-
wendige (bid dabin unterbliebene) Abfchreibungen an den Mobilien,
am Auto- und Fubrpart Fr. 253,459.95 und auf den Non-valeur
,oer Amortifation unterworfene Poften” Fr. 200,000.—. Verhiltnis-
mapig am ftarfiten war der auf dem Schubwarenlager feftgeftellte
Mindermwert, Fr. 100,000.—. Auf den Warenlagern in den AUblagen
wurden Fr. 152,265.60, auf der Lebensmittelballe Fr. 35,778.45, auf
pem Lager im Jentralmagazin Fr. 25,337.77, auf der Haushaltdartifel-
abteilung &r. 20,000.— abgefchrieben. Die LUnterbilany von Fr.
833,852.97 war im Beitpunft der CErpertife gedectt 618 3um Vetrag
von §r. 445,719.70 durch den Refervefonds, wabhrend zur Dectung
Des Nefted von Fr. 388,133.27 dag Genoffenidhaftstapital bhatte
berangezogen werden miiffen. Vom Genoffenfchaftstapital im Betrage
von §r. 1,567,966.03 bexeichnete die CErperfife nur die Summe von
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etner Million Franfen alg jur BVevedhnung verwenddbar. Denn nach
§ 16 der Statuten fonnten die itber Fr. 30.— binausgehenden BVetrdge
pont den Mitgliedern jederzeit {ofort oder nadh furzer RKimdigung
suriitgezogen werden.
Sm eingelnen fam dag Gutachten des V. S. K. jum Shluf,
Der Warenbejtand in {ozujagen {amtlichen AUblagen et ju hoch, dag
Lager gudem in eingelnen AUbteilungen jtart mit alten Artifeln durd)-
fest, die yum Teil ald unverfauflich gang abgefchrieben werben miipten.
Der tmjas fei in nabeyu allen AUbteilungen im Verhdltnis jum Lager,
namentlich aber den Spefen, au flein; in manchen Uvtifeln fiithre der
L. V. 3. viel zu viele Marten, 1o 3. B. in JTeigwaren mebr alg 90
perfchiedene orten, obne weldhen Umiftand das Lager erheblich
redugiert werden fonnte. Die Mietzinsdbelajtung dev ermal)oraﬁtet
lungen mit Fr. 108,000.— miiffe faufmannijch gerechnet um Fr.
70,000.—, d. h. um den in dicfen Ubteilungen 1925 erzielten Verluft,
erbobt werbden. 3n der ‘Bt[ang, figuriere auBerdem Land fiir den
einftigen KRaufpreis von Fr. 732,279.08 im Jnventar, auf dasg der
V. 3. feit jeiner Erwerbung im Jahr 1917 Jabr fin Sabr 30,000.—
Jz ‘%meﬂbelluft gebabt babe, da es vollig bradhliege. Der Elrmata n
per Vadcterei fei fiir die dovtigen Einvichtungen viel ju flein, wie die
Tatfache beweife, daf die Tagesproduftion in einer Schicht von
8 Gtunben bewdltigt werde. Deadbalb fei der Wdarmeverluft in der
DBacteret des L. V. 3. groh, der Koblenverbrauch) mache in Jiivich
2,65 %, in Vajel beim A, €. V. aber mur 1,89 % des Umiages aus,
Die Lebensmittelballe im Wnnabof fei ein Verluftbetried und das
werde wobl nicht u beffern feinr, da der Apparat, den diefer Vetrieh
erfordere, in teinem Verbdltwis yum ilamat; \tebe. ‘21[@‘ , Dropaganda-
mitte(* fei Ddiefe chensn’utte[baﬂe eine problematifche Sache, wabhr-
jcbeinlich ziehe ein groper Teil der Mitglieder den gegenteiligen Scbluf,
faufe licber in cinfacher gebaltenen Lotalen. Die ‘s')au@i'pebttmn Der
Waren aus der Lebensmittelballe erfordere cinen viclfadh groferen
Gpefenbetrag, als dic Jufchldge auf den Artifeln 3u erfragen ver-
michten. Das Haushaltartifelgefchdft habe einen zu grofen BVeftand
in teuren AUrtifeln und {ollte mit einfachen Mitteln gefithrt werben,
wenn eine Rentabilitdt erreicht werden folle. Die Bujchldge zu den
Cinjtandspreifen, fhon im allgemeinen zu boch, feien in leter Jeit
noch weiter erhoht worden. Dag thubmarenge fchaft im Unnabof
(31t dem big 1926 noch drei Filialen in JUrbeiterquartieven famen,
die feither aber wegen ungeniigender MNendite gejchlofien wurden) babe
su hobe Dreife auf neue, furante Ware und fei darum uwenig fon-
furrenzfabig. Ceine Neftbeftande in alten Waren feien viel ju Hoch
und 3u vieljeitig, der beutige Umjas tonne mit einem um Fr. 200,000.—
geringeven Lagerbeftand bewadltigt werden. QAlle unfuranten Urtitel
feien auszujcheiden und abzuftohen, damit die Ubteilung wieder auf
eine gefunde Grundlage geftellt werden tonne.
Die BVetriebsfpefen des L. V. 3. betrugen 1925 nach den Bevedh-
nungen der Crperfen total 22,2 % bdes Umfages, namlich 21,13 %
bei den Waren, 28,94 % ber Wein unb Bier, 35,77 % bei der Vckered,
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48,83 % bei der Konditorei, 18,14 9% im BVrennmaterialienge(dhift,
21,98 9% bet be1 Lebensmittelhalle, 29,06 % beim Saau@baltartifeb
a,e}cbat 19,71 9% bei der Schubwarenabteilung und 15,79 9% in der
Tudbhalle. Der allgemeine Progentfas an Spejen wurde von Dden
C’trperten alg 3u hoch begeichnet. Insbefondere aber feien die Vetriehs-
ipefent fiir Fubrwerfe und Automobile 3u hodh als Folge nicht rationeller
Cinteilung. Die gefamten Camionnageipefen machten 1925 2,54 9
Deg Umjages des L. V. 3. aus gegen 2,1 9% beim AU, €, V. beiber
Bafel. Die Koften des Einjpdnnersd influfive Fubrmann betrugen in
Jiivich pro Tag Fr. 29,18, in Vajel Fr. 24—, die Koften eines
Arbeitstages per Auto in Jiirich Fr. 68.37, in BVafel Fr. 49.84.

Die Umfdge der Ablagen wurden von den CErperten allgemein
als 3u niedrig befunden, namentlich wenn man in Vetradht ziche, dap
in Jiivich {o hobe Mietzinfe bejablt werben miiflen. Die Spedition
der allgemeinen Waren in die WUblagen fei zu foftipielig, dag Perjonal
in den blagen 3u zablveich. Ende 1925 befchidftigte der L. V. 3.
total 517 Perjonen, davon 252 weibliche in den 106 %erfaufé[ofalen
43 in der Verwaltung, 75 in Magazin und (‘fmwaqeret 10 im Wein-
gefehaft, 13 in der Vdcterei, 10 in der Konditorei, 4 im Vrennmate-
rialienge{chaft, 33 in der Eebengmttfelbaﬂe St. Q[nnabor, 17 in der
hauiﬁbaltabtetmnq, 15 in der Shubwarenabteilung, 11 in der Judh-
balle, 34 im Fubrwert.

"\IL Santerung miiffe, {o bemerften die Erperten, gany allgemein
in einer Erhobung der Umidse und ciner wejentlichen Reduttion der
Gpefen, die heute in einem ungefunden Verhiltnis yum Umiag ftiinden,
befteben. Dann werde eg dem L. V. 3. miglich fein, die Verfaufs-
preife fo zu falfulieven, baf; er feiner Qlufqabe preidregulierend u
wirfen, nachzufommen vermige. 3ug,ugeben jet, dap die Verbdltnifje
auf dem Plag Jiivich dem L. V. 3. auBerordentliche Schivierig-
Feiten Dereiteten, namentlich feitbem zu Den vielen anberen grdBerven
und fleineren @onfurrenagefcb&ffen (feit Sommer 1925) auch Dbdie
Migrog A.-G. gefommen fei. Diefe Migrog W.-G. verfiihrt
Du‘ Waren it einer Nethe von Automobilen, die ald wandernde

Laden betrachtet werden fdnnen, tdglich durch famtliche Strafhen der
Stabt und weit herum in deren Umgebung. Jbre Preife find faijt
augnabmslog jehr niedrig, wag freilich jum Teil in Qualitdtdunter-
{chieden, vor aﬂem aber in der Tatjache begriindet ift, dah die Migros
QU.-G. ibren Chauffeuren bei 60- big 72 jtiindiger wichentlicher Ur-
Deitgzeit viel fleinere Lobne zablt als efwa bder L, V. 3. feinen
Chauffeuren oder Fubrleuten bet der 48-Stundemmwode.

Der Verwaltungsapparat deg L. V. 3. wurde von den Erperten
febr mit Recdht ald ,etwad foftipielig” bezeichnet. Vel 34,415 Mit-
gliedern Ende 1925 belaufe {ich der jabrliche Durdhfchnittdumias auf
rund Fr. 400.—, weniger alg in allen anderen Konfumoperetnen. Eine
Ende 1926 vorgenommene Kontrolle hat dann fretlich ergeben, dap
von diefen 34,000 Mitgliedern nur etwag iiber 15,000 ftimmbervechtigt
find, d. h. den fiir bie Ausitbung des Stimmredhts ftatutarifdh) ndtigen
timfag von jabrlich mindeftens Fr. 100.— erveichen !
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Die Verfaufdpreife beseichneten d.e Experten in fozujagen allen
Abtetlungen ald zu Hhod), worunter die Konfurrenzfabigkeit der Ge-
noffen{chaft leide. Dagegen mufpten fie fejtftellen, dap die Gebdlter
und Lohne desd Perjonald im a[Igemeinen nicht als u hoch betrachtet
werden fonnten. Wobl aber (dnnte durd) die Vereinfachung des
gefamten Betriebsapparates die Jahl der befdhdftigten Perfonen
redugiert werden. Eine Lereinfadbung und @oftenermarms wdre audh
dpurch weniger Sigungen der Vehodrden ju erzielen.

Lon den Lamerunq@ma%nabmen Die in Dem @rpcrtengutacf)fen
vorgefchlagen wurden, wird im folgenden die DNebe fein. Der Auf-
fichtdrat befchlop im Mai 1926, diefes Gutachten ald Ganzed 3u
afzeptieren und auch die n ibm proponierten Santerungsmiglich-
feiten veftlos und obne jeden Vorbebhalt {ofort durchzufithren. Diefe
AUufgabe nahm dann der intevimiftijche Gejchdftsleiter des L. V. 3.,
Herr Maive von der LVerwaltungsfommiffion des V. S. K., in bie
Hand, nacf)bem pie beiden bigherigen Direftoren nerabui)tebet 0. b.
mit je §r. 30,000.— Gebaltszablung abgefunden worben waven. Sie
waren beide im Jahre 1919 in den Dienjt des L. V. 3. getreten und
da der Auffichtsrat nad) diefer reichlichen ,,CDrobeg,ett“ im Sabre 1923
mit beiden je fiir weitere vier Jahre einen Anftellungsvertrag eingegangen
batte, blieb nichts anderes {ibrig, alg fie big sum Ablauf ihrer n-
ftellungsseit, aljo big Ende Januar begw. Februar 1928, auszuzablen.

3u den {chiverften und bhdvteften Gamerungémaﬁnabmen gebdrte
die enderung im CEntldhnungsverbalinid der Lerfduferinnen in den
Ublagen. Hier wurde entfprechend dem Vor{dhlag der Erperten {o
vorgegangen, daf3 die AUblagebalterinnen ing reine Provifionsverhdltnis
famen, ebenfo (in einer Urt Gruppenafford) die Verfduferinnen in
allen Abteilungen des AUnnabhofs. Das garantterte jabrliche Crifteny-
minimum jeder Verfauferin betrdgt Fr. 2100.—. Jpr Lohn wird
pariiber hinaus aus{lieplich nach dem Umfag in den einzelnen Ab-
lagen emred)net ®ie Umfagprovifion ift leicht geftaffelt. Sie betragt
5V4 % in den Ublagen mit niedrigitem Umias und falt bid auf 4,2 %
bet Den Ldden mit dem hichiten Umjag. Ausd diefer ilmfat;promfwn
bat die Ublagebhalterin nicht nur den Lobn fiir allfallig erforberhcf)e
Bebilfinnen, Lebrtidchter ufw. zu beftreiten, jondern aucf) die Koften
fitr die $Heizung, BVeleudhtung und %etmgung der Lofale. Fiir Co-op-
AUrtifel erbalten die Vertduferinnen auf;er der oben erwdbuten Pro-
pifion eine CErtraprovifion von 1,5 %. Um bdiefe HauptmapBnahme
jur Sanierung ober vielmebhr zuv Cinfparung wurden lange Verhanb-
fungen und Kdmpfe zwifchen dem L. V. 3. und den Gewert{chaften
(V. . . L. und Kaufmdannifcher %erem) gefiibrt, big endlich eine
@mtgung auf obiger Grundlage erzielt werben fonnte, wobei bdie
Leitung deg L. V. 3. dag Jugejtandnis machte, diefe Neuregelung
big 31. Mdry 1928 3u befriften. AUuf diefen Ieitpuntt {oll eine MNevifion
porbereitet werden, die im RNahmen der dannumaligen ftnang,wﬁen
Leiftungsfabigteit deg L. V. 3. eine WUenderung oder Milderung in
der provijionsweifen Entldhnung des Verfaufsperionald in Ausiicht
nimmt,
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Seit Jabren batte die Leitung des L. V. 3. darvauf bingewiefen,
pap Der Konfumverein Jiivich als grofter und finanziell ftavffter
RKonfurrent ded £, V. 3. allein bei den Lobnen fiir dad Verfaufs-
perjonal der Ublagen Fr. 100,000.— Ausgaben weniger habe als
per L. V. 3. €3 war aber nie mbglich, entweder durd) die Gewert-
fchaften eine Verbefferung beim Konjumberein ober dann eine ent-
fprechende RUenderung in der CEntldhnung beim Verfaufsperfonal des
L. V. 3. zu erzielen. Im Konfumperein Jiivich {ind bdie AUblage-
balterinnen feif vielen Jahren gegen ein fleined fires Gebalt und eine
Provifion von 1 % bet etnem Umjag big ju Fr. 150,000.— und von
2 % iber Fr. 150,000.— angeftellt. MNachdem eine analoge Regelung
beim £. V. 3. nie zu erzielen war, fam dann mit Ausbruch) der Krife
die Reaftion um {o grimdlicdher, wurde das Provifionsfpfem im
L. B. 3. Halg iiber Kopf eingefithrt, und zwar in einer viel ausdge-
iprochenerent und barteren Form ald Detm KRonfumverein. ABie bei
Diefem {eit langem, werden nun auch im L, V. 3. die Hilfsfrdfte von
per Ublagebalterin nadh) Belieben eingeftellt oder entlaffen; der L. V. 3.
bat der Gewerf{chaft eingig die KRonzeffion gemadyt, dap im Verfrag
gefagt wird, die AUblagebalterin babe die Vedingungen, zu weldhen
fie dag Hilfsperfonal anftelle, der Gefchdftsleitung befanntzugeben.
Diefer {tehe dag Recht zu, die Lobnanfdge je nach der HBhe Ddes
Umfages der AUblage zu beftimmen. Im {ibrigen fei jede WUenderung
im Unftellungsverhdltnis der Gefchdftsleitung befanntzugeben. Seit
1. RAuguit 1926 find alle diefe Veftimmungen fiir famtliches Lerfaufa-
perfonal des L. V. 3. in Kraft.

DBon finangiell befonders einfchneidender Wirfung war dann nod
die Wenderung in der ufubr der Waren in die Ublagen. BVis jur
Cntlaffung der alten Gefchaftsleitung erfolgte diefe tdglich, feit etwa
Suni 1926 aber nur nody einmal pro Wodhe. Diefe Mapnabme Hat
fich im allgemeinen gut bewdhrt. Die Einmvdgeret wurbe vom Jentral-
magazin nabezu reftlod in die WUblagen verlegt. Die gefamte Jentral-
verwaltung ded L. BV, 3. mit allen ihren Vureaus ift feit Juguit
1926 vom Unnahof in dag Gebdude ded Jentralmagazing an Dder
Militdritrape guriictverlegt worden, wo fie big 1913 war und audy
beute noch genug Plag bat, obne dah dort eine eingige Wobnung
getiindigt werben mufpte. So fonnte der ganze zweite Stod im
AUnnabof vermietet werden. Die Schubwarenabteilung im erften Stock
ped AUnnabhofes wurde ing Parterre verlegt und ebenjo jener Teil des
Tuch- und Wafchegefchdftes, der bisher tm erften Stoct untergebracht
war. Die Lebendmittelballe bat man bedeutend verfleinert und aud
die Haushaltungsabteilung im erffen Stoct ftarfer jujammengedrdingt,
um Rdaume zur Vermietung frei ju befommen, Heute {ind alle diefe
Raumlichfeiten Hid auf einen wingigen Neft anderiveitig vermiietet.

Bn welcher Weife fich die Reorganijation auf den BVeftand des
Perfonald auswirfte und Ddadurch die Vetriebsipefen verminderte,
dafiir mdgen folgende WUngaben zeugen : Am 15, Mai tanden 532
Perjonen im Dienjte ded L. V. 3., am 1. Auguft waren ed nod
295 Derfonen. Vet den WUblagen allein famen 158 Perfonen in Wegfall.
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Total {ind am 1. Wugujt 1926 237 Perjonen weniger beim L, BV, 3.
be{chaftigt gewefen alg am 15, Mai 1926. Aufper dem Ablageperfonal
betrdgt die Verringerung 74 Perjonen. Davon wurden abgebaut :
18 tm Bentralmagaszin, 11 in der Verwaltung, 18 in der Lebendmittel-
halle, 7 in der Haushaltsartifelabteilung, 9 in der Tudhballe, 5 tm
Fubrwerfsbetrieh. 14 der Ubgebauten wurden penfioniert, bei allen
iibrigen Cntlaffenen vergichtete der L. V. 3. auf den ibm juftehenden
nteil der 40 % Pramienviickzablung DLet der Verficherungsdanitalt
pes V. S. K.

Die jabrliche Cinfparung an Vetriebsipefen durch das CSanie-
rungs- und RNeorganifationswert (dag fich aber tm verfloffenen Jabre
nur ju einem Teil auswirfen fonnte) betrdgt Fr. 452,897.—. Jm
eingelnen werden ecingefpart: an Lobnausgaben Fv. 367,911.—,
an  RKranfenfaffebeitragen Fr. 27,549.—, an  Jnvalidenbeitrdgen
Fr. 15,783.—, an Heizung, Veleudhtung, NReinigung der Lofale
Fr. 41,653.——. AUlles in allem machen Ddiefe CEinfparungen 3
Riidvergiitung aus. Dazu fommen weiter 1 % Gewinn an Niict-
vergiitung durch Cinfparungen auf den RKoften des CEinfaufs und
der Lagerung {owie betrdchtliche CEriparniffe an Mictzinfen einmal
durch die Vermietung bisher innegebabter Lofale im eigenen Gebdude
und zum andern durch die Wufgabe von Lagerrdumen, gropen Kellern
ufw., dte der L. V. 3. vorher in fremden Gebduden fiir teures Geld
gemietet hatte.

nter der neuen interimiftifchen Gejchaftsleitung seigte jich als-
bald, dapp der Erpertenbericht feinesfalls zu {dhwary gemalt batte.
Die Gfrperten batten ibrem Bericht das Inventar der alfen Gejchafts-
feitung des L. V. 3. per 31. Degember 1925 jugrunde gelegt. Eine
genaue ?Qad)prufung umd Nadyjchdgung der Lagervorrdte in Ddev
poeiten Hilfte 1926 wie am Jahredende ergab dann aber, daf die
nicht mehr furanten oder im Preife ju hodh angefesten Wharen 1ot
viel grifere Quantitdten ausmachten alg auf Grund des alten Inven-
tars von den Crperten angenonimen Worden war. Um ein fir allemal
(fo boffen wir wenigftens !) reinen Tifdh ju macdhen, das Sanierungs-
wert ganzlich und griimdlich durchzufithren und fiir dag Jabr 1926
eine Hieb- und ftichrefte Vilany vorlegen zu fonnen, wurde deshalb
jedes Otiit Vorrat neu inventierf, auf {einen beuttgen wirflichen
Mindeftvert uriicgefiihrt.

Dad Cnd- und Gefamtrefultat diejer Sanierungsaftion ijt, dap
per £. V. 3. auf Ende 1926 auBerordentlicheriveife den BVetrag von
nicht weniger ald Fr. 1,585,898.08 abgefchrieben bat. Davon machen
allein die lefcf)tetbungen am Warenlager Fr. 894,686.76 ausg, Auy
dem ilnfoffenfonto wurden Fr. 34,884.70 abgefcf)uebeu, dag ijt der
Betrag, 3t dem in der fritherven %1!«1115 die Emballage, Sdcte, Riften
ufw. alg ,Uttioum” in die Bilany eingeftellt war. Am Vureau- und
DBetriebsmobiliar wurden Fr. 169,667.80 abgefchrieben, am Jduto-
parf Fr. 104,000.—, auf Riidvergiitungstonto (weil pro 1925 fiir die
Auszablung der WRiidvergiiting wm {oviel zumwenig in Neferve ge-
ftellt worden war) Fr. 22,911.97. AUbgefchrieben wurben ferner die
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Fr. 60,000,— ,Ab{chiedsgebdlter”, die den tm Mai entlaffenen beiden
friitberen Direfforen ausbezablt wurden, ferner mit rund Fr. 100,000.—
dte gefamte, auf den L. V. 3. entfallende Nachzablung auf dag BVe-
triebgdefizit der Verficherunganiialt des V. S. K. (die auch bereits
in bar geleijtet ijt) und endlich der beriichtigte Non-valeur in den
Qttiven der Bilany pro 1925, ,der AUmortifation unterworfene Poften”,
im Betrage von Fr. 200,000.—. Total wie gefagt Fr. 1,595,898 08.

Diefe auferordentlichen Abfdhreibungen wurden ermiglicht und
dazu noch ein velativ vedht gutes Vetriebsergebnis pro 1926, obne
bat; pont dem (ﬁetwi'emd,affsofomfaf bes L. V. 3. ¢ein CRappeu batte
angegriffen werden miiffen, gej cbmmgL denn, daf die Sparfafjen-
einleger oder fonft jemand mit cinem .mvpcn u Sdhaden gefommen
waren. CmmaI urde sur Dechung diejer Fr. 1,585,898.08 der Neferve-
fonds im BVetrag von Fr. 445,140.48 bermqe%o;en yum andern aber
durch Qteqenfcx)aﬁeugenmm ( %erau’r Ded porderen Teild des St AUnna-
bofs, i dem fich niemals Lofale fiiv den L. V. 3. felbft befanden)
rcftloé gedectt, Wie i) oben dargetan babe, foftete die Crftellung
Des  ganzen St Unnabofs im Jabre 1913 die Summe von
Fr. 4,830,756.—. JIm September 1926 fonnte der vordere Teil Deg
Ct. Unnabofs auf der CSeite der Vabhnbofftrape zum Preife von
&r. 4,100,000.— verfauft werden. RKdufer war e¢in Konfortium, das
den gangen KRaufpreis bar bejablte und den L. BW. 3. fo inftand feste,
rund eine Million Liegenfchaftengewinn ju vealifieren.

So bradte denn dasd Betriebdjahr 1926 cinen Neindiber{chup
voit §r. 333,830.91, aus dem wiederum eine erfte Einlage in den
NRefervefondsd mit ¥r. 50,000.— gemadht wird. Fr. 158,700.— werden
s Abjchreibungen auf Bureau- und Vetriebsmobiliar und auf den
Qutoparf verwendet, Fr.722.30 alg Vortrag auf neue Rechnung
und Fr. 126,000 jur Ausrichtung einer Niidvergiitung von 3 % auf
den Veziigen der Mitglieder vom 1, Januar bis 19. Mai 1926. Vom
20. Mai 1926 an hat der L. V. 3. gemdh einem Vor{chlag Dder
Crperten an Ctelle der riidvergiitungsberechtigten Cintragungen der
Warenbeziige in das Cinfaufsbiichlein eine fogenannte NRabattfarte
emgefuf)rt uf diejer werden die %eauge notiert und wenn die Karte
mit Fr. 100.— Bezug voll ift, {ofort Fr. 8.—, aljo 8 % Rabatt aus-
beyablt. Diefe RKRduferfarte bat {ich gut bewdhrt 3 von ihr founen
natiivlich audhy Nichtmitglieder beliebig Gebraudh machen. Vom
19. Mai big 31. Degember 1926 wurden auf diefe NRabattfarten
Fr. 537,589.— ausbezablt. Necdhnet man dazu den Neingewinn von
Fr. 333,830.91, {o ergibt fich fattifch fiir Das Jahr 1926 ein BVetriebs-
iiber{chup von Fr. 871,419.— beim L. V. 3. 1925 waren ed nur
Fr. 557,482 — Vetriebsiiberfchuh. Dabet mup beriictfichtigt werden
der tm RKrifenjabr 1926 unbermeiblid)e Umjagriitgang im BVetrage
von GFr. 1,550,177.05 ober 10,32 9%,. Ungefdhr die Hdlite Ddiefes
Himjagriidganges, alfo 5 9% oder Fr. 750,000.—, find ywerfellog auf
Den CDretsruchang suriicEyufitbren, der laut Jnder im Jabre 1926
eingetreten ift. Trog der {chweren Krife und der ftarfen Crjdhiitterung
Des %ertrauené in die @enonemrbart L. V. 3. bet vielen Mitgliedern
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ift bodh erfreulicherweije zu fonjtatieren, dap fich die genoffenfchaftliche
sleberjeugungstreue und Unbdanglichfeit ungleidh beffer bewdbhrt hat,
alg friitber von allen jenen angenommen wurde, die auch bei {chlechtem
Betriebsergebnis die Veibehaltung der bigherigen Niickoergiitung als
etne Criftenzfrage fiiv die Genoffenfchaft bezeichnet hatten. Geivif tit
der Mitglicderbeftand im Jahre 1926 um 1057 zuriidgegangen und
bat seifweife auch ein ftarfer Unjturm auf die Opaveinlagen beim

. D3 emgei'etsf der diefed RKonto im Jabre 1926 gegen das Vor-
1abr um Fr. 1,313,070.36 verminderte. QUber diefer , Run” flaute
dann in der 3meiten Sabreéb&[ﬁe Doch wieder ab und hat langit einer
verniinftigen Vetradhtung der Dinge Plag gemacht.

Tro den enormen  auperordentlichen Ubfchreibungen ift Ddie
DBilany per 31. Degember 1926 ungleich giinftiger ald jene des Vor-
jabres. RAus den Wftiven find alle unficheven oder unfoliden Pojten
radifal ausgemerst, vor allem die Warenvorrdte auf eine Wertjumme
abgejchrieben, die jeder fachmdannifchen ileberprufung ftandhalt. Die
Warenvorrdte figurieven per Enbe 1926 nodh mit Fr. 2,540,194.02
in Den Rftiven, gegen Fr. 3,857,190.08 Enbe 1925. Die Mobilien
find von Fr. 713,118.90 Enbe 1925 auf Gr. 440,676.95 Ende 1926
redugiert, nicht weil fie fich an Babl vermindert hatten, fondern weil
auf fie eben grimdliche AUbfchreibungen vorgenommen wurden. Die
Smumnobilien {ind von Fr, 7,603,294.51 Ende 1925 auf Fr. 4,071,068.93
Cnbe 1926 zuriictgegangen, zur Hauptfadhe dedhalb, weil cin Teil des
St. AUnnabhofd verdupert worden ift. Dafiir ftehen dann aber in den
PDaffiven nur noch fiir Fr. 1,938,500.— Hypothefen gegen Fr.
4,065,500.— Ende 1925.

Aus der Betriebsrechnung entnehmen wir, daff die Verwaltungs-
foften im Jabre 1925 Fr. 226,503.80 betrugen gegen Fr. 178,156.37
tm Qabre 1926, Die Urbeitsldhne macdhten 1925 Fr. 1,497,754.10
aug, 1926 aber nur Fr. 1,289,682.50. Fiir Verficherungspflichten
wurden 1925 Fr. 96,918.60, 1926 Fr. 81,264.60 ausgegeben. Die
allgemeinen Unfoften betrugen Fr.767,823.26 im Jabre 1925 und
Gr. 587,519.69 im Jahre 1926. Das Total der Unfoften belief fich
im Jabre 1925 auf Fr. 4,221,532.55, gegen Fr. 3,536,799.41 im Jahre
1926. Objchon fich die Sanierungs- und Reorganifationsmapnabhnien
im Jabre 1926 bet weitem nicht voll auswirfen fonnten, der grofere
Teil nur in den legten fiinf Monaten des verfloffenen Jahres zur
Geltung fam, baben fich aljo die Unfoiten um Fr. 684,732.81 ver-
mindert.

Der  Bruttoiber{chup betrug 1925 Fr. 3,631,441.15, 1926
3r. 2,954,034.36. Redhnet man die fofort an die Quubden ausge-
rtcf)feten 8 9% Rabatt [ogifcherveife 3um Bruttoitber{chup von 1926
bingu, {o ergibt er die Summe von Fr. 3,491,623.36. Dabei ift im
Auge zu behalten, dap im Jabre 1926 ein Umjagriidgang von
Fr. 1,550,177.05 3u verzeichnen war !

Sc{) I)abe su Beginn meined Artifels bemertt, bdie Krife im
L. B. 3. jei beute jur Hauptjache iibermwunden. Das trifft infofern
3u, alg bte Bilany nunmebr griindlich gefdubert, durdy die Cinfdyrin-
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fung Der Gpefen in der jdbrlichen  BVetriebsrechnung ein gejundes
Werhdltnis zwijchen Umfag und RKojten des Vetriebes hergeftellt
worden ift. Damit ift freilich erjt die Grundlage Ffiir eine
tiinftige gedeibliche Entwidlhung der Genoffenichaft gejchaffen. Damit
diefe wirtlich erfolge und aud) von Dauer jei, mup mit allen miglidyen
Mitteln eine Steigerung des Umjases des L. V. 3. berbeigefiihrt
werden. Hier hat vor allem die Wrbeiterfchaft von Jdivich und HUm-
gebung eine grope Aufgabe zu erfiillen.

Eindriicke von einer neuen NRuBlandreife.
Bon Oswald Jienau, Verlin,

Cine bejondere Gelegenbheit fiibrte mich nach einer tnapp jabr-
fichen LUnterbrechung wiedberum fitr ldngere 3eit au einer ausgedebhnten
Stubdienreije in die Sowjetunion. Aber nicht nur von diefen meinen
neuen und felbftverftandlich zu BVergleichen fehr anveizenden Reife-
cindriicten {oll hier gefprochen werden, fondern es 1oll verjucht werden,
diefe Neifeeindriicte in Verbindung mit der Venusung ver{chiedeniter
Materialquellen zu einem Enfwiclungsbilde des CSowjetitaates 3u
perarbeiten, um fo ju einer miglichit einbeitlichen und objeftiven
Darjtellung 3u gelangen.

Der erfte unmittelbarve Cindruct in Leningrad und Mosfau war,
pap die duperen Lebensbedingungen nicht leichter, eber {chwerer ge-
worden waren ; dagegen liefen fich im Wirt{chaftsbilde diejer Stadte
unfchiver Unzeichen finden, die fiiv die weitere Fortentwicdhing dev
KRommunen, vieler Indujtriezivetge und noch anderer volfswirtichaft-
ficher Faftoren fprachen. CSelbftverftandlich : bdie (ebensoffenen Cr-
{cheinungen allein Ddirfen dasg Lrteil eines veranfiwortungs:
bewupten Veobachters nidyt beftimmen; denn eine rein duperliche
Cricheinung als 1olche, losgeldft ausd dem Rabhmen der Gefamt:
umitinde, wird niemals utreffend eine Cituation inggejamt vers
mitteln fonnen. Weshald das Iegative in der otvjetruffijchen Ent-
widlung des legten Jabres, der dupere Menjch und feine nicht ver-
befferte materielle Lage, und das Pofitive, ecine ftarfe Vautdtigteit
in den CGtddten, das Cmporwadhien neuer JInduitrieziveige und die
Crrichtung rvefpeftabler indujtrieller GroBanlagen ufw,, nicht gegen-
ftandlich 3u werten find; jwifchen bemerfenswertem Megativ und
Pofitiv legen gerade in den CEntwidlungstampfen des neuen NRup-
fand zu viele der Problemfragen einer Staatd- und Wirtjchafts-
dogmatit, als Ddap iiber Ddiefe binmweggegangen werden Dbdiivfte bei
irgendivelchen ernfthaft werfenden und darftellenden BVebandlungen.

Unleugbar ftand das Wirt{dhaftdjabr 1924/25 unter einem giin-
ftigen Otern: nach langen Jabren dasg erfte befriedigende CErnte-
ergebnis, im Wufbau der Indujtrie ein Tempo, wie ed wobl nur noch
felten erveicht werden diirfte. RAlle materiellen Vorbedingungen fiiv
etnen hochfliegenden Optimismus der jowjetifchen Lirt{chaftstheo:
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