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mbglich, 3u rechter 3eit ein unbaltbaves Vorredht aufgeben, ift gute
Politit, die fich sudem nodh bezyablt gemacht hat, Der englifche Handel
ift im legten Sabre in China fataftrophal suriidgegangen; geradeju
fprungbaft vorgefchuellt ift der deut{che. Und Deutfchland befigt in
China feine Vorrecdhte mebhr, feine Crtervitovialitit, feine Konfular-
jurigdiftion, feinen Ooldaten! Wir aber glauben, ed fei beffer, wir
machen dDag Unrecht mit, Das ift fehr unflug. Unfere Induftrie, vor
allem die Mafchineninduftrie, Hatte AUrbeit finden tonnen. Uber bei
und macht die Politif die Wirt{chaft.

2nd die andbere Frage: Wo bleibt dDie Jnternatio-
nale? A8 id vor Monaten einem bhervorragenden Vertreter
der Outernationale Davon fprach, wir miiBten unbedingt die Un-
erfennung KRantong, die AUufhebung der Vertrdage, die Gleichbervedyti-
gung verlangen, ba begeichnete er dad al8 zu weitgebend, Lnd
beute macht dasd fapitaliftijch-fonfervative Negime CEnglands die Poli-
tif, welche die Infernationale der Arbeiter ald zu weitgehend empfand |
Haben wir denn niemanden, der tm Wertrauen auf die Grundidge
der fozialiftijchen Urbeiterfchaft zu {olchen Fragen Stellung zu nehmen
permag, ehe Dad fapitaliftifche Viirgertum und die Selbftverftandlich-
feit unferer Forderungen bewied ¢ Jch betone, dap eine aftive und
mutige Politif der Jnternationale in Oftafien immer mebr aud dbem
Rebendbediirfnid der curopdifchen Rrbeiter gefordert merbeér 51;117;.

Die modernen CEnfivicklungstendengen

der KRommunalbiwivtichaft®,
- Bon Dr Marcusg Gitermann, Jirvich.
L

Sdhon lange vor dem RKriege haben Facdhmdnner (Linbdemann,
Shiff u. a.) die veraltete Form der Gemeindebetriebe fritifiert und
befonderd den Umitand bemdngelt, DaB die Munizipalitdten bie
Sdhablonen der allgemeinen Vermwaltung mif ibrer {dhwerfilligen
Bureautechnif und fameraliftifhen Vudbfithrung in rvein medyanifcher
Weife auf die Leitung der ,gewerblichen” BVetriebe angewendet hitten.
Sdhon damald wurde die Frage der organifatorifchen Umgeitaltung
ber Gemeindeunternehmungen an die Tagedordnung gefest und fol-
genber eberzeugung Ausdruct gegeben : ,Abbilfe bringt die Aus-
{deidung werbender Vetriebe aus der Verwaltung und ihre Weiter-
fitbrung in Form einer juriftifhen Perfon nach dem HandelSgefes-
budh)).” Demnach wurde die Jwedmdipigleit der ,privaten Form”
fitr dffentliche BVetviebe anerfannt. Und nach dem Kriege frafen
finangielle Faftoren in Cridheinung, die eine vadifale Neform ber
Gemeindewirt{chaft gebieterifch forderten.

* QBergl, ,,Die Entfommunalifierungdbewegung nad) dem S?riege”,_' »Rote
Repue”, November 1926.

1) Glettrotednifche Seit{dhrift vom 12, Februar 1914,
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Da e8 den Gemeindebetrichen gerade an denjenigen Eigenfchaften
mangelte, weldhe die Privatunternehmungen ausdzeichnen (AUnpafjungs-
fabigteit, Unternehmungsluft), fo ift e8 nidht zu verwundern, daf
enttiufchte KRommunalpolitifer, die fich feine Miihe gegeben hatten,
bie rfachen der Miferfolge ber ftadtifchen BVetriebe wdabhrend dev
RKRriegs- und Qnflationdzeit etwad ndber zu unterfuchen, alle ihre
Hoffnungen auf die privatvechtliche Form vichteten und fich beeilten,
die Gemeindebetriche in Uttiengefellfchaften bezw. Gefellfchaften mit
befdhrantter Haftung zu verwandeln. Diefe Gefellfchaftsform (Formal-
ggeﬁfcbaft, Oeffentliche Bemeinwirtjchafts-A.-®.) follte ed ermig-
lichen, fommunale gewerbliche Betriebe auf eine hHishere wivt{chaftliche
Bafid zu ftellen, obne dabet dasg Eigentumsredyt der Gemeinde einem
privaten Unternebmer zu verleiben und bdie fozialen Marimen Dder
KQRommunalpolitif preidzugeben?).

A3 Pionierin auf dem Gebiete der Umgeftaltung der Gemeinde-
betriebe trat bie Stadt Konigdberg auf. Diefe Stadt hat ihre
Cleftrizitdts-, Gas- und Waiferiverfe fowie die Strafenbabhnen und
RQanalifation zu einer einmzigen Unternehmung privativict{chaftlichen
Chavafterd ver{dmolzen unter der Firma: ,Stadtifche Werte,
G.m. b. H.". — Die juriftifhe Form der G. m. b, H. wurde deshalb
gewdblt, weil fie eine grofere BVewegungsfreibeit gewdabrt und mit
gevingeren Cpefen (Gericht, Notaviat, Stempelgebiihr) verbunden ift.

Dag Wefen der ftattgefundenen Umivandlhung befteht im fol-
genden : Die Stadf bleibt Cigentitmerin der Werfe, iibernimmt
famtliche Rnteile der meuen Unternehmung und fichert fich demgemdp
gewiffe KRompetengen von grofer Sragweite (Ausbebhnung der Unter-
nebmung iiber die Gemeindegemarfung binaus, Genehmigung Dder
Redhynung, Feftfeung ded von den Werfen zu liefernden NRein-
gewinnesd)., Den BVetrieb dagegen fithrt die Gefellfchaft. Die Werke
miiffen fich felbit erbalten. Alle big anbin gemadhten Aufrendungen
miiffen verzinft und getilgt, die erforderlichen Fondsdotierungen vors
genomunten und beftimmte Abgaben an die Stadtfafle geleiftet werden.
®ie gange LVerwaltung ift nacdh faufmdnnifhen Grundfdgen zu ge-
ftalten. Die volle Verantwortung fiir den Vetrieh trdgt der aus
24 Mitgliedern beftehende Verwaltungsrat, an dem miglichit weite
Bevdlferungstreife veprdfentiert werden {ollen: 6 Magiftratdmit-
glieder unter dem Vorfig des Oberbiivgermeifters ; 10 Stadbtverord-
nete nach der Otdrvfe der Parteifraftionen ; 8 von der Stadtverord-
netenverfammiung beftimmte Biirger der Stadt, von denen 4 Veamfe,
Angeftellte und Arbeiter und weitere 4 Sadhverftindige aus Induftrie
und Handel fein miiffen, Wir feben : die ftadtifchen Kollegien fichern
fih bie Mebrheit im Wuffichtsrat, — Die leitenden Perfonen
ber Unternehmung {ind auf Privatdienftvertrag mit Tantiemenberedh-

2) ®ie Gefichtdpuntte, welche fiir die Schaffung einer befonberen Gefell-
fhaftsform filv fommunale BVefriebe geltend gemacht werden, {ind in den
~Mitteilungen ded Deutfdhen OStdadtetages” (MNr. 1, 1921) zujammengefait
worben. — Vergl, Horvten, Stadtbaurat (Verlin), , Denfichrift iiber die
Feuorganifation der Vervaltung ber ftadtijchen Werfe” vom 21. Mary 1921.
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tigung angeftellt und geniefen in thren BVefdhliiffen die gleiche Freibeit
und Selbitindigteit wie Direftoren von Privatunternehmungen. Un
der CSpige ber Werfe fteht ein faufmdinnifdher Direttor, dem fiinf
tedhnifche Dirveftoren (filr jeden Vetrieb ein befonderer) beigegeben
find. Sdmtliche Ubfeilungen baben getrennte Vudfithrung, damit
der Gefdydftdgang genau fontrolliert werden fann. — Der Haupt-
porteil Diefer privatwvirtidaftlichen Organifation befteht in der gefchaft-
lihen Beweglichfeit, die gerade in der JBeit dDer ftarfen Geldwert-
{hwanfungen von groffer BVedeutung fich evwiefen hat.

Diefed {ogenannte ,Kinigdberger Syftem” erfreute fich noch bisd
por furzem einer groBen Popularvitdt und fand in mehreren Stadten
AUnwendung. Ullein theoretifhe Crwdgungen und praftifche BVeob-
adhtungen iiberzeugen und davon, dah diefes fo febr gepriefene Syjtem
nod) nicht alg die Dbejte Lofung ded NReorgantjationdproblems an-
gefprochen werden fann, Die Stadte brauchen vor allem viel Geld
aur Fortfithbrung ibrer BVetriebe ; ber Kapitalmangel war ja das
Hauptmotivo der CEntfommunalifierung. Qun aber erfibrt die Ge-
meinde bei Dem Kinigsberger Spftem gar feine Erleidhterung in der
RKRapitalbefhaffung, da fie (und nidht der private Betriebsleiter)
dag {amtliche RKapital befhaffen mup, Cbhenfo mup die Gemeinde
pag fiir Criweiterungen und Neuanlagen notwendige RKapital bder
Gefellichaft zur Verfiigung ftellen. Dag will aber bheifien, dap bei
dem Kinigdberger Syftem die Gemeinde in finangieller BVeziehung
nodh viel {hlimmer fabrt al8 bei der Imwillingsgefell{chaft. Den
finanzicllen Vorteil ausd diefem Syftem zieht in erfter Linie dDer Ve-
triebsleiter, Der fein finangielled Nififo auf fich nimmi, fidhy einen
beftimmten Gewinn fiiv die Leitung fichert und auferdem {eine leitende
Stellung dazu ausniigen fann, um bei Lieferungen und Snftallationen
Gewinne 3u erzielen. — Fiir die Gemeinde birgt aber diefes Spftem
noch einen iweiteven Nadhteil von grofer Tragiveite : die fozial-
politifden Forderungen fdnnen im Auffichtdrat, wo die Yertrefer
per Qrbeiterfdhaft und der RKonfumenten nur in Minderbheit {ind,
midht jur Geltung fommen. So mup denn unter den RArbeitern der
Werfe und in der Vevdlferung eine Mipjtimmung entjtehen, bdie
fhlieplich im Stabtparlament dody zu politifden Differenzen und
Parteifampfen fiibrt. — Der eingige wirtlihe Vorzug ded Kinigs-
berger Spftems — die BVefreiung ded Vetriebed von bureaufratifchen
Hinberniffen — fann auf einem andeven, viel rationelleren Weg er-
reicht werben, von dem weiter unten die Rede fein wird. Die {hdnen
tbegreﬁfc{)en KRonftruftionen haben fich alfo in der Prarid nidht be-
wdabre.

Sn ber Taf beobadhten twir in fommunalpolitifhen RKreifen
eine unverfennbare Cnttaufdhung iiber dad RKinigdberger Syftem.
So fonftatierte Oberbiirgermeifter Luefen in der Tagung desd
10. Preupifden Stadtetages am 27, Mat 1925 in Ko, ,dah aud
in Kinigsberg doch neuerdings mandyer Cinwand erhoben wird, ins-
befondere aud RKreifen der Stabtpermwaltung, der nady threr Unficht
ein geniigender Einbli€ in die LVorginge nicht gegeben wird, AUud)
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von anderen OStadten hort man dbnliches”?). Daber meint Luefen :
,Dad KRinigsberger und dasd Frantfurter Syftem find auper Mobet),”

Wir haben in unferer Unferfudhung drei Hauptformen ded Ju-
fammenarbeitend der Gemeinden mit Privatunternehmern einer Ve-
trachtung unterzogen : die gemifcht-wirt{chaftliche LUnternehmung, die
Bwillingsgefelljchaft und endlich dag Konigdberger Syftem. LUnd in
allen diefen Modififationen der RKongeffiondwirtjdhaft ervies {fich die
aftive BVeteiligung ded Privatunternehmers ald Hemmichuh fiir den
tommunalvirtidhaftlichen Fortidhritt, So muften {ich denn die Kom-
munalpolitifer logifdheriveife fragen: Bibt ed denn feine MiglichEeit,
oie Vorziige ded Vrivatunternehmensd den Gemeindebetrieben an-
gebetben zu laffen, obne mit der Privatindujtrie ein Konyeffions-
verhdltnid eingebhen und ihr die Jntereffen dDer Gefamtbheit preidgeben
su miiffen 2 Die Notwendigleit einer Synthefe dDed W efend ded
Gemeindebetriebed mit der Organifation ded Privatunter-
nehmend — {o lautet dasd nun aufgetauchte Problem. Die Gemeinde-
betriebe follen ald ,felbftandige” SUnternehmungen nadhy privatwire-
{haftlichem Mufter (freied Gebaven) geleitet werden. Die Selb-
ftandigfeit der Leitungdorgane (Divettion, AUuffichtsrat) {oll erviweitert,
dte bureaufratifhen Hemmungen {ollen aufgehoben, die Gefdyifts-
fitbrung foll vereinfadht werden, Dagegen foll der bdffentlich-rechtliche
Charvatter ded Betriebes villig gewabrt werden,

Der Vefdhlup ded Vorftandesd ded Deutfchen Stadfetagesd iiber
die wirtihaftliche Geftaltung der fommunalen Vetriche vom 8. Fe-
bruar 1924 lautet: , ... %Aud) in fommunaler Hand find die Werte
wirt{haftlich su fithren, d. b. fie miiffen in gefdhictter Anpafjung an
die jeweiligen Verbdltniffe den Hodhiten zuldffigen und erveihbaven
finangiellen Nuen aud dem Betriebe herauswirtfdhaften, Um dasd
gu erreichen, mup die Verwaltungsform entbureaufratifiert werden,
0. b. unter Vermeidung der fich in dem gewdhnlichen Gejchaftdgange
einer fommunalen Behorde ergebenden Hemmungen zu fdhneller praf-
tifher Ent{chluhfaffung befabigt werden®).”

Die am vollfommeniten audgearbeitete Form eines ,vevield -
ftandigten’ Gemeindebefriched treffen wir in Dredden (D a8
Dreddener Spitem). Nad) der Verwaltungsordbnung fiiv die
Betriebe Der Stadt Dredden vom 31, Mary 1922 werden die Gas-
werfe, Cleftrizitatdiverte, Wafferverfe, Strafenbabnen und der Vieh-
und Sdlachthof Ddiefer Gemeinde ,ald felbftindige wirt{chaftliche
tnternehmungen nadh faufmdnnifchen Grundidgen filr Rechnung der
Gtadt betrieben”. Die WVerwaltung der BVetriebe wird von einem
Borftand gefithrt und von einem Verwaltungdrat {iberwvadht (nach

%) Beitjhrift fiiv RQommunalwict{haft, . 12, 1925. Vorfrag von
Lucten: ,Die Verwaltung ftadtijcher Betriebe”.

) ®Dad Franffurter Spftem fommt bier nicht in BVetracht, da ed nichtd
andbered ald eine mobifigierfe Form ded gemifcht-wirt{chaftlichen Betriebesd
Darjtellt. Vergl. Wailer und Gas, vom 9. Februar 1923. Uuffas von Wei d~
berg: ,Wirt{haftdformen fommunaler gewerblicher Unternehmungen”. -

%) Mitteilungen Ded Deutfhen Stabdbtetagesd, 1924, Nwv. 3.
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dem Mufter einer Wttiengefellfdhaft). Die Juftandigteit der ftadtifchen
Kirperfchaften ift auf folgende Funttionen befdhrantt : die Werdufe-
rung, Verpadhtung oder Stillegung des Unternehmens ; die Erhihung
desd nlagefapitald der Unternehmungen aqus ftabﬁfd)en Mitteln, ind-
befondere Die AUufnahme von Anleihen; Dbdie Cntgegennabme Ded
Sabresberichted ; die Vewilligung von Mehraudgaben, die fiir den
@efamtbau@f)alt den Ueberfchup vermindern oder den Jufdup er-
hohen ; die Crganzung, Qenderung oder Aufhebung der Vermwal-
tungsordnung., AUlle iibrigen BVefugniffe iibertragen die ftadtifchen
RKRollegien dem von ihnen gewdblten Verwaltungsdrats),

Die Kompetengen der Leitungdorgane erftrecten fich auf folgende
Aufgaben : Dem Vorftand fteht die unmittelbare Leitung und
Qerwaltung ded Unternehmens su. CEr verfiigt felbftindig iiber AUn-
ftellung, CEntlobnung, Veurlaubung und CEntlaffung der gefamten
Betriebs- und Verwaltungdangeftellten und Arbeiter — unter BVeob-
achtung der abgefchloflenen Tarifvertrdage. Ferner verfiigt ev iiber
die im BVetriebdbubdget beftimmeen Mittel. Ju beftimmeen Gefchiften
pon Defonberer Tragweite (Crwerb von Grunditiicken, Veteiligung an
anderen Unternehmungen ufiv.) bedarf der Vorftand der Juftimmung
pe8 Verwaltungsrated. Die Hauptrolle in der Geftaltung der Werte
gebort aber dem Verwaltungsrat, CEr ftellt die Grundfdse fiir die
DBetriebsleitung auf. Jbm liegt ob : die Fejtfesung der NRichtlinien
fiir AUnftellung und CEntlaffung der Wngeftellten und Urbeiter (im
Cinvernehmen mit dem Perfonal- und Arbeitdamt und auf Grund
ver abge{chloffenen Tarifvertrdge). Er ftellt die Tarife fiiv die Werte
auf. Cr fiberiwadht den Vorftand. Die Sadhe ded Verwaltungsdrates
ift e8 audy, dad8 BVubdget fiir die LWerfe aufsuftellen und der Gemeinde-
perwaltung die ju evtwartenden Ueber{chiiffe oder Jujdhiifle mitzuteilen,
Sm Vewuptiein der Sragiveife dDer dem Vermaltungsdrat iibertragenen
SGunttionen legte die Dreddener Stadtverwaltung befondere Sorgfalt
auf die Organifation diefed Organsd. Um eine {peyielle technifche
Behandlung der einfdhldgigen Fragen zu ermiglichen, werden fiir die
gefamten Werke drei Vermwaltungsrdte gewdhlt: 1. fiir die Gas-,
Waffer- und Cleftrizitdtsiverfe ; 2. fiiv die Strafenbabnen, und
3. fiir den Vieh- und CShlachthof. Diefe Verwaltungsrdte {tellen
eigentlich mit grofen KRompetengen ausdgeftattete Ausfchiiffe der ftad-
tijchen KRollegien dar; denn jeder Verwaltungsdrat befteht ausd 6 Nats-
mitgliedern und 6 Stadtverordneten, die von den ftadtijchen Kollegien
gewdblt werden, Cntiprecdhend den mobdernen Forberungen der Ur-
beiterdemofratie gehdren zum Verwaltungsrat auch ein Vertreter der
Betriebsrate und ein LVertreter der BVeamten- und Ungeftelltenaus-
{ehitffe. JAuperdem fann der Verwaltungsrat dburdy uwahl von Fadh-
mdannern (in einer beftimmten QUnzabl) ergdnat werden,

Diefe Organifation erwied fich ald febr zwedmdahig. Da Der
Borjtand weite KRompetengen in bejug auf Veftellungen befigt, {o

) Siehe die Verordnung der Stadt Dredden im AUrtifel von Dr Hang
Opredht : |, Die Selbftverwaltung der dffentlichen Vetriebe”, ,NRote Nevue”,
Mai 1924,
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war ed ihm mibglich, die KRonjuntturidwanfungen rafd)y auszuniigen.
Dad Dresdener Syffem fand auch in Leipzig, Miincdhen und anderen
Stadten WUnwendung. Mit Redhyt hat Biirgermeifter Lucken diefesd
Syftem ald ,das Opftem ded Taged” bezeidhnet., Freilich finden fidh
Rritifer, die behaupten, dap aud) bei diefem Syftem der Vorftand
nody alluviel 3eit bei der Durdyfitbrung von folden Vefdhliiflen
perliere, die Der Gutheifung ded Auffichtdratesd bedirfen. Nun aber
{oll diefen ftrengen RKritifern die Taffache ind Gedddhtnis Furiict-
gerufen werden, dap aud) die Vorftinde von Privatunternehmern in
wichtigen Fragen Ddie finanzierenden Vanfen anfragen miiffen. —
Parallel mit der , Verfelbjtandigung” der Vetriebe madht fich bet
den. Gemeinden auch die Tendeny geltend, die induftriellen Unter-
nehmungent (Gasd- und Wafferiverfe, StraBenbabnen) s einem
DBetriebsamt zujammengzufaffen. Diefe Kongentration der Vetriebe
erhsht die LWirtjchaftlichteit derfelben und wirft ausgleichend (die
gegenfeitige Beeinfluffung der Gad- und CEleftrizititdpreife, die BVe-
deutung ded Strompreifes fiiv die Strafenbabnen ufiv,)., Die gemein-
fame Leitung bringt auch Criparniffe : bder gleiche Ungeftellte fon-
trolliert die Gasd- und Eleftroapparate, erhebt die Venugungsdgebiihren
fiiv beide uftv, Die neue Form der Gemeindebetriebe ift audh fiir
peren Rrbeiter{chaft von Vedeutung, da bhier fich eher die Mibglich-
feit Dietet, Das ftarve dffentlich-redhtliche Dienftverhdltnid in ein be-
weglidhered Tarifoertragsdipftem umguwandeln. Der Raum erlaubt
ung aber nidht, bier auf diefed Problem iweiter eingugebhen.

Neben der oben gefdhilderten Reorganifation der Gemeinde-
betriebe trachten die KRommunalpolitifer noch nacdy weiteren Mitteln,
die geeignet wdren, die Wirtfhaftlichteit der Gemeindebefriebe zu
peben. Jn einem Uuffas : |, Kommunaler Regiebetrieh, Bilbung
eined KRontrollorgand (tedhnifdher BVeivat)” {hlagt I [{e ,eine turn-
mdpige Nevifion und Vegutadhtung der Negiebetricbe durdh neutrale
Sadhverftindige” vor?). Unjdge zu einer devartigen RKontrolle {ind
bereitd vorbanden: Die Gemeindefaffen werden in gewiffen Jeit-
abfdhnitten von BVeamten einer Girozentrale revidiert und begutadytet ;
die Rommunalforften unterliegen der KRontrolle der NRegierung ; ebenjo
werden die Wafferwerfe und Ubwafferanlagen fontrolliert. In Diifjel-
porf wurden die Gemeindebetriebe {hon 1911 von einer Treuband-
gefellfchaft gepriift. Jlfe ftellt die Frage: , Warum erftrectt fich nun
eine dbnliche Uebermwadhung nidht auf die Gefamtheit der NRegie-
betriebe 2 CErfordert Deren IJmwed und dad in diefen Unternehmen
arbeitende Gemeindevermidgen nidht ebenfalld einen tedhnifchen und
organifatorifchen Mufterbetrieh 2 — Da in Deut{chland zwei grope
Organifationen — Deut{dher Stiadtetag und Reichsftadtebund —
befteben, fo wdre ed leicht, Diefen Verbdnden eine bejondere technifche
Organifation anzugliedern, die eine RKontrolle im oben bezeichneten
Ginne auaiibte, €3 fei bier erwdbhnt, dah der BVayrifdhe Stadtebund
im Auguft 1921 bejdhloffen Hat, einen ,Fadausjdhup file die tedh-

) KRommunale Praxid, 1922, Nr. 10.
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nifchen BVetriebe und Wemter der bayrijdhen Stédte” au ervichten®).
Die Qlufgaben biefer Organifation find wie folgt umfdyrichen : ge-
meinfame BVefdhaffung der ndtigen Materialien, Normalifierung und
Typifierung von Gebrauddgegenitinden gvedsd Verbilligung derfelben,
gleichartige Aufjtellung von Haushaltdplanen der technifchen BVetriebe,
QUudarbeitung von gemeinfamen NRidhtlinien fir Dag Redynungswefen
der Gemeindebetriebe, Vereinfachung der Tarifformen und der Budh-
baltung, Crridhtung einer Ausfunftsftelle fiiv tedhnifdhe Ungelegen-
beiten. Unldangit hat der Deut{che Stadtetag einen ,Tedhnifdhen Aus-
{hup” ing Leben gerufen zwecd Veratung der Gemeinden. (Jn der
Sdhweiy ift e der Schweizerifche Stadteverband, der berufen wdre,
die QJnitiative in der begeichneten Nidhtung 3u ergreifen.)

8) Qettjdrift fiir Kommunaliwivtichaft, 1922, Nv. 2.

DR R R R R R R R R R

Un unfere Lefer !

Y iy richten wiederholt die Bitte an Sie, uns durch Yitteilung
von  Udreffen, mittelft Poftlarte, in Oder Yerbung neuer
Ubonnenten ju unterftirgen.

6i8 Eennen 3me1felsobne PDerfonienn, von denen Sie annebmen,
dafp Oiefelben fiir ein Ubonnement auf Oie ,,Rote Revue”
Jnterefle haben Ednnten.

mll’ werden an die betreffenden Derfonen unverbindlich eine Probe-
nummer mit Ubonnementseinladung verfenden.

613 belfen fo nicdht nur mit, die Reoue 3u verbreiten, jondern
ermdglichen uns audy, wenn die Yerbearbeit £rfolg bat,
eventuell den Ubonnementspreis redusgieren 3u Edonnen.

®enoffenjchaftedruckerei Bumd)

@@%@@%@%@%@@@%@%@%



	Die modernen Entwicklungstendenzen der Kommunalwirtschaft. Teil I

