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Der deutfch-franzdfifche Krieg brady aud und fiihrte zu {chiveren
Stirungen jowobl in der Internationale wie in den beiden romanifchen
Fidderationen,

Damit glaube id) hier die Darftellung der Entitebung der {ozia-
liftifchen BVewegung in der romanifchen Schweiy abbredhen zu fdnnen.
Sch fiige bei, Dah meine Darlegungen {ich baupt{achlich auf das {ebr
ftarf dofumentierte Wert Guillaumes |, L’ Internationale’ {tiigen.

Die Entlommunalifierungsbetvegung
nach dem Kriege™).
Bon Dr Marcusd Gitermann, Jiirid.

Wenn {chon vor dem Kriege an der fommunalen Negie beftig
KRritif geiibt worben war, {o {chuf die wahrend ded RKrieged und der
Qnflation entftandene Jerviittung der Gemeindewirt{chaft einen giin-
ftigen Boben fiir eine umfaffende Reaftion gegen die fommunale
Regie : die {ogenannte ,Entfommunalifierungdbewegung”. Die Ge-
meinbebetriebe, die nidht imftande warven, ibre Tarife und AUrbeits-
bedingungen der allgemeinen wirtfdhaftlichen Lage und der finfenden
Wabrung anzupaflen, gerieten in eine {dhivierige finanziclle Lage, fo
pafp die Neprdfentanten der JIntereflen der Privatinduftrie vermeinten,
nun den erfehnten Moment gefommen Fu fehen, um ¢ine rege Propa-
gaTBa gegen Die Gemeindebetricbe von neuem zu entfachen. Uuch
furzfichtige und allyu pefiimiftifch gefinnte KRommunalpolitifer {aben
feinen andeven Ausweg aus der prefiren Lage ald die Niictebr zu
Den alten Jeiten der KRongefliondwirtfdhaft, — freilich in einer ,mo-
perneren” Form : gemifdht-wirt{haftliche Unternehmung (3willings-
gefell{chaft), Verpadhtung an eine private Uftiengefellfchaft u. a. —
Gleichzeitig empfahlen KRommunalpolititer die ,Entpolitifierung” ober
pie ,CEntbureaufratifierung” der Gemeindebetriebe vermittelft Deven
Qerwandlung in privatredtlidhe Formen. AUuch in der
S dweiz madten fidh Stimmen hirbar, die nach CEntfommunali
fierung und Cntftaatlichung rviefen. Jn der Stadt Jiivich baben be-
fannte KRommunalpolitifer freifinniger Nichtung eine neue Marime
Der ,mobernen Stadtepolitit’ proflamiert : die , Riidfiithrung fommu-
nalifterter BVetriebe in die Privatwirt{chaft”, ,wenn dad Intereffe der
AUllgemeinbheit dem nicht entgegeniteht” (, MNeue Jiivcher Jeitung”, 1920,
Nr. 1797 ; 1921, Nr. 969).

Hier erhebt fich die wichtige Frage : weldhe neue Urgumente
permochten die Vefiivworter der CEntfommunalifierung ind Feld zu
fithren 2 — Wie nicht andersd ju eriwarten war, wurde von den neuen
Rritifern ald Angriffspuntt die {hlechte Nentabilitdt (die ,, Verluijt-
wirtfhaft”) der Gemeindebetriebe wihrend dev legten Jeit gewdhlt,

*) Siebe : ,Die gemijdht=-wirtichaftliche Unternehmung” (, Rote Revue”,
Suni und Juli 1926).
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Es war ja ein leichtes Spiel, den ,ftatiftifchen Veweis” dafiir zu
erbringen.

Der Hauptangriff der Krititer war gegen die fommunalen
Strapenbabnen gerichtet, die alsd typifched Vetjpiel eines
Jtuinierten” monopoliftiychen Gemeindebetriebed dienen jollten. Die
Gegner behaupten ndmlich, daf die Hauptfchuld an der Jerriittung
der fommunalen StraBenbabnen die Gemeindeverwaltungen ftragen,
pie juwenig faufmdnnifche Cigenfchaften Defigen und ausg politifchen
Griinden den AUnfpriichen threr Ungeftellten gu weit entgegentommen
(bobe Libne, furzer Arbeitdtag, lange Ferien). — Wenn audh die
Gemeinden unter dem Druct der MNevolution in ibrer Arbeiterpolitit
Jugejtandniffe machten, die mit der Wirtichaftlichleit der Vetriebe
im Widerfpruch ftanden, {o muf dodh mit allem Nacdydruct betont
werden, dafy die hivheren Uusgaben der fommunalen Strafenbabnen
fiiv ibre Qngeftellten wnmiglich ald aus{chlaggebende Urfache des
Sufammenbruches befrachtet werden fonnen. Denn bdie privaten
Strapenbabnen, denen der Vorwurf einer allzu weitgehenden Urbeiter-
politit ficherlich eripart werden muf, fielen doch dem gleichen Jerfall
wie die fommunalen BVetriebe anbetm, Weldpe Rolle die Ausgaben
fiir dag Derfonal in der Jerviittung der Strafenbabnen gefpielt
haben, ift aus der Verechnung zu erfeben, weldhe in der Tagung Ddesd
WBereins fiir KRommunalwirtfdhaft und Kommunalpolitit in Breslau
(am 6. April 1923) von Fachmdannern aufgeftellt wurde : Wahrend
por Dem RKriege die Uusgaben fiiv dad StraBenbabnperional 54 %,
die fiir die Materialien 46 % der Gefamtausgaben befrugen, bildeten
anfangs 1923 die Materialfoften 75 % und die Verfonalausdgaben
nur 25 % der der Gefamtausgaben'). Durchfchnittlich ftiegen : Ddie
Materialfoften auf dag 10,000fache, die Perfonalauggaben nur auf
dag 2650fache und die Gefamtausgaben auf dasd 5000- big 6000fache
der LVorfriegdbetrdge. Die Tarife fonnten aber nur auf das 2500-
big 2600fache erhoht twerden. Aus bdiefen Jablen erbellt, dah bdie
QUnipriiche der fapitaliftifchen Lieferanten in weitausd ftarferem Mape
ftiegen ald die Forderungen der AUrbeiter, und daf folglich der Haupt-
fattor der Erhshung der Strafenbabhnausgaben auf feite der Unter-
nehmer (Lieferaitten) und nidht der Strafenbabnangeftellten ober bder
Munizipalitdten yu fuchen ift. — Freilich verfuchten die in Vetracdht
fommenden Unternehmer (aus der CEifen- und RKoblenindujtrie) ibhre
Preidauffhlage durch unentrinnbare volfswirtfhaftliche und foziale
Notwendigfeiten, namentlich Hobe Ldbne, zu redtfertigen. Ullein
parteilofe, villig objeftive Fachmdanner fonjtatieven, daB die iiber-
mapige Dreiserhshung der Materialien bauptiachlich Dder eigen-
niigigen Preidpolitif der fartellierten Jnduftrie  uzufcdhreiben it
(vergl. ,Note Revue”, 1925, Hefte 11 und 12).

Mane  wirft den  Semeindeverwaltungen noch eine weitere
,Sdwdade” vor: die Unfabigteit, die Tarife auf die ,gebithrende
Hohe” zu bringen. Man vergipt aber dabei, dap die Gemeinde-
verwaltung, im Gegenfa jum privaten Unternehmer, nidht Renta-

1 Beitfdhrift fiir KRommunalwivtjchaft, 1923, Nv. 9. -
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bilitatsriicfichten, fondern vor allem der fozialen und finangiellen Lage
der BVabnbeniiger Redhnung zu tragen bhat,

Da die Gegner der KRommunalifierung auf dasd ,abjdrectende”
Beifpiel der unlinglt fommunalifierten BVerliner Strafenbabn hin-
weifent, {o ift e8 von grofem Intereffe, su erfabren, daf der ehemalige
Direftor der (privaten) Grofen Verliner StraBenbabhn AU.-G.,
Dr Wuf{ow, der den Stand der von thm geleiteten Unternehmung
genau fennt, die Haupturfaden Dder in {tidtifcher NRegie ent-
ftanbenen Verlufte erfiebt erftensd in der ,ungureichenden Tarifpolitit”
der Gemeindeverwaltung und zweitensd in dem ,mangelhaften, durd
die Kriegswirfungen bedingten Buftand der Unlagen und Vefriebs-
mittel”. (Der KQunbdige weiP ja, dDap die von der Gemeinde zu einem
poben Preis erworbene Verliner StraBenbabn beim Riicttauf villig
beruntergewivt{chaftet war.) QUIB weiteren Grund bder Berriittung
der Unternehmung nennt Wuffoiv den Mangel an Pilidhtgefithl bei
dem Perfonal. Diefer Mangel wurde aber befanntltd) nach Dem
RKriege gu einer allgemeinen Eridyeinung — fowohl in difentlichen ald
aud) in privaten WVefrieben. 3Jn feinem Gutachten fommt Lujjow
sum Schlup : um den feftgeftellten Mangeln abyubelfen, fei die , Ent-
politifierung” der Unternehmung anguftreben (aber nidht die Privati-
fizrung)?).

Der befannte Kommunalpolititer Dr A, N1 ef; Stadtrat in
Berlin, erflirt die {chlechten finanziellen Nefultate der Straﬁenbabneu
wdahrend der Nachfriegdjabre wie folgt: ,Macdhy dem Kriege und
infolge der Beldentwertung ift die Lage der CStrafenbabnen gang
befonbers gefabrdet gewefen. Die Unfoffenfteigerungen, die wdabrend
Ded Rrieges unterbliebenen Wusbefferungen, dasd LVer{agen des RKa-
pitalmarttes fiiv feftverzinsliche, sum Unterhalt erforderliche AUnleihen
fitbrten die StraBenbahnen in eine duferft prefave Lage und ndtigten
fie zu fortwabrenden Tariferhsbhungen, die meift zu einer {tarfen Ab-
wanberung der Fabrgdfte fithren” (Rief, Kommunale LWirt{chafts-
pflege, zweite Uuflage 1924, Sammhing Gdjchen, S. 109).

Die Kritifer ded fommunalen Vetriebed ver{chweigen die Tat-
fache, dap die privaten StraBenbabnen in der Periobe der ftartiten
Snflation ebenfalld nicht auf Rofen gebettet waren. Diefe Sadhlage
wurde in der Hauptverfammiung ded Vereind Deut{cher Strofen-
babren 1923 Hervorgehoben. €3 drdngt fich nun die Frage auf :
Wiefo fann der Uebergang sum Vrivatbetrieb aus der Mifere helfen,
wenn die privaten Straenbahnen unter den gleichen IMiBitanden wie
die fommunalen leiden??®) Haben wir ed doch hier mit allgemeinen wirt-
jdhaftlichen und {ozialen Faftoven zu tun (Inflation, gefuntene KRauf-
fraft ber BVevblferung, Kartellierung und Preidtreibereien der Eifen-
und  RKobleninduftrie), und nicht mit {pezififhen, unvermeidbaren
Defeften des fommunalen Vefriebes. CEine Vefferung it deshalb

2) ,,Berliner Tageblatt” vom 1. Mary 1922, Nr. 102 : Die Sanierung
der Verliner Strafenbabn, e¢in Gutachten.

%) Wergl. K. Trautvetter, Die Notlage der deut{chen Kleinbabnen und
Privateijenbabnen und Mittel zu ihrer BVebebung., Verlin 1921.
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por allem von einer allgemeinen Sanierung der Volfdwirtfhaft und
fpegiellen Rationalifierungdmapnabmen in dem Strafenbabnbefrieh
su erivarfen. So empfiehlt Trautvetter nidht etva die ,Pri-
vafifterung” Dder RKleinbabnen, {ondern Neuerungen technifchen und
fozialen Charaffers, die beim bffentlichen Vetrieh ebenfogut durch-
gefiiprt werden fonnen wie beim Privatbetrieb. (LWeldhe organi-
fatorifchen Mapnabmen hier in BVetradt fommen, werden wir im
folgenben Urtifel zeigen.)

€3 fommen aber Prattifer (vornehmiich ausd dem Lager Der
Privatinduftrie) und empfehlen Dden Gemeinden, die bedrdngten
Strafenbabnen den Privatunternehmern zu iiberlaffen, ald ob Ddie
KRongefliondre geneigt wdren, die sur Santerung notfwendigen Kapi-
talien felbjtlod zur Verfligung zu ftellen und die vorhandenen Defizite
- aug eigener Tafche su dDecfen.  Air wiffen aber, dah die betreffenden
Privatunternehmer fich anfdhickten, die von der Reidhdbant erhaltenen
billigen Kredite in den ju privatifievenden Vetrvieben lufrativ zu ver-
werten und die Defizite der BVabnen auf Koften der Veniiger (hobe
Tarife) au tilgen.

Auch auf dem Gebiete der Eleffrigitdtdveriorgung
traten die Cleftrofonzerne mit vielverfprechenden Dldnen fiir die Ent-
fommunalifierung ein, obwobl die fommunalen CEleftrizititswerte
wdbrend und nach dem RKriege an die jeweilige Lage fidh anzupafien
vermochten.

Bezeichnend ift die im Jabre 1919 erfhienene Shrift von
Dr . Majercyif: ,KRommunale gewerbliche Unternehmungen
alg Kampfmittel gegen die finanzielle MNotlage der deut{chen Stadte”
(Verlin, Springer). Der Verfaffer, feit mehreven Jabren Ungeftellter
per U, €. B., madht cinen nenen Verfuch, auf Grund alten ftatiftifhen
Materials su beweifen, dap der Vrivatbetried der fommunalen Regie
fiberlegen fet und wirbt energifch fir die gemifcht-wirtfchaftliche LUnter-
nehmung. Prof. G, Klingenberg, Leiter der WUbteilung fiiv Jentral-
{tationen der RA. €, @., befiirwortete die Crrichtung von grofen
Qentralfraftwerfen unter Leitung bezw. auf Koften Ded Staats?). Die
CEleftroinduftrie wiitde aud der ftaatlichen Mitwirfung den Vorteil
yiehen fonnen, daf fie die alte KRraftverteilung beibebhielte und, obhne
einen. Pfennig eigenen Kapitald zu inveftieren, wnfangriche und vor-
teilhafte Uuftrdage fiir mehreve Jabre erhielte. Diefen von Emil
Rathenau infpirierten Plan begeihnet Winner ald einen
purch die Umitinde aufgezmwungenen RKompromif, ald , AUufteilung
Der Madht, ded Vefigesd, der produltiven und erfragsfdbigen AUrbeit
svifchen Staat und Drivatinduftrie”. Die auf die BVediivfnifle der
A. €. &. zugefdhnittenen Verftaatlichungspline begegneten einer
ernften Kritif. Man erwiderte, die neuen ftaatlichen Rieferunter- .
nehmungen wiirden die Dereits Deftehenden Werfe ruinieren. Die
Gemeinden erfaben im ftaatlihen WMonopol eine Sdhmadlerung der

Y RKlingenberg, Cleffrifhe GroBwirtidaft unter ftaatlicher Mitwirfung.
Gleftrotedhnifche Seitfchrift 1916, Nv. 23.

Derfelbe 1 Die {taatliche Gleftrizitdtsfiiriorge. BVerlin 1919,
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fommunalen Selbitverivaltung und eine Veeinfradhtigung der fom-
munalen Finangen. €3 liegt und der Gebante fern, die Worteile der
Bentralifation der Cleffrizitdtd erzeugung in Ubrede zu ftellen.
AUllein die grofen Ueberlanbzentralen {ollen nicht dem Privatunter-
nehmertum, {ondern den dffentlich-rechtlichen Korporationen (Reidh,
Lander, KRommunalverbdnde) anvertraut werden. Die Verteilung
Ded Ofromed (Lieferungsvertrdge) foll Funftion der Gemeinden
bleiben. JIm Jabre 1923 verdffentlichte ein anberer AUngeftellter
per AU.CE G, Dr¥ng Siegel, ecinen ,jeitgemiben’ Uuffas :
Die gemifcht-wirtfchaftliche Unternehmung — bdie zeitgemdhe Form
fommunaler Cleftrizitdtéverforgung”®). Sn feiner Darjtellung der
Borziige ded Privatbetriebed will Siegel bel dem Lefer den
Glauben erweden, dap die CEleffrofongerne nur zum Woble Dder
Gemeinfdhaft Gefchafte machen, ald ob die WUnnalen der RKongef-
Jiongwirtidhaft gar nicht eriftierten. Um Sdhlup ertlédrt er offen:
L2Am vollftdndigiten wiirde (ein voller Erfolg) erveidht durdh villigen
tebergang an dasd private, fadhfundige Unternehmertum. Einer {olchen
Umwandlung find aber die Beitumitdnde nicht fonderlich giinftig.
Dag Sdhlagwort der Soztalifterung ift allyu tief in die Gehirne der
Maifen eingebdmmert, ald dah nidht jtartited Mibtrauen gegen das
Privatunternehmertum Dbejtehen {ollte.” Daber empfiehlt Siegel ald
S Mittelweg” die gemifcdht-wirt{chaftliche Unternehmung, fiiv deren
KRapitalbefhaffung die Gemeinden , Biirgidhaft fibernehmen” {ollen.
Die Privatunternehmer verfteben e, ihre Jntereffen und Plane den
Qeitumftinden anzupaffen. — Uuf Siegeld Dithprambusd auf das
Jfadbtundige Unternehmertum®” fei hier geftattet, zu erwidern, dah
pag | jtartite Mibtrauen gegen dadg Privatunternehmertum” tiefe
Whurzeln gefaht bat zu einer 3eit, ald ,dad Sdlagiwort der Sojiali-
flerung” noch vdllig unbefannt war, und zwar in {olden Kreifen, die
pem Gozialidmug {iberhaupt abhold find.

Der wabhre Charafter der Cntftaatlichungsbewegung, die fich
parallel mit der Entfommunalifierungspropaganda vollyog, offenbart
fich befonders in dem Feldzug der Privatinduftrie gegen die Reichs-
eifenbabnen. Jm Jabre 1922 trat der Neidhdverband der deutfchen
Suduftrie mit einem Gutachten auf (,Die deutfche Eifenbabnfrage”,
Berlin 1922), dag die Regievung und die dffentliche Meinung davon
iibergeugen will, ,daB die Cifenbabnen in Deutihland unbedingt
faniert werben miiffen,” und zwar durch die Ueberfithrung in das
Cigentum einer ,gemeinwwivt{chaftlichen Aftiengefellichaft”, in der die
Berufsverbande (Landvivtidhaft, Handel, Vanten, Induftrie, Hand-
werf), die Gewerfidhaften, vie Gemeinden, Reich und die Lanber
vertreten fein follen. Jum Sdhlup beteuert das Gutadhten die gemein-
niigigen Abfichten der Induftrie, die ,legten Enbes . . . einerfeitd das
NReich von der Verluftwivt{chaft feiner CEifenbabnen ... befreien. ..
die Orduung der innerven Finangwirtjdhaft ermiglichen, anderfeits . . .
Der Deut{chen Wirtichaft su ithrer Gefundung wieder ein (férderndes
und Dbefruchtendes) Werfebrsinftrument {haffen” wolle (S. 38). —

T8y Seitfohrift fiir Rommunalivictdaft 1923, Nr. 10.
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Bu diefem Vropagandawverf der Privatindbuftrie nabhm der Organi-
fationdausi{chup ded Reichsverfehrdminifteriumsé Stellung und ver-
offentlichte eine Schrift : |, Staatsbabn oder Privatbabn 2 (Berlin
1922). Vor allem wird hHier tlar nachgewiejen, dah die Statiftifen,
mit Denen die Crperten der Jnduftriellen operieven, der Wirtlichfeit
nicht entfprechen und nur ad hoc fonftruiert worden find. Auch mert-
wiitbige Wiberipriiche werden im Gutacdhten fonftatiert. LWenn die
Snbufiviellen den Reichsbabhnen unzuldngliche FTarvife vorwerfen, {o
erinnert der Organifationsausichup : die Schuld an den u niedrigen
arifen trdgt vor allem die Scherinduftrie felbft, die aud engen

Srofitintereffen gegen jede \artfcrém)urtg lauten Proteft erhob und
Die CJ{eth)ébabnen anfchuldigte, dap fie mit ibren ,3u Hoben” C%:t’few
vie Sragfabigleit der deutichen 3nbufme gefdbrde. Die proponierte
Gefellichaft wird alg ,gemeinniigig” tituliert, ftellt aber in der AWint-
[ichfeit Die Qntereffen des RKapitals iiber bas Wobhl der Gefamtheit,
Joemn fie will nicht nur privativivtidaftliche Grundidge einfitbren,
fondern auch dag Wrivatfapital hineinbringen und nicht nur als Gelbd-
gebet, fondern als rmrtfcbaft[wf) beftimmender Faffor”. An Stelle
der fo bertzg geriigten ftaatlichen Jentralifation {dhldgt die Jnudujtrie
eine fur dag dffentliche W oh( nicht mmbel gefdbriiche Jentralifation
pOT 1 einen pENgeren Lorftand” aus fliinf Perjonen, mit einem ,,primus
inter pares‘ an der Gpife, von dem der Qluéicbufs pen Eindruc ge-
wonnen hat, ,ald ob diefer Mann von einem, der Stinned bheipt,
nicht allzu weit entfernt fein wiicde”. LVon der Privatinduitrie ift
auch feine wirfliche Entpolitifierung der Eifenbabnen ju erwarten, da
Jman die Eifenbabnen gerabde diefen Leuten iibergibt, die die C)Do[mf
aur Niedrighaltung der \,art‘r'e benust Haben und die im Neicdhstag
gegen die Erhohung der Tarife Sturm gelaufen find*, Da aufer-
dem die von den Jnbduftriellen vorgefchlagene @ntfcf)éibigungs?»fumme
dem wirflichen Werte der Eifenbabn nicht entipricht und von dem
Wunfh, ein gutes Gefchift ju machen, beredtes Beugnis ablegt,
Degweifelt der AUusichup die Selbitlofigeit der Grofinduitrie 1 , Man
mup fich fragen, warum die Vrivatindufivie, die feine Gefchente 3u
machen bat, dem Neiche diefe Defizitleft abnebmen will, Dag mup
irgendeinen jtichpaltigen Grund haben” (S. 34). — Nach etner ein-
gehenden Unterfuchung der WUngelegenheit befchloh der Drganifations-
ausichufs am 23. Mai 1922, den Vorfchlag der Privatinduftrie ab-
aulebnen, da die ftatiftifchen Nadiveife des Gutachtens auf einer
falfchen Vafie beruben und ,der Eindruct wicht von ber Hand 3u
weifen ift, dap die BVefjerungsvoridhldge der Dent{chrift abgeftimmt
find auf die Jnteveffen dDer vorwiegend beteiligten Privatinduftrie auf
Koiten der allgemeinen Volfswirt{chaft, und dah die neue Gejellfchaft
nichts weniger alg gemeinwirtfchaftlich eingeftellt fein wird” (S. 38).
— Die Offenfive des deutjchen Trujtfapitals wurbe abgejchlagen®).

% Sur Frage der Entftaatlichung der Neichaeifenbabnen find hier, neben
Dent pben genannten et Sdriften, nod folgende zu nennen : Die Neidhdbahn,
Schriften und Mittetlungen aus dem Netchsverfehrdminifterium, Hefte I, 11, I11L
Berlin 1922, — Bur Lage der Retchgbabn, hHerausdgegeben vom NReichsverfehrs-
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Gleichzeitig wurde audy in der Schweiy der Verfudh gemadht,
fitr die Cntftaatlichung der Vunbdesbabnen weite Kreife der ftimms
berechtigten Viirger zu gewinnen?’). Den Kritifern desd Staats-
betriebed und den Unbdngern desd Entftaatlichungsgedantens hat der
Borfteher des CEidgendfiifchen CEifenbabndepartementes, Vundesdrat
Haab, zugerufen:

»Die AUnbdnger diefed Gebanfend twiirben die allergriffte Enttdujhung
erleben. Glaubt wirtlidh) jemand im Grnfte, dDah bheute in unferer entivictelfen
{hiwvetgerifchen Demofratie die Diveftion ciner Privatbabn einjcitiq die Wrbeifs-
bedingungen eines BVeamtenbheeres von gegen 40,000 Mann feftfesen fonne,
bah man ertriige, wenn eine {olche Diveftion die Fahrpldne vovab vom Gefichts-
punfte der Rentabilitdt aufitellen wiitde, daff Kantone und Gemeinden ver-
sichfen wiirden auf jeded Mitfpracheredht mit Vezug auf den Umfang und bdie
Geftaltung der widhtigiten BVauten, daf e8 miglich wdre, die Lieferungen und
DBeftellungen im JInlande oder im Auslande nach Konvenienz an den IMindeft-
fordernden au vergeben? ... Soviel {teht feft: dbie NRenbdite dDer
Privatwivi{dhaft fonnte nur auf Koften desd Publi-
fums3 erfolgen. Man hHat auch ein furzed Geddchinisd fiir die Leiftungen
unferer Staatsbahn in Den vorfrieglichen Beiten, Leiftungen, die in dbhnlichem
Umfang bdie friitberen Privatbabnen nie hatten erfiillen wollen und aud) nicht
batten erfiillen fdnnen (Hevabfesung der Tarife, AUusbau der Doppelipur, Vau
moderner grofjer Vabhnhife, Stationderiveiterungen, Verbefferung, Sicherung
und Augdehnung ded Vabnnesesd, Uusgbau ded Fabrplanesd ufw.). Der Staat
foll Da, aber auch nur da, zum Staat8befried {ibergehen, wo zwingende Jnter-
effenn Der Algemeinbheit e gebiefen : dasd frifft in erfter Linie bet Den grofien
LBerfehrsdanjtalten zu. Hier wird die Woblfabrt ber VWoltdgenoffen unmittelbar
beriihrt, und die Pflege diefer Woblfabrt muf; neben und mandmal fogar vor
ven Sfonomifchen Jutereffen beriicHichtigt werben”®).

Wir fehen : Fachmdnner, prinzipielle Gegner des Sozialismus,
sollen Dem Staatsbetrieh der Cifenbabnen ibre volle Unerfennung.
Chenfowenig darf Dbdie Fdbigleit der oHffentlich-vrechtlichen Korpo-
vationen, die Landeseleftrizitdtdverforgung rationell 3u geftalten, ver-
fasmnt werden, Dad Gefes betreffend die Sozialifierung der Elettri-
yitdatéwirt{chaft vom 31. Dezember 1919 erdfinete bier neue Per-
fpeftiven. Dem Reidh wurde danad) dad Redt ur Uebernabhme der
groperen RKRraftwerfe verlichen. Dag Neichsgebiet wird in Elettro-
begivte eingeteilt. Die Veteiligung der Lander und Gemeinben ift
vorgefeben. — Jn der legten 3eit beanfprucdht die Privatindujivie eine
neue Domdne: die Fern - Gasverforgung. Hier begegnet Ddie
eleftrifche Warme- und Kraftverforgung einem gefahrlichen Kon-
furrenten. Doch {ind die Gemeinden gar nicht geneigt, diefes Gebiet
der Offenfive des Privatfapitald ju rqumen : denn die Folgen der
Monopolftellung der Privatwirtfchaft find allzu befannt. Yenn die
Lorteile Der gentralen Gasverjorgung von unverfennbarer Vebeutung
find, {o will man dodh vermeiden, dah von diefer technifchen Um-
walyung gerade dasd private KRapital den Hauptnugen zieht, wibrend

minifterium. Berlin 1922, — Prof. Wlfred von der Leven, Les chemins de fer
du Reich, in den Annales de la Régie directe. v, 171173, S. 274—314.
) Vergl. Die Bundesbabnreform. Staatdbetrieh oder Privatbetrieb ?
Cine AUuflarung fiir bad Schiweizervolf von $H. Brack, 1921. — Jn Luzern
fonftituierte fich ein , Nationalfomitee fiir die Eifenbahninitiative”.
8) Vortrag: ,Ulted und Neues im {hwetzerifchen Cifenbahnivefen”,
# N 3. 3.7 oom 7, Wai 1923, Nur. 616.
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dody Die Dbejtehenden bffentlichen Gadwerfe Ddiefe %unftwn ebenfo
sivedmapig ausiiben fonnten. In Sadfen vollzieht fich die Entwicklung
der Ferngasverforgung in der Nidhtung zur Gemeintwirtichaft.

Aus dem vorangehenden erbellt, dap die WUpologeten der Ent-
ftaatlichung und CEntfommunalifierung ibre Pofjtulate durcdh) Motive
technifcher und wirtfhaftlicher Natur nicht u begriinden vermidgen.

Betrachten wir den ganzen Kompler von oSfonomifchen Tat-
beftdnden und fozialen Jnterveffen, die mit dDer Frage der dffentlichen
NRegie eng verbunden find, {o fallt ed nicht {chwer, die Motive 3u-
fammenzufaffen, welde die Unternehmerfreife bewegen, die KRommu-
nalifierungs- und Verftaatlichungstendeny unferer 3eit mit allen zur
Berfiigung ftebenden Mitteln zu befdmpfen. Mit der Kommunali-
fterung beziw. Verftaatlichung der groBen Vetriebe monopolifti{chen
Charatterd (Gasiverfe, Cleftrizitdtdwerte, Strapenbabnen, Eifen-
babrnen ufiw.) werden dem Privatunternehmertum bedeutende Profit-
quellen entzogen. Die Bffentlichen WVetriebe, die in {ozialpolitijcher
Beziehung , Mufterbetriebe” fein wollen, gewdbren ihren AUrbeitern
beffere Urbeitsbedingungen ald die Privatbetriebe und ermuntern
Dadurch aud) die Wrbeiter der Privatinduftrie zu hiheren WUnfpriichen,
Die gut organifierten Arbeiter der Staatd- und Gemeindebetriebe
werden [eicht in die Politif hineingezogen und gewinnen die IMiglich-
feit, den foztalen KRampf zuguniten der Urbeiterflaffe zu beeinfluffen
(Sympathieftreits in dffentlichen Vetrieben). Und nun der Haupt-
grund : die nach dem Krieg auf den Plan getretene Sozialifierungsd-
bewegung, bdie eine Dbreite Grundlage fiir die , Gemeimvivtfchaft” -
{haffen will, bedroht die Erifteny des KRapitalismusd, Jeder erfabrene
Ooztalpolitifer weiB, dap unter der feitend der Privatindbujivie mit
o grofiem Uplomb geiibten Kritif an der , Lnwirtfdhaftlichfeit” der
dffentlichen Vetriebe nichtd anderes ftectt als der ver{dhleterte LWunich
Der fiibrenden Kipfe der Induftrie, die faftifche Leitung der ,reor-
ganifterten” Wirt{haft in cigenen Handen zu bebalten und audy die
alten Profite fich zu fichern. So ijt denn audh die neuefte Propaganda
fiir die gemifcht-wirtihaftliche Unternehmung nur ald eine Reaf-
tiongerfcheinung auf die Sozialifferungstendeny unferer 3eit zu be-
frachten?).

Die Crfahrungen der neueften Jeit haben die Haltlofigleit Der
gegernt die Gemeindebetriebe gerichteten Kritif und der Lobgejdange auf
die gemifcht-wirtichaftliche Unternehmung flar bewiefen. Die fom-
munalen Werte haben die Krife mit nicht gervingerer Standbhaftigteit
iiberipunden alg die gemifcht-wirtfhaftlichen Unternehmungen, Ddie
bobere Dreife von den KRonfumenten erboben und {dhlechtere Vedin-
gungen ibren UArbeitern gewdbrten. Sy iff, ber die Miglichfeit hatte,
bag neuefte ftatiftifche Material iiber die gemt{c{)t wirt{chaftliche LUnter-
nehmung zu priifen, hat nadhy dem RKriege, ald die Entfommunali-
fterungsbeivegung ihren KRulminationspuntt erveichte, feine Stellung
su der gemifcht-wirtfchaftlichen Unternehmung nicht gedndert, {ondern

%) Vergl. §F. Pinner, Krife ded Staatsfapitalidgmusg ¢ , BVerliner Tage=
blatt” vom 14, Mdry 1925, Nv. 125.
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fein Yrteil noch ver{charft und die Nadteile des ,, Sufammenarbeitens”
mit Dem Privatunternehmertum den manchefterlichen KRommunal-
politifern nod) in einer wiel prdgnanteren Formulierung zu Gemiite
gefiibrt'?). BVetreffs der Iwillingsunternehmung betont Schiff : , Die
neuerlich empfobhlene 3erlegung in eine Eigentumsgefellfchaft und eine
Betriebsgefellfchaft vermag die Sadlage grundfaslich nicht su dndern,
bedingt aber weitere Verwictlhungen.” Der Vorjtand des Deut{chen
Stadtetages hat am 8. Februar 1924 zur Frage der Entfommunali-
fletung Otellung genommen und fich dabin ausdgefprodhen : ,Die
Gaswerte, Cleftrizitdtdwerfe und Straenbabuen diirfen {owobhl ihres
Monopoldharatters und wegen ihrer lebenswidhtigen Bedeutung fiir
die BVevdlferung ald aud) wegen ihres engen 3ufammenbhanges mit
per allgemeinen Kommunalpolitit, vor allem der Siedlungspolitif,
nicht Der reinen PVrivatwirt{chaft {iberfaffen werden, fondern find als
fommunale Cinvidtungen zufiibren. @8 ware ein nicht
gutzumachender Febler, wenn bdie Kommunen durd) die voriiber-
gebenden, auf dem LWdabrungsverfall berubenden grofen Sdhwierig-
feiten Der lesten Jabre dazu gefitbrt wiitden, den Gedanfen der Kom-
munalifierung, der auf diefem Gebiete feit Jabraehuten ein feftes
Doftulat der KRommunalpolitit war, aufzugeben und ihre AWerke der
Privatindujtrie zu iiberlaffen’). — Dah die neuefte Draris fiir die
Cntfommunalijfierung nichtsd weniger ald giinftig gewejen ift, bejtdatigte
in Der 10. Tagung des Preupifdhen Stadtetages (am 27, Mat 1925)
aucy Oberbiivgermetfter Dr Luefen: ,Jadh meinem Eindruct ift
Dbeute die Freude an den gemifchten Unternehmungen {ebr geddmpft.
Die Iwillingsunternehmungen {ind nidht babnbrechend geworben.
%?efinei Crachtens gehort der CEntfommunalifierung nicht die Ju-
funft12),

Qn richtiger Crfenntnis des Charafters ded Privatunternehmers-
tums bat neulich die demofratijche Stadt Jiivich den , Entfommunali-
flevungstendengen” feine AUufmertjamieit gefchentt, ibre vorhandenen
fommunalen BVetriebe in eigener Negie Deibehalten und aud) das
neue mufterhafte LWdggitaler RKraftwerf nicht dem Privatunter-
nebmertum iiberlafjen, {ondern gemeinfam mit den interfantonalen
(ftaatlichen) Nordoftichveizerifchen Kraftwerten ald Sffentlich-
recdtliche Unternehmung errichtet.

AUllerdings, die gleichen Uutoritdten der Gemeinwirt{chaft und
Die Dehdrdlichen Jnftangen, die fich gegen die ,Privatifterung” bder
ftaatlichen und fommunalen BVetriebe audgefprochen Hatten, erfannten
ven Grundfas an, dah die dffentlichen BVetricbe wivtfchaftlid
gefithrt und den modernen Forderungen angepaft werden miifjen.
Mit der organifatorijchen Umgeftaltung der fommunalen BVetriebe
wird fidh nun der folgende AUrtifel befaijen.

10y Qeffentlicher, privater und gemtfcf)t wivtjhaftlicher Vetrieb, Jeit-
fohrift filr KRommunabwivtichaft, 1924, Nr. 20.

1) gNitteilungen ded Deutjchen Cétabtetageﬁ 1924, MNr. 3.

12) Bortrag : Die Verwaltung ftadtijdher %etmebe, Seit{chrift fiivr Kom-
munabwictfchaft, 1925, v, 12.
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