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Naper auf die Spezialfragen der Steuertechnif, des Oteuer-
rechtes wie auf die ethifche Seite des Problems eingutveten, it nidht
Der Jmwect des AUuffages, der ja zur Crdrterung der Frage nur einen
Beitrag, aber feine definitive Lojung geben will. Wenn der Urtifel
auch andere Genoffen veranlapt, fich eingebender mit Steuerfragen
ju befaffen, wie das durch die Vertretungen ded Kapitals, jum Betfpiel
von Handeldfammerfefretariaten 2¢. vor Steuergefesrevijionen {dhon
langft gefchiebt, Dann hat er feinen Dienft erfiillt. Wer allerdings
ein Befiirworter des [ddherlich gewordenen Steucrfdderalidmus ift,
Der e julaht, dDaf im einen KRanton fteuerlich ungefeslich ift, wasd im
andernt Kanton als gefeglich betradhtet wird und dap glangende Steuer-
fluchtichancen fiiv Steuerdriicteberger {orgfaltig fonferviert bleiben,
pem Ddiirfen wir wobl audy dbas Studium der jubtilen Frage zutrauen,
in wieviel Steueratomshobeiten fich ein Moletiil nodh fpalten laffe,

Die ,, Produftion in Hamburg und die
$ivjachen ihrer Erfolge.
PBonr W, P oftelt, Hamburg.

Die fonjumgenoffenichaftliche Griindung Hamburger Gewert-
{chafter, der KRonjum-, Vau- und Sparverein , Produftion” ¢. G. m.
b. $.,ift im Laufe weniger Jabrzebnte jum infereflanteiten fonjum-
aenoffenfdhaftlichen Bebilde geworden. Die ,Produftion”, wie fie
allgemein fury genannt wird, bat nicht nur die deut{che KRonfumge-
noffenfchaftsbewequng entfcheidend beeinfluht, fondern ihr audy ftets
nene Wege gewiefen. ES ift desbalb verftindlich, dap die Konfum-
genoffenfchafter der gangen Welt tmumer wieder auf die , Produttion”
blicten, Denn obgleich fie in ihrer mebr denn fiinfundzwanzigjdbrigen
Tatigeit eine imponierende Guohe erveicht bat, {cheint fie auch heute
noch jung und fraftig, ja faum erft am Anfange ihrer Entwiclung
su ftehen. Das zeigen die beiden verflojffenen Jabre mit aller Deut-
lichEeit.

Der Krieg und der folgende Jujammenbrud) der deutjchen Wah-
rung batfen auch die Entwicdhing der , Produftion” in Mitleiden-
{chaft gezogen. Nach einer beifpiellofen JUufwdartsentwiclung in den
Qabren bis zum RKriegsausbrud) folgten Jabhre des Stagnierens,
deven Urfachen nicht bei der Genoffenichaft {elbit, fondern in der
allgemeinen wirtjchaftlichen Lage zu fuchen warven. Krieg, Inflation
und Bwangswirtfhaft legten die Krdfte der Genoffenfchaft labm und
swangen dag Unternehmen, in erfter Linie auf den ungefdhmadlerten
DBejtand des Unternehmens bedacht zu fein. Diefe Uufgabe wurde
unter Den Denfbar {dhmwierigiten Umitanden geldit. Verlujte lepen
fich 3war nicht vermeiden, aber nady BVeendigung der Inflation fonnten
die Hamburger Genoffenfchafter mit Stoly darauf bimweifen, dah
nicht ein eingiger BVetrieh, nicht ein eingiges Grunditiict verloren ge-
gangen war, Dag unbemwegliche Vermdgen der Genoffenichaft war
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ungejchymdlert erbalten geblicben, Wag dag bebdeutet, fann nur der
ridhtig ermeffen, der jene Beit unmittelbar mit erlebt hat und weif,
Dap gerade die KRonfumgenoffenfdhaften unter den wiberfinnigen Ju-
ftanden jener Jabre bejonders zu leiden hatten.

Mit der Cinfiihrung wertbeftindiger Jahlungdmittel richtete die
» Droduftion” fofort alle KRrafte auf den Wiederaufbau des Unter-
nehmeng, €8 zeigte fich nun, dap die Verlujte alle AUnnabmen iiber-
trafen und fich nicht nur auf materielle Dinge erftrectten. €8 warven
nidht nur die Vetriebsmittel auf ein Minimum zujammengejdymolzen,
jendern audy alle Gelder, die die Mitglieder dem nternehmen in
fritheren Jeiten zur Q}erfugung geftellt hatten, waren verloren. Mehr
aber noch ald diefe materiellen Verlufte {chmerzte der LVerlujt des
Lertrauens, dag die Mitglieder threm eigenen Unternehmen immer
entgegengebradht batten. Das allgemeine Miftraven, dag die JIn-
flation in Den breiten Schichten der BVevdlferung hervorgerufen hatte,
ariff auch auf die Genoffenfchaft iiber. Unter ungewsdhnlich {dhwierigen
HUmitinden galt e Ende 1923, von neuem den Weg zu verfolgen,
dent die , Produftion” jeit dem erjten Tage ihrer Griindung einge-
jchlagen batte. Nady zweijabriger angeftrengter Tatigteit fann be-
richtet werden, daf dagd Unternehmen wieder gefund und o ftart
dajtebt, dap ed zu den {chdnften Hoffnungen beredhtigt.

Cinige wenige Tatfachen mbgen dad beweifen: Seit Januar 1924
fonnte die 3abl Der in der , Produftion” Vefchdftigten um iiber
50 9%, gefteigert werden, obgleich feine nennendmwerten Vergroerungen
an  Betrieben und Verfaufseinridhtungen vorgenommen iwerden
fonnten. Die 3abl der Arbeiter- und Ungeftelltenfdhaft belduft jich
augenblictlich auf iiber 2800 Perfonen. Der Umjas fonnte gegens-
fiber dem Januar 1924 im Monat Januar 1926 um iber 100 % auf
iiber 31, Millionen Goldbmarf gefteigert werden. AUn neuen Spar-
einlagen verwaltet die Sparfajje der , Produftion” fdhon iwieder
weit mebr ald 6 Millionen Reichsmart. Dasg Vertrauen zur ,, Pro-
buftion” it in den weitejten Kreifen der Vewdlferung wieber herge-
ftellt, wag auch die Tatjache beweift, daf im Monat Januar diefes
Jabres bereitd wieder 1100 neue Mitglieder gewonnen werden fonnten,
Trog anbaltender wirtihaftlicher Schwierigteiten fann die , Produt-
tion” dazu {ibergeben, ein umfangreiches WVrogramm zur Durd-
fitbrung 3u bringen, dag ibr ithren Plag alg eines der gropten Wirt-
jhaftsunternehmungen in Grop-Hamburg fichern wird. Jm vorigen
Jabre wurde eine moberne RKRaffeerditerei eingerichtet und mit dem
Bau einer neuen Molferei auf dem eigenen Landgut begomnen. Jn
diefem Jabre wurde mit dem Vau eines modernen fechsitdctigen
Wertitittengebdudesd begonnen, dasg die gefamten technifchen Vetriebe,
wie Uutoreparaturwertitatt, Schlofjerei, Klempneret, Malerei, BVau-
tijchlerei, eleffrifdhe Montage ufw., aufnehmen wird. Auperdem {ind
die Plane fiir eine Niefenbdcterei, die mit den modernften Majdyinen
und Cinridytungen ausgeftattet werden joll, fetttggeffeflt Der Bau
wird in der nddhiten Jeit in AUngriff genommen. Ferner {oll bie IMsbel-
fabrif in gropere Raume verlegt und die Ehemifch-technifche Fabrif
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in einem eigenen Gebdude untergebrad)t werden. Die Vauabteilung
fonnte im verfloffenen Jabre cinen Wobnbdujerblod mit nabesu
100 Wobhnungen fertigitellen. Cin weiter Blod mit etwa 50 Wob-
nungen gebt {einer Vollendung entgegen. Augerdem fonnte im
verfloffenen Jahre cine gange Unzabl bebauter und unbebauter Grund-
ftiicte erworben werden, fo dafz die ,,CDrobuffmn” beute wieder nach
dem Staat der gripte @runbbeftiget in Hamburg iff. €3 untetliegt
feinem 3tveifel, dap die , Produftion” in den nacbffen Jabren einen
Aufidhwung erleben wird, der alles Visherige in den Schatten ftellt.

Diefer Crfolg des grofen genoffenjchaftlichen Unternehmens ift
nicht allein auf rvein faufmannifche Fabigtetten juriickzufithren. Selbft-
perftandlich ift, Dap auch die Leitungen der genoffenjchaftlichen Unter-
nebmungen Hichitleiftungen zu vollbringen bhaben. Haben fie nicht
die ndtigen Fabigfeiten jur Leitung groPer Unternebmungen, {o find
fie nicht an der richtigen Stelle und baben bejferen Krdften Plag 3u
madhen, €8 ift ¢in alter Grundjag der , DVroduftion”, dah nur die
fabigften Perjonen mit der Leitung zu beauftragen {ind, Selbftver-
ftandlich ift aber auch, dap die Leiter gute Genoffenfchafter find. Sie
miiffen von der Jdee Dder Konjumgenofjenichaftsdbewegung durch-
drungen fein und an ibren endlichen Sieg iiber die viidjtindige fapita-
Iiftifcbe Wirt{chaft glauben. €3 ijt ficher gefdbrlicher, einen tiidhtigen

KRaufmann, der aber ein {chlechter @enoﬁenfcf)after ift, mit der Leitung
Des ﬂnternebmené 3u beauftragen, ald einen ftiichtigen Genoffen-
fchafter, Der ein weniger guter RKRaufmann ift. Der erjtere fann dag
Snternehbmen 3war zu einer gewiffen wirtjchaftlichen Bliite bringen,
aber er wird ed den eigenen Mifgliedern entfrembden und nichts ift
fiir die Konfumgenoffenichaftsbewequng gefabrlicher, ald wenn bdie
Mitglieder in ihrem LUnternehmen nichtd anderes mehr fehen alg
einen grofen Krdmerlaben. Die , PVroduftion” ijt dDaber immer be-
miiht gewefen, alle wichtigen Poften mit gut durchgebildeten tiichtigen
Rrdften zu befegen, die aber gleichzeitig die Gewdhr dafiir boten, daf
der Genofjenfchaftdgedante bei ibnen nicht zu fury fam.

Faft eiferfiihtig wird darauf geachtet, dah der Geift, der die
erften Mitglieder der , Produftion” bei der Griindung befeelte, hoch-
gebalten wird, Was niigt aller wirt{chaftlicher UAufichwoung, alle
Grope, wenn fie nicht mebr in den Dienit einer hiheren Sache ge-
ftellt werden 2 Die Crfenntnid diefer Tatfache veranlafte die Grimmder
sur Aufftellung widhtiger Grundidse, die audy heute noch volle Geltung
in der , Produftion” Hhaben. Dag Unternehmen {ollte nicht Selbft-
swect, fonbdern Mittel zu einem Hiheren Jwect fein. Diefem Grund-
fage batten fich alle iibrigen unterzuordnen und wer alg BGenoffe der
Bereinigung beitreten wollte, mupte in diefem Geifte erzogen werden,
Dag Statut beftimmte beéf)alb dap die Ueber{chiiffe Desd tUnternehmens
nicht aus{chliehlich unter den Mitgliedern zur Verteilung zu gelangen
hatten, {ondern dah ein moglichit groper Teil davon den NRejerven
jugefithrt werden miiffe. Die WUnjammlung eined miglichit grofen,
unteilbaren gemeinjamen Vermbgens war nad) Meinung der Griinder
die Vorausfegung fiir jedes erfolgreiche Wirfen im Sinne der Gemein-
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wirt{chaft. Desbald faben die Statuten weiter vor, dap die Niidt-
pergiitung niemald mebr als 5 9 des Umjases betragen diirfe. Die
erpieherifche Bebeutung diefer BVeftimmung zeigte {ich wiederholt,
Qedenfalls ift e in der Gefchichte der , Produttion” wiederholt vor-
gefommen, dap bdie Mitgliederverjammlung entgegen dem Yor-
{hlage Der Verwaltung die Ausd{chiittung einer Niicvergiitung ab-
lehnte und bejtimmte, daf alle Leber|chiifje Den Referven iiber{chrieben
werden {ollten. Dies zeugt fiiv die hobe uffafjung der Mitglieder
in bezug auf die Konfumgenoffenfchaftsbewegung. AlS im Jahre 1923
infolge Der auBerordentlich jchivierigen wirtichaftlichen Verhdltnifje
feine Niickvergiitung bezablt werden fonnte, ed war dasg erftemal
feit Der Griindung, vegten fich die Mitalieder daviiber durchaus nidyt
auf.

QUuperdem Deftimmen die Statuten, dap die zur Werteilung
gelangende Niicfvergiitung nicht in bar ausbezablt werden darf. Sie
wird den Mitgliedern gutge{chrieben, und war, {olange der Gefdhafts-
anteil nicht voll einbezablt ift, diefem Konto und jpater einem foge-
nannten Notfondsfonto big zur Hobe von S 100.—. Erft wenn
beide KRonten erfiillt find, fonnen die Mitglieder die fofortige Aus-
sablung der Niidvergiitung obne bejonderen Grund verlangen. Das
gefhieht allerdings wm der Prarie nur felten, denn die Mitglieder
laffen audh {péater die Riictvergiitung auf dag MNotfondstonto {chreiben,
o die Vetrdge wie Spareinlagen verzinjt werden. Viele betradyten
pag Notfondsfonto ald ein Sparfonto. Vor dem RKriege war es
durchaus feine Seltenbeit, dah Mitglieder auf diefem Konto big zu
J6 1000.— und dariiber durch die Niickvergiitung angefammelt hatten.
Die wirt{chaftlichen Vorteile, dDie eitn Dderartiges Verfabren dem
tnternebmen bietet, liegen auf der Hand. Diefer weitfichtigen Finany-
politif hatte ed die , Produftion” zu verdanfen, dap fie jtets geniigend
eigene Mittel batte und dah niemals ein Projeft deshalb zuriict-
gejtellt werden mufte, weil fein Geld dafiiv vorbanden war,

Die Mittel, die auf Ddiefe Weife dem Unternebmen jugefiihre
wurden, wurden jur Qurdhfitbrung der Eigenproduftion benut,
Die Grimnder hatten von AUnfang an erfannt, dap lediglich die Organi-
flerung des Handels nicht JUufgabe der modernen Konfumgenofjen-
fhaftsbewegqung fein fonnte. Nach erfolgter Organtierung des Ver-
brauches mupte man zur Herftellung der von den Genofjen benidtigten
Wharen iibergeben. Durch die Wusd{chaltung des Handels fonnten den
LBerbrauchern zwar gewiffe Vorteile geboten, aber nie das Jiel der
genoffenfchaftlichen Gemetnwivtichaft erveicht werben. Lollte man
Die BVefeitigung der Ausbeutung der Verbraucher durch die Handler,
{o mufte man auch die BVefeitigung der UYusbeutung durch die Fabri-
fanten und Crzeuger wollen. Syftematifch wurde der Uusbau der
Cigenproduttion betrieben. Drei Jabre nacdh) der Grimdung founnte
die erfte BVickerei gleich ald Grofbetried erdffnet werden. JIm gleichen
Jabhre wurden die erften Verfuche mit einer Schladterei gemacht, die
fich beute zum groBten Vetrieb diefer Urt in Deut{chland entrwickelt
bat und etwa die Hdalfte der Grop-Hamburger BVeodlferung mit
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Wurft: und Fleifhwaren verforgt. Andere BVetriebe gliederten fich
an und heute erzeugt die , Produftion” bereits iiber 50 9 aller von
bt vertriebenen Waren in eigenen Vetricben. Jn den legten Jabren
bhat eg fich iibrigend mit aller Deutlichfeit gezeigt, dap die Stdrfe
der , Produftion” gerade in thren Vetrieben liegt. Die Produftions-
abtetlungen entwictelten jich unvergleichlich {chneller als die veinen
Sandelsabteilungen. Das ijt durchausd verftandlich, denn die Vor-
teife, Die Den Mitgliedern durch die eigenen Vetriebe geboten werden
tonnen, fallen befonders in die Augen.

AUnbdererfeits bicten fie fiir die Urbeiterfchaft einen ftarfen Unreiy
sur genoffenichaftlichen Betdtigung, denn fie find der praftifche Beweis,
dafs es mit Hilfe zielbewupter genoffenfchaftlicher AUrbeit moglich i,
einen nambaften Teil der Produftiondmittel in den Vefig der AUl-
gemeinbeit iiberjuleiten. LWenn dabei gleichaeitig einer gropen Jabl
von Urbettern und AUngeftellten AUrbeitdgelegenbheit u giinjtigen BVe-
dingungen geboten wird, {o werden diefe Vetriebe zu einem wirfungs-
vollen Werbemittel fiiv den Gedanfen der Gemeinwirtichaft. E3 mup
Deshalb dag Vejtreben einer jeden von fortjchrittlichem Geifte be-
feelten KRonjumgenoffenfchaft fein, gerade dem Gebiete dDer Giiter-
erzeugung erbdbte JUufmerffamteit suzwwenden. Nur wenn dasg ge-
fchieht, wird die KRonjumgenoffenfchaft einer verfchdrften KRonfurreny
gegeniiber ftandbalten fonnen.

AUlle fonjumgenoffenichaftliche Vetdtigung bat aber nur dann
einen Sinn, wenn es gleichzeitig gelingt, die Ideen, die der Vewegung
yugrunde liegen, auf die tmmer wachiende Babl der Mitglieder u
ibertragen. Bei Konjumgenoffenichaften mit einigen zehntaufend Mit-
aliedern bejtebt die Gefabr, dap die Mitglieder aus allen anberen,
nter nicht genoffenjchaftlichen Griinden dem Unternehmen beitreten und
angebdren. CEin devartiger Buftand birgt groBe Gefabren in fich,
befonders dann, wenn dag Unternehmen einmal Schwierigleiten u
iberwinden hat. Es wird fich dann zeigen, daf die Mitglicder ihrem
Unternebmen nur gervinges Jnteveffe entgegenbringen und nicht ge-
willt find, auch einmal Opfer yu letften. Sie werden dasd Unternebmen
preiggeben, bevor fie auch nur einen Verfuch machen, ed zu vetten.
Soll aber die Konfumgenoffenfchaftsbeivegung mebhr fein als eine
Cinvichtung zur miglichft vorteilbaften Verforgung der Verbraudher
mit alfen mdglichen Giitern, dann ift ¢ unerldBlich, dak mit wadh-
fender wirtfchaftlicher BVedeutung auch Menfchen heramwadhien, die
im Sinne der neuen Wirt{chaft denfen und Handeln.

Die Crziebung der Mitglieder ift fiir jede KRonfumgenoffenfchaft
cute Der wichtigiten Aufgaben. Wo diefe Aufgabe vernachldffigt wird,
werden fich febr bald unangenehme Folgerungen ergeben. Die ,, Pro-
puftion” hat in ridhtiger Crfenntnis der Vidhtigteit diefer AUrbeit
bereits nach dreijabrigem BVeftehen eine Organifation ind Leben ge-
rufen, deven befonderver Bwed die CErziehungs- und Werbearbeit fiir
bag Unternehmen iff. Diefe Organijation nennt fich Mitglieder-
aus{chup. Der Mitgliederaus{chup beftebt aus jeweils dreimal foviel
Derfonen, als RKolonialiwarenverteilingsitellen vorhanden find, d. h.
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im Augenblict alfo ausd 450 Perfonen. Der Mitgliederausichup bat
die Verbindung mit den Mitgliedern {eined Vegirfed und der Ler-
waltung ded Lnternehmens aufredhtzuerbalten. €Er verfudht in mdg-
lichft regelmdpigen Abjtinden mit den einzelnen Mitgliedern jujammen-
sufommen und mif ibnen iiber alle AUngelegenbeiten der Genoffen-
fbaft au fprechen. Um ibn dafiiv zu befdbigen, werden befondere
Kurfe iiber die KRonfumgenofienichaftdbewegung fiir den Mitglieder-
ausfchufp eingerichtet. Gleichzeitig wird er durch jogenannte wochent-
liche Mitteilungen dauernd iiber alle widhtigen Vorgdnge innerhalb
Des Snternehmens untervichtet. Buv intenfiveren Vearbeitung der
Mitglieder gewinnt der Mitgliederausichufs {ogenannte Funftiondre,
Die thn bei feinen Uufgaben unterftiigen. Aus{chupmitglieder und
Sunttiondre fommen nach Bedarf in gemeinjamen Sigungen jujammen
und beraten iber die Durdhfitbrung ihrer AUrbeit. Dazu gehdrt be-
fonders auch dag vierzebutdgige JUusdfragen des Mitteilungsblattes
per , Produftion” und die Verbreitung von Flugblattern. Mindejtens
yweimal jabrlich werden die Mitglieder verfaufitellemweife zu Mit-
gliederverfammiungen zufammengerufen, in denen ibnen auffldrende
BVortrdge itber die Konjumgenofjenichaftdbewegung gebalten werden,
Damit 1t allerdingd die Werbe- und CErzichungsarbeit der , Pro-
puftion” noch nicht anndbernd er{chdpft, fie umfaht vielmebr fait alle
Gebiefe der modernen Propaganda. Dem Mitgliederausichup bleibt
e8 vorbebalten, Vorfdhlage in Ddiefer Veziebung zu machen. Die
Arbeit mit dem Mitgliederausdichup wird durch cinen befonderen
Sefretdr erledigf.

Auf diefe LWeife ift ed der , Lroduftion” in den lesten Jabhren
moglich gemwefen, der Genoffenichaftsidee in Grop-Hamburg erneut
einen feften Voben zu gewinnen. Hand in Hand mit der wirtjchaft-
lichen Cntiwicthing des Unternehmens ift auch die Vertiefung Dder
Jdee gegangen. Die Arbeiterfchaft ift ftoly auf ihre genofjenjchafi-
liche Leiftung und gewillf, dag Wert zu fordern und auszubauen.
Die Gegner befennen gern, dap cine fhone Leiftung vollbracht worden
ift, obne recht faffen zu fdnnen, wie eftvad Derartiges einfachen Ar-
beitern obhne Vorbildung und grofere KRapitalien miglich war. CSie,
bei Denen fich alles in Marf und Pfennig umredhnen laffen muf,
abnen ja nicht, daf e8 audh eine Macht Der Jdee gibt. Vewahrt man
einer grofen und gevechten JIdee die Treue, dann wird fie zur Ueber-
windung von Schwierigkeiten beitragen und Sdhwadhe ftart machen.
PWer aber den Geift der Konfumgenoffenichaftsbevegung verfdlicht
und glaubt, dap die Jdee gleich nichtd zu achten fei, wird febr bald
merfen, Dap aud) die befte faufmdnnifche Leitung und Organifation
nicht augretchf, um dem LUnternehmen neued Leben zu geben. Des-
halb gilt e vor allen Dingen, den genoffenfchaftlichen Geift wach-
subalten und bei Fernftehenden zu mweden.
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