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3 vertvenden, man todre auch gelegentlich weniger auf dag Neben-
cleife Dogmatifd-religivfer Jdnfereien verfallen und bhatte dafiir
dyerlidy nicht die Wabrung lebendwidytiger Interefen ded arbeitenden

Bolfed RKreifen iiberlaffen, die auperbald der Partet fteben. Das

alled bat und beifpieldiveife in Graubiinden den Sig gefoftet. Man

bétte vielleicht auch begriffen, dap e8, obne die Frage der Regierungs-
beteiligung damit irgendivie beriibren zu wollen, dodh) viel widhtiger
ift, i awanzig Ort{dhaften ebenjo viele fichere Vertfrauensleute zu
befigen, ald einen Vertrauendmann in der Negierung 3u {ehen. Die

Berfennung diefer Tatjadhe hat vieleicht, in Verbindung mit der AUb-

wanderung, im Kanton Teffin unfere Wibhlerzabhlen guriidgeben lafjen ;

fie bat, vielleidht in Verbindung mit andern, bhier nidht ju didfu-
tierenden Dingen, im Kanton BVafelftadt und nidht die Erfolge ge-
bracht, dDie wir allgemein erwartet haben.

Nun {ind eingelne Kantone tatfachlich finangiell nicht {tarf genug;
ibr Organifationdgebiet ift dagegen viel 3u groh, ald dap fie die Auf-
gabe felbft [8fen fonnten. €3 wird Wufgabe der Gejdhaftsleitung fein,
mit diefen KRantonen die nodtigen Mapnabmen zu berafen und ihnen
die Hilfe angedeiben zu laffen, die {ie notwendig Haben,

Wirtidhaftlidhleit in privaten und

ftaatlichen BVefrieben.
Bon Robert Brat{di.
I

Wirtjhaftliche BVetriebsfiihrung ift dag Sdhlagwort der Stunde.
Wir bezeidhnien es ald Schlagwort, weil ed von vielen im Munde
gefiitbrt wird, Die nidht im gevingften ernijtbaft dDavan denfen, dort
wo fie u ent{cheiden haben, alled zu fun, um eine wirklich wirtfchaft-
lihe Vetriebsfitbrung berbeizufithren. AUndere find audy nidht fabig
dag zu tun, Wieder andere — und deven 3abl ift nicht flein — machen
fidh von Der geforderfen Wirt{dhaftlichfeit gar feine richtige Vor-
ftellung. v fie ift nur dag Cine gewi, namlich, dap der private
Betrieb einfady, faufmdannifdh, wirtjdaftlich, der Staatdbetrieb aber
bureaufratifch, {dbwerfallig, unwirtfhaftlich fei.

Sm Nadhftebenden follen einige BVetradhtungen iiber die irt-
{daftlihe Betriebsfiibrung unferer Babnen angeftellt werden. Diefed
Bebiet ift gany befonders geeignet, Vergleiche anzuftellen, um fich
ein Bild dariiber ju madyen, ob wirklidh der Staatsbefriech unpraf-
tifher und baber unwirtfdhaftlicher fein miiffe als der private BVe-
trieb, weil neben unfern Bunbesdbabnen in der Schweiy noch eine
febr grofie 3abl von Vabnen befteben, die privaten Gefellfchaften
geboren und von ibnen betrieben werden. Selbitverftindlich madhen
diefe Ausfithrungen nidht Anfprucdh auy Vollftandigfeit. €3 liegt unsd
nur darvan, einmal audh an diefer Stelle auf die wirtlichen Verbdilt-
niffe, insbefondere in der Verwaltung unferer Babnen, hinzurveifen,
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Was ift eigentlih unter Wirtjdaftlichleit eined Vetriebed zu
verfteben ¢ Wirt{dhaftlidh vom Standpuntt ded beteiligten Kapita-
liften ift jedenfall3 ein Vetfrieh, der eine gufe Verzinfung ded ange-
legten eldes fichert. Bei zablreichen Betrieben ift dasd indefjen
fdhlechthin nicht moglich, ohne dap gefagt werden fdnnte, dap fie volfs-
wirtfchaftlich nidht beredhtigt wdren. Dad trifft indbefondere zu bei
ven Cifenbabhnen und andern Verfebrdmitteln. Die indivefte Ver-
sinfung des inveftierten KRapitald ift oft viel bedeutender ald die divefte,
Durd) die Cifenbabn werden ganze Gegenden erichloffen, dem Wer-
febr erdffnet, damit fiir alle moglichen Lnternehmungen zugdnglidh
gemadt, fiiv die fie ohne Eifenbabn nicht in BVetracht fommen fdnnten ;
16 fie erbalten oft itberbaupt erft eine wirt{chaftliche BVedeutung und
einen volfgwirt{haftlichen Wert., Die Nusnieher der LVerfebrs-
unternebmungen find nicht tmmer die Geldgeber allein, fondern ge-
wobnlidy in mebr ober weniger fithlbaver Weife die ganze Deffentlidh-
feit. Dap die privaten Geldgeber dDer Verfebrdunternehmungen in
ven meiften Fallen gleichzeitig aud) die Unternehmer andever BVetriebe
in der Detreffenden Gegend {ind, ift felbijtverjtindlich. UL {olche
fommen fie dann audy wieder in den Genup der gropen wirtfdaft-
lichen Vorteile, die der BVau einer Eifenbabn oder eined andern moder-
nen Verfebrsmittels mit fidh) bringt. Damit foll zum Ausdrucd ge-
bracht werden, dah der wirtjdhaftliche Wert einer {oldhen Lnternedh-
mung feinedivegsd nur an der Hobe der diveft heraudgewirtidafteten
Rendite gemeflen werden fann, Ob aber eine {olde Rendite vorliege
oder nidht, {o ift ed Pflicht jeder Vetriebsleitung, den Betrieh {o
einfach, 3wedmdpig und rationell ald msglich u geftalten, mit andern
Worten dem Grundlage nacdhzuleben, mit dem geringjten Kraftauf-
tand den hodftmidglichen Nuseffett zu evzielen. Je beffer ficdh diefer
Grundfag in der Prarid durdhzufegen vermag, defto groper mup dev
voliswirtidaftliche LWert eined Unternehmens fein.

II.

Wie verbalt es fich in bejug auf die Leitung und Verwaltung
per fdhweizerifchen Eifenbabnen ¢ Laut CEifenbabnitatiftif vom Jahre
1923 — e8 ift die neufte der bid heute erfdhienenen — hatten die Bunbdes-
babnen Ende ded genannten Jabred einjdhlieplich der Bulle-Romont-
Bahn 2962 Kilometer Bahnldnge im BVetrieh., Davon waren 952 Kilo-
meter dDoppelfpurig betrieben und 74 KRilometer entficlen auf die {chmal-
ipurige OStrede Lugern-Snterlafen via Briinig. Sozufagen alle wid)-
tigen Linien Ded Landesd find dabei inbegriffen. lle gropen Babnhife
befinden {ich im Befige der Vundesdbabnen. Dev internationale Ver-
febr fpielt fich zum weitaus gropten Teil auf dem Mege der Bunbdes-
babnen ab, Die Leitung der Vundegbabnen bhat fich daber audh
fozufagen ald einzige Cifenbabnverivaltung unfered Landed mit den
widytigen und zeitraubenden internationalen Cifenbabnproblemen foms-
merzieller und technifcher AUrt zu befafjen.

Die {hweizerifchen Privatbabnen umfaffen nad) Mapgabe der
gleidhen Statiftit auf Ende 1923 3033 KRilometer. Davon find 824 Kilo-
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meter Normalipurbabnen, 1537 Kilometer Sdhmalfpurbabnen, 117
Rilometer 3abnradbabnen, 507 Kilometer StraBenbabnen — ein-
fblielidh airfa 190 RKRilometer fommunale Stragenbabnen — und
48 RKilometer Drabtieilbabnen. Jnternationalen Durdhgangsverfehr
bat eine einzige diefer BVabnen aufzutveifen, ndamlich die Lot{chberg-
babn. Alle andern Privatbabnen dienen mebr lofalen Verhdltnifjen.
Leitung und Verwaltung geftalten fich daber hodit einfach. Kompli-
aiertere fommerzielle Gefchdfte werden teiliveife {ogar den Vunbes-
babuen gur Erledigung iibertragen. Dort wo Privatbabnen in gropere
Babhnhisfe einmiinden, ijt mit wenigen Ausnabhmen iiberall dDie Vundes-
babn Die befriebsfitbrende Verwaltung.

Die eigentliche Vedeutung der beiben Gruppen, BVundedbabhuen
und Privatbabnen, zeigt fidh alfo nidht in der Flometrifchen Lange
allein, fondern vielmebhr im bewdltigten Verfebr. An ibm ijt auch die
su leiftende Avbeit in Vetrieb und Leitung ju meffen. Fiir das Jabr
1923 ergibt ficdh folgendesd Bild :

Bundes- Privatbabnen obne

babnen: Strafenbabnen ;
in Millionen
Geleiftete Perfonenfilometer . . . 1964 392
Geleiftete Giitertonnentilometer . . 1171 102

Die Leiftungen der Vunbdedbabuen zu denjenigen der Privat-
babnen ijteben alfo im Perfonenverfebr ungefdbr wie 5:1 und im
Giiterverfebr jogar wie 11 : 1. Dagd BVild wiirde aud) bei Einrechnung
per Cfvafenbabnen, fiir die im Perfonenverfehr fein braudhbaves
Bergleichdmaterial beftebt, nicht erbeblich gedndert. Fiir den Biiter-
verfebr fpielt diefe Gruppe {o gut wie feine Rolle.

II.

Die Verwaltung der Vundedbabnen wird vielfach) ald fompli-
glert und {dhwerfallig davgeftellt, €3 foll in feiner Weife Dbejtritten
werden, dap nidht noch Vieled verbeflert werben fonnte ; audh Hat
ed an Diesbeiiglihen Vor{dlagen von Seite ded Perfonald nidht
gefeblt. Die widytigiten Vereinfachungen {ind aber bid heute tmmer
wieder am Widerjtand der RKreife gefdheitert, die ed fidh zur Ebhre
machen, den Staatsbetrieh, jotweit fie fonnen, zu befdmpfen und blok-
suftellen. Die unmittelbare Leitung der Vundbesbabnen liegt heute in
Der Hand einer Generaldiveffion und drei RKreisbirveftionen. Die
Beneraldiveftion beftebt aug drei Mitgliedern AUn der Spige jedes
Rreifed tebt ein Kreidbiveftor. Jn der oberften Leifung, das heipt
im Yerwaltungsrat, figen 15 Mann. Auf jeden der drei Diveftions-
freife entfallen ungefdbr taufend Rilometer Vabnftrece. AUlle Be-
{hafte, die die Vunbesdbabnen ald Ganzes betreffen, werden von der
Oberleitung in Bern bebandelt, Das Perfonal der allgemeinen Ver-
waltung der Bundedbabnen in BVern und in den Kreifen betrug auf
Ende 1923 832 Perfonen. €3 diirfte infolge der 1924 durchgefiibrten
Reorganijation um etiva 30—40 KRipfe redugiert worden fein, fo dah
mit rund 800 Perfonen gerechnet werden fann,
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Die rund 2800 KRilometer der {dweizerifchen Privatbabnen obne
fommunale Strafenbabnen und Drabtieilbabnen, gebiren ungefdabhr
140 Gefellfchaften mit ebenjo vielen Lerwaltungsrdten, rund 110 Divet-
tionen und 3irfa 90 Vetriebsdirettoren. Die 48 Kilometer Drahtieil-
babnen gebdren 49 Gefellfchaften, natiiclich mit einer entiprechenden
3abl von Verwaltungsrdten und ,Diveftionen”’. Die {dhiweizerijchen
Drivatbabnen werden aljo von einer fajt unabjehbaren 3ahl von Ver-
waltungsrdaten, Diveftionsmitgliedern und Diveftoren ,geleitet” und
Loerwaltet”, Damit ift e natiivlich nicht getan. Denn zu einer , Di-
reftion” gebdrt audy ein entfprechender Upparat. Der Stab an
Perfonal der allgemeinen Verwaltung it fiir dad Jabr 1913 in Der
mebrerwdbnten Cifenbabnitatiftit mit 614 Perfonen angegeben.

Tolgende Tabelle 3eigt befonderd deutlich den Unterfchied zwijchen
der Staatdbabn und den Privatbabnen, wobei die Drabtieilbabnen,
bet Denen auf jede Direftion ein Vabnfilometer entfdallt, nidht mit-
gerechnet twerden :

Bundegbabnen Privatbabnen
AUuf den RKopf eined Direftors
(gerechnet in runden Jablen)

Jn Betrieb ftehende Vabhnfilometer 500 5%
Beleiftete Perfonentilometer . . . 330 Millionen 4 Millionen
BGeleiftete Giitertonnenfilometer . . 195 P 1 45

Aehnliche Vergleiche innten auch nady anberer RNidhtung anges
ftellt werden, zum Beijpiel in bezug auf die Cinnabmen ufw. Sie
geniigen aber, um {ich ein Bild iiber die Werbdltniffe in Leitung
und LVerwaltung der {hweizerifchen Vabnen madyen ju fonnen.

Qeder Cingeweibte ift fich darvitber im flaren, dah die Iabhl Der
Direftionen unjerer Privatbabuen eine lacherlich grope ift. Ebenfo ift
befannt, daf Diefe grofe 3ahl in feiner Weife in den betriebstech-
nifchen LVerhdltniffen der Privatbabnen begriindet ift. Ja man weip,
dafp diefe grofe 3ahl von Direftionen dasd grohte Hindernid einer
gefunden CEntwidlung darftellt, dap durd fie der Upparat nicht nur
in unveranfwortlicher LWeife verteuert wird, jonbern dap dadurcd) der
Betrieb in f{ebr ungiinftiger Weife beeinflufpt wird, Die Kleinheit
wird ur Kleinlichfeit und wirkt fidy in BVetrieb und Verwaltung zu
einer fiix dad Perfonal oft faft unertrdglichen und fiiv einen Fern-
ftebenden einfach unglaublichen Nirgelet aud, Selbitveritandlich find
die Folgen nur nadhteilig fiiv alle: fiiv diejenigen, denen der Betrieh
gebort 5 fiiv Diejenigen, Denen er in der Voltdwirtichaft dienen {oll
und indbefondere aud fiir diejenigen, die darin arbeiten miiffenn. Warum
wird denn Ddiefer volfdwirtichaftliche Unfinn nidht bejeitigt 2 Eben
weil e$ heiliger Privatbetried ift, an dem hunderterlei perfdnliche und
andere Jutervefjen ausjchlaggebend {ind, die niemald aus{chlaggebend
fein diirften, wenn nur die Jntereffen der in Frage ftehenden Vetriebe
an fidh, mit demen in Wirflidhfeit auch Ddiejenigen Dded inveftierten
Kapitald und vor allem diejenigen der Oeffentlichfeit identifch {ind, in
Betradh)t gezogen wiirden, wie dasd Dei einer verniinftigen Ordnung
ver Dinge allein der Fall fein fonnte.

143



Auch die Vermaltung der BVundedbabnen ijt ein {dhwerfalliger
Apparat, aber nicht tweil ed ein Staatdbetrieh ift, fondern weil immer
nod) Jnterveflen vegionaler und anberver vielfach vein privater vt
bineingujpielen vermigen. Rber frog der unbeftrittenen Schwerfallig-
feit war docdh der Anfang einer Reorganifation miglich. Wir {prechen
von einem AUnfang, weil wir dasd, wad in Form einer Revifion des
fogenannten Niicttaufégefeses vom Jahre 1897 in den Jahren 1922 bis
1924 gemadht worden ift, niemald ald efiwvasd endgiiltiged betradten
fonnen. Die dabei durdhgefithrte Neduttion der Kreife von fiinf auf
drei und die fonftigen Vereinfacdhungen werden den Beweid erbringen,
dap der eingefchlagene Weg richtig ift und fie werden dazu ermuntern,
gange Arbeit zu leiften, das heiht die Kreidgrenzen iiberhaupt fallen
au lafjen und die gange Leitung der Vunbdedbabnen in die Hand einer
Direftion zu bringen. €8 ift mdglich, daf bid zu diefem Sdhritt nodh
einige 3eit verftreicdht, aber die Hauptjache ift, dap diefe Lofung fidh
berveitd angebabnt bat.

Bet den BVundedbabnen ald Staatdbetrieh war alfo dod) {chon
eine Wenderung moglich ; bet den Privatbabnen ift nodh nichtd der-
artiged in Sidht, trogdem die Verbaltniffe bei ibnen, gemeffen felbit
am frithern Sujtande bei den BVundedbabnen, einfad ald unbaltbar
begeichnet werden miiffen. Dasd vorjtebend Gefagte, indbefondere die
wenigen 3ablen, beweifen das zur CEpideny. Eg fann indeflen nidht
gefagt werden, dDap bei den Privatbabnen nodhy feine Verfudhe ge-
madht worden wdaren. Jm Gegenteil befaffen fich Negierungen, Ver-
waltungen und allerlei ,Crperten” damit, Uud) die Lojung [dge
eigentlich auf der Hand., An Stelle der Heutigen 90—100 Dirvef-
tionen miiften deven Dochftens 10 treten. Die Vabnen twdren 3u
piefem 3wecte zu BVetriebsgruppen zufammenzufaffen. Die Gruppen-
einteilung wire nicht fehr {chwer zu finden. AUnjdge dazu jind beveits
vorhanden. Uud) fehlt e nidht an Dirveftionen, die o ausdgebaut
find, dah fie gany andere Leiftungen vollbringen fénnten, ald ¢s ibnen
auf Grund der heutigen unerfreulichen Lerhaltniffe miglich ift. Warum
fonnte sum BVeifpiel die Direftion der Montreur-Oberland-Vahn in
Montreur nicht gleichzeitig famtliche Kleinbabnen am Genferfee und
im Unterwallid leiten ¢ LWarum follte nidht die gut ausgebaute Ver-
waltung der Berner-Wlpenbabn, die heute {dhon fedhsd weitere Babnen
leitet, nicht nody die Leitung der iibrigen Dbernifchen BVabnen iiber-
nehmen fonnen ¢ Weldpes betriebstednifdhe Hindernid ftebt einer
Angliederung der jzablreichen oftjchieizerifchen Kleinbabnen an die
Leitung der BVodenjee-Toggenburg-BVabn im Wege 2 Warum follen
nicht alle biindnerifchen Vabnen der vorjiiglichen Leitung der Nbi-
tijchen BVabn in Chur {ibertragen und damit betricbstechnifch unter
einen Hut gebradt werden 2 Crnfthafte Griinde betriebstechnifcher
ober fommerzieller QAvt fteben einer folden Vereinfachung nidht im
Wege. Unmiglidh wird der Fortfdhritt eingig aud Griinden gemadht,
bie beim Gtaatdbetrieb niemald eine NRolle fpielen fdnnten,
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IV

Bwei Verfuche in der Nichtung etwelcher Vereinfachung {ollen
bier nodh befonders ermwabhnt werden. JIm RKanfon Vern drdangt fich
Die oben angedeutete Lofung diveft auf. Die Verner-Alpenbabn Hat,
wie {hon ermdbnt, einen gut ausdgebauten und funftionievenden Ver-
mwaltungdapparat. Obneerbhebliche Mebrioften Ednnten deflen Leiftungen
nod ftarf gefteigert werden. Die bernifchen Vabnen {ind faft veftlos finan-
siell vom KRanton in febr hobem Mape abbdangig. Ja, er ift eigentlich
der Haupteigentiimer, indem er Dbei den meiften die Mehrbheit der
Afttien befigt. Wo dasd nidht der Fall ift, fonnten nod) die beteiligten
Bemeinden Dherangezogen werden, Sollte auch auf diefem LWege Ddie
Léfung nicht herbeigefithrt werben fonnen, fo wdre fie audy eine Ge-
fegedrenifion wert. Bn lester Jeit hat die Negierung ein Gutachten
ausarbeiten laffen. Der Grofe Nat hat audh eine Sparfommifjion
e¢ingefest, die ficdh mit den Verbdltniffen befafen {oll. AUber man weih
beute {hon, dap der Verg eine Mausd gebdren wird. Der AWeg, der
fich formlich aufdrdangt, fann nidht befchritten werden. JIm RKanton
Bern miiiffen weiterhin neben der Direftion der Lot{dhbergbabn an-
ndbernd etn Dugend CEifenbabudiveftionen aufredht erbalten bleiben.
Die AUufbebung diefed WUpparated wird nidht in Vor{dhlag gebracht ;
der ,Sadyverftindige” hat bundert Ausfliichte gefunden, um nicht zu
diefer radifalen Lojung greifen zu miiffen. Dafiiv werden einige abiofut
unbebeutende organifatorifhe Detaildnderungen i Vor{dlag ge-
bradht, die {o gut wie feine Wirfung auslbfen werden. Um den Geift
diefed ,Reorvganifatord” zu fennzeichnen, fei audh) nocdy gerade beige-
fiigt, dap nach feiner Meimung feine Perfonalvertretungen gefdhaffen
erden diirfen, vor allem mup vermieden werden, dap etiva die Organi-
fationen ded Perfonald etwas zur Sache zu fagen bdtten. LWenn
diefe Organifationen nicht auch ald widhtiger Poften in die Redynung
gejtellt werden miiBten, o wiirbe die gange ,Neorganifation” wabr-
{heinlich in einem ausgiebigen Lobnabbau und einer frdftigen
Qrbeitdzeitveriangerung audmiinden !

Dad andere Veijpiel ift dasdjenige der Uppenzellerbabn. E3
bandelt {ich um die Strede Gobau-Rppenzell, aljo eine {dhmalipurige
Kleinbabn, Sie befindet fich i Jebr prefaven Verhdltnifjen und bHat
Miibe, ihren Vetrieb aufrecht zu erbalten. Nacdhydem die bigherigen
Gubpentionen von Vund, RKantonen und Gemeinden ausdgeblieben
waren, {chien fie am Ende thres Lateinsd ju fein. Die Divettion {hlug
Cobnabbau, Arbeitdzeitverlangerung und Perfonalabbau vor! SJn
Diefer Situation wurde von Seite Des Gewert{chaftdamtes Des {chiveize-
rifchen Eifenbabunerverbandes der Vor{dhlag gemacdht, die bHeutige
Diveftion i Hevidau {hlechthin aufyubeben und bdie Leitung der
Diveftion der Vobenfee-Toggenburgbabn zu iibertragen. Die Folge
davon wdre auch ein Verfonalabbau gewefen ! AUber nicht dort, Wwo
er eine Reduftion der Leiftungen des Vetriebed und damit eine Schadi-
gung der Sffentlichen Jnteveflen nach fich zieben miipte, jondern dort,
wo zum Vorteil aller, der Cigentitmer der Vabhn und der OVeffentlich-
feif, abgebaut werden fonnte, ndmlich bet der vollftandig iiberfliiffigen
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LDirveftion” und threm Uppavaf. Die Lettung der Verwaltung ging
in diefem Falle fogar o weit, dap fie, einem Vor{dhlage ded Perjonald
folgend, eine ausd drei Mitgliedern sujammengefeste Crpertenfommiffion
sur Priifung der Lage einjeste, in der aud) ein Vertreter ded Per-
fonald Sig und Stimme batte. A3 {oldher wurbe der Schreibende
begeichnet. Dazu trat ein von der Verwaltung bezeichneter Eijenbahn-
diveftor und ald Obmann der Dirveftor der Rbdtifchen BVabhn., Diefe
KRommiffion ftellte {ich einftimmig auf den Voben ded Perjonals.
Sa fie erflarte den vom Perjonal gewiefenen LWeg der WUngliederung
an die Bodenjee-Toggenburgbabn ald den einzig miglichen. Er wurbe
nicht befdhritten ! Die Diveftion, weldhe hatte abtreten miiffen, um
eier gejunden Lojung die LWege au ebnen, Wwehrte fich mit Hdanben
und Fiigen dagegen. Die Jntereflen einiger Perjonen durften nicht
verlegt Werden, aud) dann nicht, wenn offenfichtlich der Vetrieb dar-
unter au leiden hatte. Un Stelle der vorgefhlagenen Vereinfadhung
und febr erbeblichen Cinfparung, bat die Dirveftion %etriebéper{onal
entlaffen und bat den Fabrplan veduziert. Um zu ,rveorganifieren”,
bat fie fogar auf eine miglichft vollftandige Erfiillung ihrer Q[ufgaben
verzichtet. Die allgemeinen Sntereﬁen find Denjenigen einiger Weniger
geopfert worben. Leider hatte ein Teil Des Perfonald aucy nicht den
Willen und die Kraft, den eimmal bejchrittenen allein ridhtigen Weg
mutig Wweiter au {dreiten. Hdtte ed dasd getan, {o hatte ¢8 nicht nur
einen Sieg fiir fich errungen, fondern ed hitte gleichzeitig der Oeffent-
lichEeit und der Verwaltung einen gropen Dienit erwiefen. Alerdings
hatten einige Herrven in der Leitung fich eine andere niiglichere AUrbeit
fuchen miiffen, als diejenige, die fie bei der AUppenzellerbabhn vollbringen.
€3 zeugt vom Chavatter diejer Leute, dap fie {fich groptenteild um
ihretiwillen, das heipt um nicht Jelbit voriibergehend ftellenlosd zu werden,
gegen die natiivliche Lereinfacdhung geftennt haben, gleichjeitig aber
etne ganze AUnzabl tiichtige Ungeftellte in dDen beften Dienjt- und Alters-
jabren brutal auf die Strafe ftellten. Daf es veftlod aftiv tdtige
BGewerfichafter find, zeugt weiter fiiv den wirflichen Geift in diefer
DBeraltung, Er ift bet den meiften der zablreichen diberfliiffigen
RKleinbabndiveftionen leider nicht anbers.

Der Fall der Uppenzellerbabn hHat dad Eine deutlich geseigt,
wag und fehr widhtig erfdheint, namlich, dah die Hinberniffe einev
swedmapigen NReorganifation in Leitung und Verwaltung unferer
Cifenbabnen nicht beim Perfonal, jondern in Verwaltungdrdten und
Divettionen zu fuchen {ind., Er und die tm obigen fury gezeichneten
Berhdltniffe im allgemeinen jeigen, daf der private WVetrieh bei
Unternehmungen diefer Art dem ftaatlichen nidht iiberlegen tit, ja, dap
fich Der erftere iiberlebt Hat und als wvollftandig unfabig bezeichnet
Werden muf, die gejunde Entwicklung des {hmweizerijchen Eifenbabn-
Wefend Wweiter zu freiben. Diefe Weiterentwidlung ift nur auf dem
Wege der {pitematijhen Verftaatlichung, obder fonftiger friftiger Ein-
griffe Ded Ctaated miglich, iiber die vielleicht in abfehbarer Jeif u
reden fein Wird,
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Wir haben im obigen bereitd darauf hingewiefen, dap die Ver-
jchwendung der Gelder fiir unndtige Diveftionen und deven Upparvat,
fich in einer weniger guten Crfiillung der eigentlichen AUufgaben aus-
wirfen mup. Die Ausdwirfungen machen fich aber aud) auf dem Ge-
biete Der Sozialpolitif geltend. Je ungebiibrlicher ein Vetrieb durd)
unnitige Verwaltungstojten finangiell belaftet und {onft erfdwert
wird, Defto Wweniger ift er in der Lage, feinen {ozialen Aufgaben geredht
st werden. An der BVefeitigung der Uebeljtande ift die Arbeiterfchaft
allgemein und dag beteiligte Perfonal in Sonderbheit, aud) ausd diefen
Griinden ftarf inteveffiert. Wie wir fchon betont haben, befteht in
diefer Frage aud) gegeniiber dDem beteiligten KRapital fein Widerfprud.
Aueh ed muP alled darvan fegen, um unnitige Unfoften zu vermeiden,
gany gleichgiiltig, wer deffen Vefiger ift. Die unnidtigften und {chad-
lichften Der LUnfoften {ind diejenigen eines iiberfliijfigen ober iibermapig
grofen Verwaltungsapparated, Deren Vefeitigung ift eine Aufgabe,
Die tvegen ibrer volfdwirtichaftlichen BVedeutung auch unfere gany
befondere Aufmerfjamieit verdient.

Das Shulwejen Jtaliens.
Bon Dr A. Wiefendanger.

Stalten bat feine Beftimmungen iiber dad Schulivefen in vielen
Gefegen und Reglementen zujaommengefapt. Dagd erite und grund-
legende Befes war die ,,Lex Casati pom 13. MNovember 1859, weldhe
obne Juftimmung ded Parlamentes, alfo gegen die Verfafjung, an-
gewendet wurde, jedocdh beute allgemein ald in RKraft beftebend be-
trachtet wird., Nad) der Vereinigung Jtaliend wurden dieje Normen,
oie bid Dabin nur fiiv einen Tetl Des Landesd galten, in einem CEr-
gansungsgefes vom 15, Suli 1877 fiir das ganze Kiénigreich in Kraft
erflart und zugleich die obligatorifche Schulpflicht eingefitbrt. Nadh-
dem in Der Bwifchengeit eine Anzabhl Befege verdffentlicht worden
waren, fapte man 1911 die gange Materie in 5 Hauptgejesen und
9 Reglementen zujammen. Man begreift diefe Jerfplitterung, wenn
man vernimmt, dap Jtalien beute noch eine ver{chiedene BVehandlung
;ing,e[ner Landedteile und Gemeinden in bejug auf das Schulivefen
ennt,

- Hrfpriinglich Hatte der Staat den Untervicht den Gemeinden an-
perfraut. &r bebielt fich lediglich einige Vor{chriften betreffend Er-
dffnung und Fitbrung der Schule {jowie foldhe fiir die Lebhrer vor.
Diefer 3uftand dauerte fiir eine lange Jeitfpanne, Nady) und nad
erfannte der Staat, dDapB e8 unmiglih war, den Gemeinden bden
Unterricht zu iiberlaffen, weil diefe feine Vor{driften entweder mangel-
baft oder gar nicht ausfithbrten. Um dad Schulivefen zu heben und
su forbern, begann er mit der Unterjtiigung armer Gemeinden und
itbernabm {pater einen Teil der Spefen an Vaufen fiir Sdhulbdufer
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