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Die AUrbeitSverhaltniffe in den gemein-

wirtichaftiichen Betrieben.
Bon VBruno I{hasi|d.

Der Kern diefer AUbbandlung (Guft auf die Darftellung des Ver-
baltniffed der Gewertihaften zu den KRonjumgenoffenichaften hinaus,
Die Konjumgenoffenichaften {ind heute nod) und auf gevaume Seit
diec Grponenten der gemeinwivtfchaftlichen Unternehmen. Die BVe-
{dhdftigten in den KRonjumgenoffenichaften und die Gewerkjcdhaften als
die Qntereffenvertreter diejer Arbeiter haben in den legten Jabren febhr
oft im Deftigen Streit gegen eingelne KRonfumgenoffenichaften und
fogar gange RArbeiterfchichten (Vader) gegen die Konfumgenofjen-
{dhaftsbewegung geftanden. Bid in die jiinglte Jeit gab ed Sfreifd
in fonfumgenoffenichaftlichen Betrieben, und in der englifhen Konjums-
genoffen{chaftépreffe wird regelmdfpig iiber LVorfommniffe foldher Art
berichtet. Fiir die nachfolgenden Vetracdhtungen ift ed unerbeblich,
alle diefe Streitfalle hier aufzuzablen, ed gebt vielmehr dDarum, den
trfachen nadhzufpiiven. Der Ablauf jolcher Streifd und ihre Vegleit-
erfcheinungen diirfen aber den BVlict und die Vorausfegungslofigleit fiiv
diefe Unterfucdhungen nicht friiben, denn trog allem bHandelt ed {ich
im vorliegenden Falle um Probleme der Vetriebs-
demofratie und der Wirt{fdbaftdsverantwort-
(ichEeif.

Cine internationale Cridheinung ift dag wenig genofjenicdhaftliche
Werhaltnid der Vetriebsbefdhaftigten zu den BVetriebsleitungen in den
Ronfumgenoffenfchaften. Allerdings feine RNegel ohne Ausnahme :
e8 gibt aud) wirflih ideale Juftdnde, aber eben nur in Ausdnabme-
fallen. Qeéba[b ift die Jrage beredhtigt : Wdie war die Heraus-
bildung eined foldhen Jujtanded midglich 2 Dazu miiffen wir Dden
Entwidlungsgang der Gewert{chaften und der Konfumgenofienichaften
und aud) den CEntwidlungdgang beider Fiibrer{dyichten fury betvachten.
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Die Gewerfidhaften baben im Gegenfag zwijchen RKapital und
AUrbeit und im Gegenfag zum Kapital thren Entwicdlungdboden. Das
beftimmte bidher audh die Struftur und die Funftion der Gewerf:
{haften. Jn Der Gegnerfdhaft zu den privatfapitaliftifhen LUnter-
nehmern war und ift diefe bewuPte und — fagen wir fendenzlos —
3dbe Vertretung der Jntereffen richtig und notwendig. €8 gibt in
Diefem Falle nur die eine reaftiondre Maffe und da gilt unerbittlicher
KQRampf. Danach baben die Gewerf{haften ibre Organifationdfdrper
aufgebaut. Straff zentralifti{ch organifiert, einbeitliche Kampfesdleitung
und Taftif nady innen 5 nach aufen in ftindigem Angriff und ftindiger
Abwehr. Lobnhdbhe und WUrbeitdzeitvertiivaung gilt zuerft dag Streben.
Mit Recht. Cine Verftandnigbriicte jum und fiir dag Unternehmen
war bei Der Haltung der Unternehmer gany ausgefchloffen. €3 fehlte
jebe innere Veziebung zum Unternehmen ; in den meiften Fallen
beftand aber Ditterer $Hap gegen den Unternehmer. Um nun trog
Der Widerftdnde und anderer Hemmniffe fiir die AUrbeiter etivas
Greifbares, Realed herauszubolen, bewegt fich die Gewerf{chafts-
politif in der Ridhtung ded geringften Wiberftanded und da find febr
oft die Ronfumgenoffenfchaften Objeft des Verfudhed und WUngriffes.

Diefe gewertichaftliche Funttiondmechanit bat eine gang beftimmite
Fiibrerpipchologic und einen beftimmten Fibrertvp berausgebildet.
Der Unternehmer und dasd Unternehmen find dem Gewertichaftsfiihrer
nur gegenfdgliche Vegriffe ; die Lohn- und Urbeitdzeitfurve Erfolgs-
mapitab feiner Tdtigfeit; obne den geringften Cinjdhlag von Senti-
mentalitdt ift er Nationalift und Redhner. Die Kampfedmoglichiciten
und dag Durchharren formen fich fiir ibn 3u Klaffenfragen um, obne
paf damit der wudytige Ungriff und dag unverriictbare 3zelftrtben
fiir thn aur Farce wiirde. Der Cingelftreit ift thm Kalfiil und Dbhaie,
die Vewegung im gangen aber Kultur und Erfitllung. So gemeifen
und berechnet bid jur Troctenbeit im Unlaufe der Verhandlung und
pann eindringlich-fraftooll big zum CEnt{cheidungsitadinm.

Die Konjumgenoffenichaften find aug dem Gegenfas der Ver-
braucher zu den Produgenten (Unternehmer-Hindler) entitanden. Jbre
Mitglieder {ind AUrbeiter, die hier als Mitglied Der @onfumgeuoﬁen-—
{haft niedere LWarenpreife fordern. Die Kompliziertheit der privat-
tapitaliftifchen Wirtichaft (aht den Giiterumlaufprozef nicht flar er-
fenmen. Gdhon in der Produttion ift der Vrbeiter vom Fertiggut
getrennt, und durdh) dasd Dazwifchentreten Dder Handleridhidht im
Taufchprozep der Waren vom CEryeuger (Fabrifanten) zum Ver-
braucher (Urbeiter) wird diefe Entfernung nod) vergroBert und piydho-
logifch verhdrtet. Die KRonfumgenoffenichaft fteht immer auf Dder
Gefabrenfchivelle, vom Standpunite diejer Vlicenge beurteilt 3u
werben. So begegnet der Konfumgenoffenfdaft in den eigenen Reiben
oft ftarfe RKRiible und Paflivitat. Diefe pivchologifdhe Lagerung driict
ftarf gegen bdie fonfumgenoffenfchaftliche Fiibrerjchicht und belaftet
aud) Dag Verbdltnid von BVetriebsbe{chaftigten und CBetrxebéIemmg
in der KRonfumgenoffen{chaft.
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- Dazu tritt die natiivliche Gegnerfhaft der Hdanbdler und Ddeven
Ronfurrenztampf gegen die KRonfumgenoffenfchaft. Von der fonfum-
genoffenfdaftlichen Mitgliedfchaft wird diefer Tatfache fait feine BVe-
adytung gefchentt, die Leitungen {tehen allein und verbittern. Die
Ronfumgenoffenichaften {ind aber aud) Wirtjchaftsunternehmen mit
grofen und in feinem Weftande f{tetd gefdbrdeten Vetriebsmitteln
(Vermigen). Trog vorhandener demoiratijher Einridytungen befteht
feine geniigende organifatorijche und funttionelle Vevantwortlicheits-
verbindung der Mitglieder und BVetriebsbejchdftigten zur Konfum-
genoffenfchaft und ihrem %ermogen Die gange %erantmortung rubt
auf der Leitung, vielfady auf zwei Augen. Damit erweitert fich der
Abftand wijchen Mitgliedern und BVetfriebsbefchdftigten zur Leitung
und wird fogar zwifchen den beiden Legtgenannten zur Kluft. Diefes
Alleinftehen der Leitung in der Sorge und Verteidigung ded Vefig-
ftandes der KRonfumgenoffenfchaft laht unbewupt und ungewollt, aber
gany gefesmipig Herrfdaftdgebaren in der Leitung der RKonfum-
genofienjchaft hochfommen.

Jn beiden Fallen — Gewertfdhaften und Genoffenfchaften — 1t
Die cben gefchilderte Entivictlung zwangslaufig und begriindet. Beide

Fiibrertypen find wefteuropdifdher Unitaritdt. Diefesd
emfemge Qnteveffe bat feine gany realen rfachen. Vei den Konfum-
genoffenfchaften feblt ed an geniigender und mitverantiwortlicher Heran-
yiebung der Vetriebsbefchdftigten zu der Verwaltungstatigteit in und
fiiv die KQRonfumgenoffenfchaft. Eine {olche Hervanziehung der Vetriebs-
befdhdftigten it notwendig. Die Konfumgenoffenidaften fonnen auf
die Dauer gegen die Konfurreny der Privatwirtjchaft nicdht mebr
erfolgreich anfdmpfen, wenn die bei ibnen Ve{chdftigten nidht be-
veutend mebr leiften ald in gleichartigen Vetrieben der privativirt-
{daftlichen RKRonfurrenz. Bu einer {oldhen inneren Steigerung der
Urbeitdleijtung ift eben die Erziehung der BVejchdftigten zur Betriebs-
'?eranmorﬂicbfeit und die Sfeigerung der Arbeitdfreude Voraus-
egung

Dazu gehort dag Abfehren vom Divettorialipitem (Cinbervidhaft
und Unterordnung) und die vorbehaltlofe WUnwendung ded Kollegial-
foftems (gemeinfame Vermwaltung und Einordnung), 8 gebidrt dazu
die Perfinlichleitdndhe ded Leitenden zu den Ausfithrenden obne
AUufgabe der NRefpeftddiffereny. Warum hat die Deffent-
[idyfeitnod nidhtsd pon Streifd inden deutfden
fogtalen Baubiitten gehdrt? Wer die Dinge fennt, der
findet die Erildrung biefiiv vecht bald. Jn diefen Vetrieben herr{dht
tatfddhlich dag RKollegialfyitem ; aber Dabei frogdem eine {darfe
Leiftungstontrolle und Difziplin im Kollegialitdtdverbande, die be-
wunderungswiirdig iff.

. €g gibt leitende Perfonen in den Konfmgenofjenichaften, die
wobl allen Anforderungen einesd tiidhtigen Gefdhdftdmannesd ent-
forechen, gewif audy gute Organifatoren {ind, aber feinen Scdhimmer

gemeinwirtihaftlicher Gefinnung baben, fonbdern durdy und durch
Drivatwirtichafter find, — — —
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€8 gibt Arbeiter in Konfumgenoffenfchaftdbetricben, die piinktlich
fommen und geben, die ihre RArbeit forreft erfiillen, denen audy {onit
nichtd nadhzufagen ijt ; e8 feblt ibnen aber die Gefinnung ju
ihrer Arbeit, dad Aufgehen in threr Pflidht, fie fonnen die thnen
anerzogenen privatiwirtichaftlichen Gebundenbheiten nicht durdhbrechen.
— Weber jener BVeamte noch diefer Arbeiter find die Menfdhen, die
in einem Konfumgenoffenfchaftdbetrieh gebraudyt werden. Fiir beide
ift ein Wechiel notwendig.

| Bei den Gewert{chaften fehlt ed an der verantwortlichen Ver-
bundenbeit sur gemeinwirtfdhaftlichen Bewegung, damit aber aud) an
per ridhtigen Wert{dhdgung und grundfaglichen Unterfcheidbung gemein-
wirt{chaftliher Betriebe von Dden privatwirt{chaftlichen Vetrieben.
Beide im Lohnfampfe von vornberein gleichitellen heiht praftifcdh das
Cridlagen aller CEntwidlumgsanfinge sur fosialiftijen Wirtfchaft.
&3 ijt felbftnerftanbhcb, pap in gemeinwirtidaftlichen Betrieben befjere
Berhiltnifje fiir die Vefchdftigten beffehen miiffen ald in gleichartigen
Privatbetrieben, aber diefe Vefferungen diirfen die Konfurrenzipanne
swifchen gemetnvivtichaftlichen und privatiwirtidhaftlichen Vetrieben
nicht aus{chopfen und {o die legteren nod in ithrer KRonfurrens-
fraft ftarfen. Die Konfumgenoffenfchaften ftebhen im {hweren Crifteny-
ringen gegen die Privatwirt{haft. Cine Sdhwddyung ibrer Leiftungs-
fabigleit bedeutet tat{dchlich eine Ldahmung ibrer CEntwidlung um
Sdhaden der gefamten AUrbeiterfchaft. Vielmebr miiffen die RKRoften
{olcher DVefferungen durch) erhohte Jnfereffiertheit der Vejchdftigten
bei ibrer Urbeit hereingebradht und dad in dem gemeinwirt{chaftlichen
Betriebe Grreichte mufp praftifcbe@ aftuelles KRampfziel auch tatfacdlich
gegen dDie gleichartigen privatwivrt{dhaftlidhen Betriebe
fein und durdhgedriictt werben.

Bei der BVehandlung diefes Stoffes ift aud) die Frage aufz,u
werfen : Sind die infereffierten Parteien, in diefem Falle KRonfum-
genoffenfchaften und Gewerf{chaften, von {fich aud beredytigt, die
{eharfiten Mittel Ded arbeitspolitifchen Kampfed, aljo Deg Streifd
und der Ausi{perrung, anzuwenden ¢ Vom {ozialiftijchen Standpunite
aus mup diefe Frage mit einem entichiedenen , M e in” Dbeantiwortet
werden. Die fonfumgenoffenichaftlichen Betriebe miiflen heraus aus
der Blidenge der [ofalen fad- oder berufdegoiftijhen Vetradhtung,
pas gilt felbftoerftindlich fiir beide Teile. Hier {ind Schlichtungs-
ftellen fiiv grofge Gebiete notwendig, die aber nur mit bewuBten und
erfenntnismdBigen Gemeinwirtfchaftlern befest werden fionnten.

QAber dag alles Enticheidende in diefer Frage {ind die noch vor-
bandenen tatjdchlichen AUbftande zwifchen den praftifch tdtigen und
fithrenden Gemeinwirtichaftlern und den Fithrern der fogzialiftifchen
Parteibewegung und der Gewert{chaftébewegung ; die einen miiffen
su Gogialiften, die anderen ju Gemeinwivtfdhaftlern werden. BVeide
Fibrergruppen miiffen fih im ernften Wollen und Ringen um- Die
Sache und fiir die Sache der gemeinwirtihaftlichen %emegunq im
{oztaliftijchen Geifte finben.
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®as bat mit Parteifache gar nidhtd zu tun und erjdiittert auch
vas notwendige Maph an Neutralitit nicht. Das erfordert audy feine
Bindung ju ivgendweldhen Parteien. Damit wird feinem Menfchen
der Weg ur Konjumgenoffenfchaft erjchwert, aber Millionen von
Menjdhen werden fiir die Konfumgenoffenichaft begeiftert. Gibt e
denn ein notwendigered Jiel ald die AUnbabnung freundichaftlicher
Bezichungen zwijdhen Den Organifationen der Qrbeiterbewegung ?
€8 fann aud fein fruchtbarvered und verbeifendered Iiel geben, Sollte
es bei gegenfeitigem ernften Wollen nicht moglich fein, den Ver-
ftanbigungsiveg 3u befchreiten, audh) in den {chwierigiten Fragen ?

Dasd offene Vefenntnids und dDer freudige
Wille 3ur Gemeinwirtidhaft wird den Majfen
Der AUrbeiterfdaft iiberhaupt erft den tiefen
Sinn und Inbhalt der Ronfumgenof{enfdhafts-
bewegung offenbaren und die Vegeifterung
und Q‘atfraft augldfen, ohne Die ein wefent-
i:d)erf Sort{chriftt in et Bewegung nicht dent-

ar ift

BVBon KQuujt und Kinjtlern.
VBon Ernft Nob g,

WPWir Sozialdemofraten baben allen Grund, nidht nur die Wirt-
fhaft zu ftudieren und im wirtfchaftlichen Leben mit antifapitalijtijchen
Wirtfdhaftdorganifationen feften Fup zu faffen, jondern hie und da
audy einen Blict itber die Hede hiniiberjchweifen zu lafjen auf {olde
Gebiete wie die Kunft. Die elementare BVedeutung der Eriiehungs-
und BVildungsarbeit ift in der Arbeiterbewegung jeit langem erfannt,
€8 Dbefteben fozialdemofratijhe Sdhulreformprogramme, an Dderen
QLerwirtlihung an vielen Orten ernjthaft gearbeitet wird, Meben
Der Verbefferung des ftaatlichen und fommunalen Crziehungswefens
bat die Arbeiterjchaft die BVildbungsarbeit an den CErwadyfenen felbft
in die Hand genommen, €3 ift nicht zu verfennen, dah die Cinfegung
eined {chmweizerifchen Arbeiterbildbungdausdichuffed auf vielen Gebieten
anregend und befrudhtend gewirft hat. Er und die lofalen AUrbeiter-
bilbungsausidhiifle baben vielfach aucdh die Pilege ded fiinjtlerijchen
Sinnes fich zur AUufgabe gemacht, d. h. zunddit die RKiinfte dem Ver-
ftandnig der Urbeiterbevilferung nabezubringen. €4 find denn aud
gerabe fiinftlerifjche Wervanitaltungen (Voltsdvorjtellungen in  den
Theatern, RKongerte Dder vbeiterbildungdausdidhiiffe, Mujeums-
fithrungen, Nezitationd- und Vorlejeabende), die vielfad) einen viel
ftarferen BVefud) aufiweifen ald Referate iiber wirtjdhaftdpolitijche
Gragen und die Bereingperfammiungen {dhlechthin.

Cin Gebiet, dem gerade wir Sozialiften felten grope Aufmert-
famfeit {chenten, ift Dag der Malerei und BVildhauerei

Jch bin darauf bingelenft worden befonderd durdy die LVerhandlungen
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