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formen und Wirtfchaftsformen. D ad aber alled diber-
ragende Hauptmoment ijt die Ueberfiibrung
Der Produftionsdmittel aus Privatbefis in
Gemeinfdaftsbefis. Und dDie Sdhaffung des
Redhtsbodensg biezu 1t feine Frage der nrga-
nifdhen Entwidlung, fondern nur eine Frage
Der politifchen Gewalt: der KRatajtropbhe.

Bei aller realen Auffafjung der Dinge darf diefe Tatjache nicht
aug dem Auge verloren oder gar iiberjeben werden. Und alle Vor-
bereitungsarbeit mup von dem Bielgedanfen getragen iverden, Ddie
Recdhtspinchoje von dem Privateigentum an den Produftiondmitteln
su erfchiittern. €8 muf der erafte Nadyweis erbracht werden, dah
pag Privateigentum an den Produftiondmitteln gefell{chaftdfeindlich
ift. Uuf diefe Crfenntnis geftiigt mup auf lange Sidht eine Stim-
mungSatmoiphdre erzeugt werden, die felbjt im Jeitpuntt threr hochiten
Shwingungen Kataftropbe ift. Der Stury des autofratifch-monardyi-
ftifchen Herrfchaftsinitems ift 3wect und 3iel jeder erften proletarijdhen
Revolution, Die Vefeitigung des Nechtsbodens fiir dag Drivat-
eigentum an den Produftiondmitteln und die Schaffung eines Nedyts-
bodens zur praftijchen Entwidlung der gemeinmwirtihaftlichen Gefell-
{haftsverfaffung mupp das Jiel und ficher auch dag Ergebnis jeder
darauffolgenden proletarijchen Nevolutionfein. In diefemSinne
find wir jest zwifdhen zwet Revolutionen,

Worauf es anfommt,
LBon Friedrich Heeb.

Jn den Qtummern 31, 32, 33 desd , Schweiy. KRonjumperein” pom
1., 8. und 15, QAuguft d. 3. polemifiert Herr Dr Odfar Shavr
gegen meinen RAvtifel in der Juniausgabe der , Roten NRevue”, be-
fitelt ,KRegervifdhe Gedanfen iiber dDie Genoffen-
fhaftsbewegung”. Herr Dr Ostar Schdr, der eben erft von
der {ozialpolitifjchen sur freifinnigen Fraftion der Vundedverfammlung
bindiberwechielte, weil fonjt fein Nationalratdmandat in Frage geftells
gewejen wdre, ift ficdherlih) wie wenig andere berufen, die genofjen-
{haftliche QNeutralitdtspolitit, fo twie er und die anderen Herren an
ber Opige Ded V. S. K. fie auffaffen, ju verteidigen. '{y’retltd)
fcheint mir, e8 fet ibm in einem Eifer, meine ,verbobrten Meinungen”
und ,,Qllbernf)etten“ su widerlegen, dag Malbeur paffiert, dah er zu-
viel bewiefen habe. [ habe, wie jeder der lefen fann Ffonftatieren
muf, in meinem Artifel ausdriictlich dargetan, ed liege mir vollfommen
fern, zu verlangen, dap {ich die Konfumgenoffenfdhaften irgendivie in
Das Schlepptau der DVarteipolitif begeben, die Genofjenichafiten fdnnten
und follten in ibren Beftrebungen nicht etiva politijche Mittel an-
wenden, dazu feien die Parteien da. Dennocdy unferftellt miv Herr
Dr Sdydr, idhy batte verlangt, ,die Konjumoereingbewegung folle der
{oztaldemotratijchen Qrbeiterjchaft gehordhen, wie ed von Diefer per-
langt wird”, QAn einer anderen Stelle madyt der Schriftleiter des
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, Sdweis. KRonfumperein® wirtlidh folgende Ausfiihrungen : , Herr
$Heeb {heint feinen fegerifchen Gedanfen den bochiten Ausdruct da-
durdy geben zu wollen, daf er auf die feiner AUnficht nach jedenfalld
porbildlichen KRonfumgenoffenfchaften deg Uuslandesd hinweilt, wo die
RQomjumpereine Kampforganifationen der Urbeiterichaft fein miifjen,
gemdp der Parole : ,Der genoffenfchaftliche Geift mupp proletarijcher,
fojialdemofratifcher Geift fein.” AWdre ed nicdht {ebr traurig, {o hdtfe
man alles Nedht jum Lachen, denn die Landedbewegung, die er nennt,
fann alled andeve eher fein alg dag LVorbild fiir eine leiftungsfabige
RKonfumpereinsbewegung. Wir michten Herrn $Heeb empfeblen, fich
an einen Genoffenfchafter des betreﬁenben Landesd ju wenden, der
ebrlich genug ift, ibm zu fagen, wie dort eher ein ab cf)recfenbeé als
porbildliched KRonjumpereindwefen nicht lebt, aber vegetiert.”

Mit diefer AUrt von Polemif legt $Herr Dr Sdyar nidht gerade
ein Yebermaf von Ebhrlichfeit an den Tag. Jch bhabe in meinem
Artifel nirgendsd aud) nur mit einem Wort angedeutet, wasd er mir
pa unferftellt. Gr zielt offenbar auf die belgifdhen RKonjum-
genoffenfchaften ab, die befanntlich mit der belgifchen QArbeiterpartet
aufé innigfte berfnupft ja mit diefer vedht eigentlich identifch find.
E8 it mir indeffen nie eingefallen, das belgifche Vorbild ald fiiv
unfere LVerhaltniffe nadhabmenswert zu bezeichuen. Soweif miv iiber-
baupt eine auslandifdhe Genofjenfdhaftdorganijation nady ibrem GSeift
wie nach threm QJAufbau und ithrer inneren Stvuftur ald Lorbild
oor{hmwebt, {o wdre ¢ die Hamburger ,Produftion”.
Ibr wird niemand nachfagen wollen, dap fie ein AUnhdngjel dev jozial-
pemofratifchen DVarteibewegung fei. Wobhl aber bat diefe von Sojia-
liften, von organifierten Urbeitern, erit im Jabre 1898 gegriimdete
Genofferfchart bet aller Wabrung ihrer Unabbdangigteit nacdy jeder
Ribtung {tetd dasd Jntereffe dDer RKonjumenten mit Eifer und Kon-
- fequeny verfochten und dabei aucdy den {dharfften KRampf auf bden
®Gebieten nicht gejcheut, die der V. S. K. bequemerweife als Ddie
Domdne der politijhen Domdnen befrachtet wiffen modyte. Die
$Hamburger , Produftion” ijt im Kampfe entjtanden, 1m Kampfe
gegen Flembiirgerliche Tendengen in der Genoffenichaftsbewegung grop
gemworden und fie hat in allen wirtfdaftlichen oder wirtjchaftspolitijchen
SFragen jtetd mutig mit ibrer gangen Kraft die LVerbraudherintereifen
perfrefen. Jn der Hamburger , Produftion” befteht auch, und zwar
nidyt erft feit Dem Umftury im November 1918, das, wasd Otto Vauer
einmal freffend als funftionelle Demofratie” beyeichnet
bat : Der mweifgehendite KRontaft zwifdhen der Leitung und den rund
150,000 Mitgliedern. Jur Herftellung diefed die Genoffenichaften
am ebejten vor bureaufratijcher Lertnddherung {dyiigenden Verhalt-
niffeg befteht in der , Produftion” ein 400 Koépfe zdablender, ebren-
amtlidh fungierender Mitgliederausichup (je drei fiiv eimen Labden).
Su deffen Unterftitbung fommen dann bingu 1800 Funtfiondre und
Dag Vindeglied bildet ein zentraled Sefretariat. Je zwei LVertreter
Des Vetriebsaus{dufjes und des vom Perfonal befteliten BVetriebs-
rafed nehmen an den Sigungen Dded Auffichtsrated teil, und dem
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QBetriebsrat oder Perfonalaudidhup ift dad weitgehendite Mitiprache-
und Unregungsredht gewdbhrieiftet. Die Hamburger ,Produftion”
ftebt ebenjo wie unfere KRonjumgenoffenfchaften den AUnbangern aller
Rlaffen und Parteien offen, dad Grog ibrer Mitglieder find aber
boch Arbeiter. Arbeiter-, wirfliche KRonfumentenpolitif ift ed audy,
mwas die ,Produftion” auf allen Gebieten threr Tdtigfeit betreibt.
PBei der Hamburger , Produftion” greifen KRonfum und Produftion
in muftergiiltiger Weife ineinander. Sie bat eine eigene Vauftelle,
eine 3iegelei (in Lauenburg), eine Spenglerei, eigene Montage, eigene
Sdyloflerei, jwei Vdadereien, eine eigene Miible, eine Gropmesgeret,
eine Molferei, eine chemifch-technijche Fabrif, eine eigene IMosbel-
fabrif, ein eigened BVauerngut in Schwanbeide, eine eigene Vrennerei
ufio. LVon den allgemeinen Unlagen der , Produttion” wdren zu
nemnen ;143 Verfaufsliven, 49 Vrotliden, 56 Mesgerldden, zvei
RKRaufhaufer, zwei Mibellager, zwei Spezialldden und zwei Koblen-
lager. Total 257 Labengefchdfte (im Jabre 1923). Trog der un-
gebeuren CErichwerung der LWeitererifteny der Konfumgenofjenfdhaften
-in Der 3eit ber furchtbariten Jnflation hat bie Hamburger , Produftion”
auch in den Jabren 1919 bid 1923 fich auf der gangen Linmie ju be-
baupten vermocht und ihren Mitgliederbeftand von 136,954 Ende 1922
auf 145,523 Ende 1923 vermebrt. Die , Produftion” unterhdlt eine
eigene ausgedebnte Sparfaffe, fie ift Eigentiimerin von 1230 Miet-
wobnungen in 140 eigenen Gebduden, organifierte pon BVeginn ibres
Wirfens an den {pitematifchen Erwerd von Grund und Voden und
ervichtete einen eigenen Wobnungsfonds, etnen MNotfonds, einen BVil-
dungsfonds, einen Perfonalunteritiigungsfonds, eine eigene Ver-
ficherungsabteilung. Sie befit in Hafffrug an der Oftjee ein Kinber-
erthbolungsbeim, in dem jabrlich {iber 1000 Kinber je vier Wodhen
Crholung und Krdftigung finden,

Die imponierende Gripe und inneve Otdrte der Hamburger
» Produttion” berubt nicht in legter Linie darauf, dap fie von ibrer
Griindung an fiitbn neue Wege eingefdhlagen, ed gewagt bat,
in ibren Statuten ausd dem Jabre 1899, die bid Dheute in diefer Hin-
ficht nicht abgedndert wurden, die RNiidvergiitung zu be-
grenzen, objdhon zur Jeif ihrer Grimdung in Hamburg Ddrei
Konfumpereine beftanden, die alle in einer moglichit bhoben Riick-
pergiitung dasg Niickgrat der Genoffenichaft und ihr bejted Propa-
gandamittel erblictten. Jn den Statuten der Hamburger , Produftion”
beifst ed wortlich : ,Von dem Reingetwvinn werden, {oweit er nidht
nach den Vefdhliiffen der Generalverfammiung dem NRefervefonds
sugefchlagen wird, junddit an die Mitglieder nachy dem Verbdltnis
ibrer Guthaben auf Gefchaftsanteil hochitens fiinf Progent auf diefe
Gutbaben alg Gewinnanteil verteilt. Sobdann werden die durch) Ver-
trdge obder BVefchliiffe der Generalverfammiung gewdbrten Tantiemen
berechnet und berichtigt. Von der dann verbletbenden Summe werden
10 9, dem Vildbungsfonds iiberwviefen. Von dem dann verbleibenden
Heberjchup werden 50 9, als Einfaufsdividende an die IMitglieder
verteilt nach dem Verbdltnis Der von denfelben in Dem betreffenden
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Gefchdftsjabr aud dem Verein bezogenen Waren. Der Neft wird
dem Warenvorfdhupfonds, dem Produftiondfonds und dem Dis-
pofitiondfonds iibermwiefen.” QUber auch die etwaige Dividende oder
Ritdkoergiitung von marimal 59 gelangt nicht obne
weiteres jur Auszablung, fie wird zunddit zur CErfillung des Ge-
fhaftsanteiles dem Mitglied gutgefchrieben und dariber hinaus jur
Anfammlung eined Notfonds im Vetrage von 100 Marf der freien
QBerfitgung ded Mitgliedesd entzogen. Nur in bejonderen, pom Statut
aufgefithrten Notfdallen wirdh das auf dem Notfonds ftehende Gut-
baben zur Ausdzablung gebradhyt. Jndeffen aud) nachher wird bdie
Riickoergiitung nidht an einem beftimmten Tage ausdbezablt, fondern
dem RKonto ded Mitglieded gutgefchrieben und verzinjt. Die AUb-
bebung fann in der fiir Sparfaffen iiblichen Weife erfolgen. Um den
in Not gevatenen Mitgliedern (3. B. bei Streits und Ausdiperrungen)
pen Wareneinfauf bid zu einer gewiffen Grenze in der Genofjen-
fhaft zu ermiglichen, wurde der Warenvoricdhupfondsd gegriindet.

Herr Dr Sdydr wird mir natiitlich erwidern, ed {ei Sache der
{chweizerifchen KRonfumvereine, audh in ihrem [ofalen NRapon etwasd
Aehnliches einzufiibren, der V. S. K. rede ibnen da nicht drein. Das
mag formell richtig fein, ed {cheint mir aber zu den felbitverjtandlichen
Obliegenbeiten einer genoffenichaftlichen Landedzentrale zu gebdren,
ven Verbandsvereinen neue Lege zu weifen, jie iitber die alther-
gebradhte Auffaffung Hinausdzufitbren und damit dem Gejamtverbande
neued Leben, neue Lerbefraft einyubaudhen. Die beutige Schwdche
der KRonfumvereingdbewegung berubt doch nicht in legter Linie darin,
DaB fie allzufebr in Den {iberlieferten Formen erftarrt ift, neue LWege
nicht geben will oder nicht gehen fann. Cine Genoffenjchaftsbewegung,
die ficdh vom privaten Kramladen eigentlich nur dem Namen nacdy
unter{cheidet, die allenfalld nodh) damit ihre eberlegenbeit zu beweifen
fucht, dap fie an die Mitglieder 1 oder 29, mebr NRiidvergiitung
oder NRabatt ausdrichtet ald die langft faft ausnabmslosd in Nabatt-
pereinen organifierten privaten Hdanbler, wird iiber ein geniigjames
RKRrdmerdafein faum binausfommen, Wad in den AUnfangen der
RKRonmjumgenoifenjchaften dDazu dienen mochte, diefen vor dem Eleinen
PDrivathandel einen Vorfprung eingurdumen und den privaten Krdmer
baufig {ogar niederyufonfurrengieren, das verfagt beute lingft, nach-
Dem auch die Spegiever dazu iibergegangen {ind, in Form von Riid-
perglitungen oder RNabatten ibren Kunden einen Teil deffen wieber
suriictaueritatten, was fie thnen vorber zuviel abnabmen. Der private
$Handel bat fich in den legten Jabren vielfach elaftifcher und anpaffungs-
fabiger erwiefen ald mancdhe Konjumgenoffenjchaften. Obne einen
beftimmten fozialen Gebalt, obne ein weithin fichtbares hihered Jdeal
verfagt eben die genoffenfchaftliche LWerbefraft. Der fortwdbrende
Uppell an die Genoiffenichaftstrene in der meiftens lendenlabhmen,
faft- und fraftlofen Genoffenfchaftdpreffe mufp im luftleeren Raum
nuglog verballen, wenn die Mitglieder nicht die fejte Ueberzeugung
haben, die Konjumgenoffenjchaft jtelle wirflich cine neue hohere Form
per LWarenvermittlung dar, wenn mit anderen LWorten ihre Genoffen-
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{dhaftstreue nicht mif ideellen und materiellen Gegenwverten gelobnt
wird, _

QAuch fiir die Genoffenichaften gilt das freffliche Wort Max
QAdlers, mit dem er einmal Vedeutung und Sinn der materialiftijchen
Befdichtsauffaffung von RKarl Marr umidyriecben bhat: ,Das
Ideelle ohne Dad Materielle ift wirfungslos,
Dasg Materielle ohne Dagd JIdeelle ift richtungs-
[o8." Wenn die Genoffenfhaftsfiibrer an der Spige ded Verbandes
Sdyweizerifcher KRonjumvereine {hon Mary in BVaujdh und Bogen
ablebnien, jich vor feinem ,Dogma desd Klaffenfampfesd” befreuzigen,
fo follten {ie wenigitens den Geift Nobert Omwensd ivieder zu
feinem Recdhte fommen laffen. Diefer grope englifche Jdealift und
Menfchenfreund gehsrte befanntlich zu den Vegriindern der genofjen-
{chaftlichen Organifation und Theorie. Aasd ithm und ebenfo den
Pionieren von NRodydale vorfhwebte, war aber etivad gany anderes
alg die farblofe , Wirt{chaftsneutralitat” der Genoffenfchaftsbewegung,
fein Jdeal fafte er tn den AWorten sujammen: ,Die Arbeitertlafie
mup ibr eigener Kaufmann und ibr eigener Fabrifant iwerden, nur
dann fann fie fidh befreien.”

QNun verfudht Herr Dr Schdr, mit Sablen den Veweisd dafiir
angutreten, dap meine Vemerkung, die Konfumgenoffenichaften miiften
beim Fortfchreiten in den beutigen Vabnen perfitmumern und den
Krebdgang antreten, vollfommen irrefiibrend fei. Nach {einer Dar-
ftellung fann die {dhweizerifche Konjumgenoffenichaftsbewegung ,mit
Ausnabme der paar RKrifenjabre, die fein jadhlich und gevedht Ur-
teilender ju Gegenbeweifen benugen wird, ein ununterbrodenes Fort-
fchreiten aufwetfen.” €8 it mir natiiclich nicht eingefallen, mit den
paar Krifenjabren zu operieven und ich babe {dhon gar feinen Grund,
Den von Herrn Dr Schdr angefiihrten Jablen ausdzuweichen. Er gibt
in feiner Artifelferie von der CEntwidlung der {dhweizerifchen Konfums
vereingbetvegung folgendes Bild :

Berbands: TMitglicder der Nmfafs des mjaf der

Jabr pereine Berbandsvereine B. 2_(;5 R, Bevbansésnereim
1893 38 e 386,524.— A
1898 89 64,192 2,617,863.— 25,876.328.—
1903 142 111,283 6,179,838.— 43,235,016.—
1908 295 190,132 17,058.793.— 82,333,788.—

1913 387 263,034 44400428 —  131,022,135.—
1914 396 275710  45,717,076.63  142,637,189.—
1915 407 286,040  50,193,161.97  134,242,959.—
1916 421 305,761 74,658,943.01  156,730,737.—
1917 434 326,483  96,185,998.50  196,540,714.—
1918 461 342,548  129,719,746.24  239,024,963.—
1919 476 354,546  141,441,837.11  293,162,854.—
1920 493 363,420  172,028,668.42  325,857,216.—
1921 505 368,655  144419696.84  339,232,162.—
1922 519 364,468  118,421,506.86 277,299,597, —
1923 516 357,208  119,519,479.83  264,310,086.—
1924 519 352,399  123,504,221.55  272,785915.—
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Geben wir diefes Jablenmaterial genauer an, o ergibt jich, dap
jeder der Dem V. S. K. angefchloffenen lofalen KRonfumpereine durch-
{chnittlich folgenden Umjas evzielte : 1913 Fr. 338,532.—, 1924
Fr. 525,599.—. Pro Mitglied famtlicher Verbandspereine betrug
der Umjag 1913 GFr. 498.—, 1924 Fr. 777.—. Der Umfjas Ddes
V. S. K. betrug  durchichnittlich pro  Verbandgverein: 1913
Fr. 113,670.—, 1924 Gr. 238,141.—. DPro Mitglied famtlicher
Berbandsvereine belief fich der Umfag des V. S. K.: 1913 auf
Fr. 168.—, 1924 auf Fr. 350.—.

Qug diefen wenigen Jablen fhon gebt hHervor, daf die Umjas-
permebrung nicht fonderlich imponievend ift, wobei der Umjas des
W, S. K. verbaltnismdpig ftavfer zunabm alg der durdyjchnittliche
Totalumijag pro Verbandsverein, Jmmerbin ergibt {ich, daf aud
beute noch nicht einmal die Halfte ded Totalumjages aller Verbands-
pereine durch den V. S. K. vermitfelf wird. €8 wadre dabei leicht
nadpzutveifen, dap die mebrbeitlich unter {ozialijtifcher Leitung ftebenden
Berbanddvereine und von diefen namentlidh die grofBeven einen pro-
sentual ungleich ftavferen Teil ihres BVebarfes durch die Lermittlung
Deg V. S. K. decten als die mebhrheitlich von Biivgerlichen geleitefen
DVereine, die gerwdhnlich bet ihren Einfaufen ausfchlieplich faufmdans-
nijche Erwdagungen gelten laffen. Man Hort denn auch gelegentlich,
die vom V. S. K. den LVerbandsvercinen geforderte Umjasprovijion
fet reichlich boch und er{chwvere es der Leitung der I[ofalen Konfum-
pereine des Ofteven, ihbre BVejiige beim V. S. K. zu machen. LUnleng-
bar ift, daf der V. S. K. bei dem Gefchaft der Warenvermittlung,
pon einigen Artifeln abgefehen, nicht {chlecht verdient und dazu mit
einem wiel niedrigeren Gpefenfonto ausfommt als die [ofalen Ver-
bandgvereine. LWenn ich nicht irve, betragen die Umfasfojten des
WVerbandesd durchjchnittlich blop 3'/2 9, was um jo verftandlicher ijt,
alg der V. S. K. beim GroPteil der von thm , vermittelten” Waren
nichtd weiter 3u tun bat, ald die Faftura umzujcdhreiben, da die Ware
direft vom Grofhandler oder Fabrifanten an den betreffenden Kon-
jumperein geliefert wird, dem V. S. K. aljo haufig jogut wie feine
Bermittlertoften erivadhfen. Der V. S. K. fonnte fich denn auch
finangtell recht gqut entwicteln, danf der thm zur Verfiigung jtebenden
offenient und ftillen Referven felbit in den fchwerjten Krijenjabren obne
jede Schwierigfeit weiter arbeiten. Daraus michte ich thm felbit-
perftdndlich teinen Vorwurf machen, nur {cheint miv, die dem V. S. K.
oerbleibenden rveichen Mittel fonnten etivas mebhr als bisher fiir die
KReiftigung der Gefamtbewegung, vor allem aud) fitr die genofjen-
{haftliche Dropaganda und Auftlarung Verwendung finden. LViel-
letcht auch in etwas paffenderer Weife als bidher mit der fraft- und
faftlofen Koft der Genoffenfdhaftsprefje und Dder gleichgebaltenen
genoflenchaftlichen Brofchiivenliteratur, die von vielen nur ald vor-
siiglidhes Schlafmittel gewertet wird.

RKebren wir aber zu den Jablen des Herrn Dr Schdr guviick,
Diefe baben nur einen befdhrantten Vergleichswert, weil ein Ueber-
blict diber die roben 3ablen die Lerminderung ded Geld-
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werted gany unberiicfichtigt lapt, die durch den LWeltfrieg ein-
getreten iff. Diefe Verminderung der Kauffraft ded Geldes bedingt,
Dap beute ein Umfas von Fr. 1.70 ungefdbr einem LUmiag von Fr. 1.—
in der LVorfriegszeit gleihfommt. Stellt man dad in Redhynung, um
die Umfagentwicthing des BV. S. K. und {einer Vereine von 1913
big 1924 3u bewerten, {o ergibt {ich gemdp den von Herrn Dr Schdr an-
gefitbrten 3iffern, dah der Totalumjag aller Verbandspereine betrug :
1913 Gr. 131,022,135.—, 1924 aber Fr. 160,046,230.— (angenoms-
men, dap von 1923 big 1924 feine Verteuerung der Lebensbaltung
um rund 70 9 eingetreten wdre). Der Umfas ded V. S. K. 1924
im Betrage von Fr. 123,594,221.55 entfprdache einem Vorfriegsgeld-
wert von Fr. 72,702,480.—, wabrend der Umfag ded V. S. K. im
Sabre 1913 Fr. 44,400,428.— betrug. Pro Verbandsverein be-
trug der Totalumfas aller Vereine nach diefer NRechnung : 1913
Fr. 338,532.— gegen GFr. 309,170.— im Qabre 1924. Obder pro
Mitglied : 1913 Fr. 498.—, 1924 Fr. 450.—. Der Umfa Des
V. S. K. pro Verbandsverein mware : 1913 Fr. 113,670.—, 1924
aber Fr. 140,080.—. Von 1913 big 1924 hatte fich alfo der Umias
des V. S. K. pro Mitglied {amtlicher Vereine von Fr. 168.— auf
Fr. 206.— gejteigert,

ey diberlaffe ed angefichts Diefer beredfen Iablen unferen Lejern,
su beurteilen, ob $Herr Dr Sdhdr im Redyt ift, wenn er ausd den von
thm mitgeteilten roben 3iffern, die er in gar fein LVerbdltnid ju-
einander bringt, folgert, dDarausd ergebe fich eine innere Krdftigung
fowobhl dDed V. S. K. alg feiner Verbandspereine. Diefe innere
KRrdftigung trifft fiite den V. S. K. noch bid zu einem gewiffen Grade
yu, aber bei weifem nicht in dem Umfang, wie die von Herrn Dr Schdr
angefitbrten 3ablen vermuten lafjen.

Sn der zweifellod ungeniigenden und unbefriedigenden Umfas-
entwicdlung der {hweizerifchen KRonjfumgenoffenfchaften mag zu einem
erbeblichen Teil die Tatfache fich ausbriicten, daf die Kauffraft der
arbeitenden BVevslferung in den legten Jabren zuriicgegangen ift, der
Cobnraub auf der einen und die Preistreiberei der herrfchenden Klajjen
auf Der anberen CSeife ed vielen Urbeitern und Ungeftellten verun-
mbglichen, das zum Lebensunterhbalt CErforderliche in geniigenden
Mengen einzufaufen. Lenn darunter auch die Konjumgenoifenichaften
empfindlich leiden, fo miifte gerade dag fie und ihre Lanbdeszentrale
veranlafien, ibre ebenfo bequeme ald auf die Dauer verhangnisoolle
wirt{dhaftspolitifhe , Neutralitat” und Paffivitdt aufzugeben. Sie
untergraben damit ibr eigened Dafein, entzichen fich die Unbanglich-
teit, das Vertrauen derjenigen, die mit Redht in ber Konjumgenofjen-
{haft etivag Hdberesd fehen alg ein nur nad) der Firmenbegeichnung
unipd)beft dufzeren Form von anderen Kramldden verfdhiedened Handels-
gejchaft.

E$ find feine anderen ald die ficher von niemandem ald , ver-
bobrte Parteipolitifer” zu denunzierenden englifchen Soziologen und
SGefhichts{chreiber Sidney und Veatrice Webb, Ddie
auf den innigen Jufammenbang swifchen der Lebenshaltung der breiten
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Maffen und dem Gebeihen der Konfumpereine himweifen, Jn {einem
pon Dr Auguft Miiller, dem befannten deutichen Genoffen{chaftsfithrer,
in deutfdher Spradhe I)erauégegebenen DBudye ,Die Genoffenidhafts-
bewegung der KRonfumenten” (Lerlag $H. Meperd Vudhdructeret,
Halberjtadt) erfldren fie wirtlich: ,Die oitematifche Durchiesung
eines Lebensminimums in begug auf Hygiene, Wohnung, CEltern-
pflichten und die ebenjo riitfichtslofe CErzwingung eines gefeslichen
Mintmallobnes fiir alle Verufe, die LUmgeftaltung der Gelegenbeits-
arbeit und die Verbiitung der Arbeitslofigleit mit den Mitteln, die
beute verwaltungsmifpig moglich {ind, zugleih mit der beftmiglichen
Qerforgung der RKranfen, Jnoaliden und unfrewwillig AUrbeitslojen,
der verlaffenten RKinder und der Wlten wiirben in furzer Beit alle
Sdyidhten, wenn aud) nicht jedes Inbividuum jeder Schicht, auf die
Hishe genoffen{chaftlicher Mitgliedfchaft bringen, die fie jest nodh nicht
erreicht haben. Anbders ald durch einen {olchen allgemeinen energirchen
Feldzug sur tatfadylichen Verhinderung der Not, der, wie wir glauben,
beute recht gut moglich ijt, wenn wir thn nur fﬁbren wollen, fann
diefed Problem nicht geldft werden. Aber das Dafein eined Neftes,
su arm fiir dDie Genof{fenfdaftsbewegung, ift
eine Schande und eine Gefabr nidht nur fiir die Genoffenicdhafter,
fondern fiir das ganze Volf, und wir glauben nicht, dafh die britifche
Arbeiterbewegung fie auf die Dauer zulaffen wird. Die Ge-
noffenfdafter mithten hier ald Viirger Triebh-
Eraft fein; fie miten die Verhinderung der QBerarmung in der
eben ffizzierten CIBetfe yu einem Der widytigiten Grundidse der allgemeinen
und der Gemeindepolitif madhen und ihre gange Kraft in der LWahl-
bewegung vermwenden, um die Wabl jedes Kanbdidaten und den Erfolg
jeder Partet zu verIputen pie nicht entjchloffen {ind, diefed {dhreiende
foziale tlebel gu befdmpfen, und fei ed auch nur, um dam it wei-
tere Fort{dhritte ihrer eigenen VBewegung 3u
ermbglidhen... Nad unferer Auffaffung ift es die Pilicht der
Genoiffeny, d)aftﬁpartei Den Kampf um die Nationalifierung der Privat-
monopole und die Sonberbefteuerung des atfumulierten Reichtums
und der grofen Cinfommen zu fithren, {o dap die Crijteny defjen, was
Jobn Stuart VUL dad grope Uebel einer nidht arbeitenden Klafje
genannt bat, allmdblich aufhort.”

Das flingt anders ald das hyperneutrale Gewdfd), mit dem Ddie
Lefer der Genoffenfchaftspreffe bet uns jede AWoche einmal begliictt
werden, Die Genoffenfchaften haben nur dann wirflichen Dafeins-
awect und Dafeinsberedhtigung, wenn fie {idh der unterfen Volfs-
{dhidhten, der AUermiten der Armen tatfrdftig annebmen, anjtatt einer
Neutralitdt in wirtidhaftspolitifchen und {ozialen Dingen zu huldigen,
die bei jedem ebrlichen Genoffenfchafter abitdoht. Die KRonjumvereine
tun fich auf ibr Pringip der Varzahlung foviel Fugute, jte baben
aber noch) nie den tieferen fozialen Urfachen der bebauerlichen Tat-
fachen nachgeforfeht, daf taufende und abertaufende von Arbeiter-
und Angeftelltenfrauen mit threm Kreditbiichlein jum Krdmer laufen,
an diefen jeitlebens gebunben Dleiben, weil fie eben nicht bar zahlen
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fonnen. Und noch weniger haben fie fich im allgemeinen um die Ve-
tampfung und Vejeitigung diejer ibre Entiwvictlung {hiver hemmenden
Cridheinung bemiibt. Dasg ift fich eben nidht wobl in Einflang
bringen mit dem weiteren Werbarren auf dem NRubefiffen der irt-
{haftspolitifjhen Neutralitit, das {dlielich zum Sterbefiffen der
Genoffenfdhaftdbewegung werden miifpte.

$Herr Dr Shdr ift entriiftet {iber meine fritijchen ,Ausfalle” auf
die biirgerliche Genoffenidhaftdpolitif und er beteuert, dag biirgerliche
Element fei meiftens nicht o {dwady an 3ahl und {o arm an Ge-
noffenfchaftsgeift, wie ich eg balfteﬂe Das erftere fei nicht rundiveg
beftritten, auf die legtere BVehauptung aber moc[)te i) miv geftatten,
ein ficher audy Herrn Dr Ostar Schdr als Vlocttandidaten der Biirger-
lichen von Vafelftadt woblbetanntes BVlatt yu zitieren. Die , BV asdler
Nadridten” {dricben in ibrer Nummer vom 16. Juni 1925
gum Ausdgang der Wablen im Allgemeinen Konfumverein beider BVafel
wirtlich dag Folgende: , Die Vagler ‘:Rad)rtcf)ten wie-
wmobhlihreSympathienfiirdasGenojj etncf)afffs
wefen {ebr begrengt {ind, hbatten 1I)re Spalten
Der bitvrgerlichen Gruppe der QA €. B. Mitglieder
inweitgehenditerWeife yurVerfilgung geijtellt,
ausg der eingigen Crwdgung, dap, wenn es {hon zum barten .@ampfe
im Allgemeinen Confumpereine um die fnappe biivgerliche Mehrbheit
fomme, es Pilicht der bitrgerlichen Preffe fein miifje, iiber alle fpe-
yiellen Sntereﬁen und Niidjichten himveg nicht zulest im Interefje der
pielen fleinen Leute, die thr Geld in den Konjum tragen, offen und
ebriich und mit aller Deutlichteit die biivgerliche Sache yu unterftiigen.”

Sind dag etwa die vielen biivgerlichen Genoffenfchafter au 8
Heberyeugung, die Herr Shar in Bafel entdectt Haben will
und die nady feiner maPgeblichen Meinumg audy in Jiivich in gleicdher
Babl vorhanden fein follen ? Jch rdume gerne ein, dap eine gewifje
AUnzabl von BViirgerlichen aus wirflicher Neigung und aus idealiftifchen
Motiven in der Genoffenfchaftsbewegung tatig ift. Fiir die grofe
Mehrzabl trifft dies aber feinesfalld zu und zu aller Legt wird man
glauben machen wollen, die Herren von der Grofbourgenifie feien
jemald zu einem anderven Jwedt in die Genoffenjchaften gefommen,
alg um Ddiefe im Jnterveffe der biirgerlichen Politit und der fapitali-
ftijchen Gefelljchaft su lenfen, jie den Arbeitern aus den Hdanden 3u
nebhmen, damit aug ibnen ein Madhtinftrument der BVefigenden werde.

Nodh ein Wort iiber dag Verbdltnid ywifchen Gewerticharten
und Genoffenfhaften, bezyw. iiber dad Ungefteltenproblem in den
fehweizerifchen Konfumgenoffenfdhaften. $Herr Dr Osfar Schdr ftellt
pie Sache auch bhier gefliffentlich verzerrt dar, behauptet, ich fei dev
Meinung, die Genoffenfchaften wdren verpflichtet, ,alle Gewert-
{haftsforderungen su erfiillen”. Qtun babe ich nie und nirgends be-
bauptet, bei ben Perjonaltonfliften in den Genoffenichaften fei inumer
alled Redht auf feiten der Gewerf{dhaft und alles Unrecdht auf feiten
per Genoffenfchaft, bezw, deren Leitung. Iy weify auch fehr wobl,
pap die Genoffenfchaften, wenn fie nicht zugrunde geben wollen, in
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pent Lobn- und Arbeitsbedingungen iiber eine gewiffe, nicht allzu weit
gezogene Grenge nie und nimmer hinausdgebhen fdnnen. Mein Hinweisd
auf die Hamburger , Produftion”, die in diejer Hinficht tetd fon-
fequent gebandelt, im CEinverftandnid mit der binter ibr ftehenden
Arbeiterjchaft davauf gebalten hat, dah die Lobn- und Arbeitsbedin-
gungen in ibren Vetrieben auf Grund von \,artfbertragen geregelt
werden und gevegelt bleiben, die fiiv die Gefamtheit Der be-
treffenden Verufe und %ranc{)en pereinbart werden, {ollfe in diefer
Hinjidht eigentlich geniigen. Ein Auggleich zwifchen den in der Tat
baufig divergierenden Forderungen der Gewerf{chaft und der Leiftungs-
fabigteit der Genoffenfchaften fann aber verniinftigerweife immer nur
durd) eine lopale Ausipradhe und geregelte Unterhandlungen zwifchen
den beiden Organifationen Dherbeigefithbrt werden. Gobald die eine
oder andere den bloBen Machtitandpuntt heraustehrt, wird die Ge-
noflenfchaft ebenjo gefchadigt fein ald die Gewerfichaft, bezw. die
piveft betfeiligten Urbeiter und Angejtellten. Nur ein gutes Ver-
baltnis jwijdhen Genoffenfdhaften und Gewertichaften fann dazu
fiibren, Die vorhandenen Gegenjdse nicht zum Hinbernis fiir beibe
Bewegungen werden au laffen und die Genoffenichaften bet Der Qr-
beiterfhaft nicht in den Ruf zu bringen, ﬁe nehmen in Lobn- und
Unftellungsfragen den gleidhen brutalen $Herr-im-Hauje-Standpuntt
ein tvie Der private Unternebmer,

Der Schweizerijdhe Gewerf{chaftsbund bhat mebrmald verjucht,
mit dem V. S. K. in ¢in {oldhes feftgeregelted Gegenfeitigleitd- und
Qertranengverhaltnid zu fommen. Die friiberen Unldufe {cheiterten
aber an der Vodbeinigfeit der Herren vom V. S. K. und e8 {dheint
alle Gewdhr dafiir ju bejtehen, dah der V. &, K. auch den neueften
Berfudh mit der paritdtifchen Kommiflion sum Scheitern bringen wird.
Jhre engftirnige, von biivgerlichen Parteieinfliiffen diftierte Haltung
sur Frage des Obligatoriums der Gewertichaftsorganijation in den
Genoffenfdhaften wird von Herrn Dr Ostar Schdr, wie vedht und
billig, audy in feiner Polemif gegen midy verteidigt, objchon ihm
befannt fein mup, dap die Vertreter ded Gewert{chaftsbunded den
Genoffenjchaften in diefer Frage {o weit ald nur ivgend miglich ent-
gegenfommen wollten. Cine Abmadhung wifdhen Gewerfichaftsbund
und V. S. K., die lediglich den Gewerfichaften Dflichten auferlegt,
fiir Die Genoffenjchaftsleiter aber ein {o weitmafdhiges Nes vorfieht,
pag fie immer und in jedem Fall durchichlitpfen fidnnen, wird ovon
Qrbeiterfeite allerdings nicht unterzeichnet werden. Vielleicht fithren
fich gewiffe Herren an der Spige ded {dhweizerifhen Genoffenichafts-
wefens doch einmal dad zu Gemiite, wasd der frithere Sefretdr Des
B. S. K., Herr DProfeffor Dr Hansg Mitller (Jest in Jena), in
einem Vortrag ausfiihrte, den er im Oftober 1921 in BVerlin gebalten
bat. 3n diefem (im Verlag der ,Sojzialiftifhen Genoffenichaft” in
GﬁeraI g)lé Brofdhiive er{chienenen) Vortrag bheiht e unter anderem
wirtli

... Ongbefondeve ift e8 aber {ebr jdhwer, dasd tdgliche Ju-
{ammemmrfen Der in einer Genofj en{d)aft Bejdhdftigten o au ge-

69



jtalten, dap es einen briiderlichen Charatter erbdlt und von ibnen ald
ein neues, befjered genoffenfchaftliches Arbeitd: und BVerufsverhaltnis
empfunden wird. Um died zu erveichen, dDazu gehort feitend der BVe-
triebsleiter und YVorfteher der Genoffenjdhatten nicht nur viel Geduld
und Begeifterung, fondern audy eine grofe Kunit der Menfdhenbehand-
lung. Geiner {tarfen BVegabung fiiv diefe Kunft verdbanfte Robert
Owen befanntlich {eine erftaunlichen Crfolge ald Fabrifherr von
New Lanarf, Aber wenn e$ ibm bhievin auch unmidglidh alle Leiter
genoffenichaftlicher Vetriebe gleichtun fonnen, fo {follten fie dod
Daunernd bemiibt {ein, nicht nur vorbildlidhe dupere
Arbeitsverbdltniffe zu {dbaffen, fondern aud
Die Ungeftellten einen Haud) jenesd genoffen-
fhaftlidhen Geiftes verfpiiven 3u laffen, Sie{ollen
auch in ihrer Seele warm werden, {o dDap gegeniiber der fiiblen Luft,
Die in den fapitaliftifchen Vetrieben webht, hier eine wdrmeve Atmo-
{pbdare berrfcdht. Gie Ddiirfen die Genoffenichaft nidht nur ald gute
DBrotitelle betradhten, fondern miiffen fie ald ein Gebilde lieben, das
berufen ift, ein gropes Menfchheitsziel zu verwirtlichen. Gelingt es
nicht, alle berufenen Leiter der Genoffenfchaft audy zu begeifterten
AUnbdngern der in ibr verfdrperten JIdee zu madpen, {o werden iwir
{hwerlich je dabin gelangen, den Kapitalismusd durdh eine verniinftige
und {ittlich hoberjtehende LWirtfdhaftsordnung zu erjegen.”

Biicherbejprechungen.

Der Veamtenftreif nad fdhweigeri{hem Recdht. Von
Dr jur. Urtur Studbhalter, Vern. Verlag von Stampfli & Co. 1925.
76 &. Gr. 3.50.

Die Monographie Studhalters erfcheint ald fechites Heft in der neuen
Reibe der Abbhandlungen um Schweizerijchen Recht. Wie der Titel fagt,
ftebt Die AUrbeit auf dem Vobden desd geltenden Rechted ; da diefed ein Streit-
SNReht” nicht fennt, viel weniger nodh ein BVeamtenijtreif-, Recht”, aud) fein
augdriiclihes Streif-, BVerbot”, ftiigt {ich die Studie nicht o febr auf Gefes,
alg auf Uebung, Gewobnheitdredht und auf die Pflichten ded — , guten Staats-
biirgerg”, —

Wenn damit angedeutet ift, welche Grenzen der Arbeit Studbalterd durch
Qufgabe und politifche Weltauffafjung ded Verfaffers gejest {ind, fo {oll mit
per AUnerfennung der im iibrigen gewiffenhaften und darum wertvollen Ab-
bandlung nicht zuviickgehalten werden. Wer Jnfevefle hHat, den Quellen des
Otreifrechtes nadhzugeben, dem wird {hon die BVibliographie der Schrift gute
Dienite leiften.

Die AUbbandlung bringt eine Vetradhtung der Streife im allgemeinen
und der Veamtenjtrzife im bejondeven. Gejhichte, BVegriff, AUrten, Formen
und Redytdnatur, jowie die ivilvehtlichen, ftrafrechtlichen und difziplinar=
rechtlichen GFolgen von Streif und Veamtenjtreif werden erdriert.

Der leste AUbjchnitt enthdlt eine Darjtellung iiber ,die rechtmdpigen
AMittel ded Beamfen zum Sdhue feiner Jnterefjen”. Studhalter verbehlt fich
nicht, dDapp der BVeamte in der Schweiz beute jhus- und redhtlod ift, da die
porgefeste Verwaltungsinftany Kldger, Unterjuchungsbeamter und NRichter in
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