Zeitschrift: Rote Revue : sozialistische Monatsschrift
Herausgeber: Sozialdemokratische Partei der Schweiz

Band: 5 (1925-1926)

Heft: 1

Artikel: Die Arbeiterfrage in den Genossenschaften
Autor: Schifferstein, Jean

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-329143

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 08.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-329143
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Qugendorganifation, Jeht fanden Neugrimdungen ftatt in Aarburg
und Thun, Ferner fommt hingu die fozialiftifche Jugend ded Kantons
Teffin mit ungefahr 400 Mitgliedern. In Jiividhy ift ebenfalld ein
Sort{chritt su verzeichnen ; baben {ich doch bdie drei {ozialiftifchen
Qugendfeftionen : foztaliftifjche Jugend, teffinifche fozialiftijche Jugend
Biivich und Freifdhar zu einer Arbeitdgemeinfchaft sufammengefchloffen.
Dag Jentraltomitee ift ununterbrochen in Kontalt mit eingelnen Ge-
noffen und Parteifeftionen aus der gangen Scdhweiz. So fann man
boffen, dap weitere MNeugriimdungen in BVdlde folgen.

Snfere Aufgabe, die arbeitende Jugend sufammenzufaffen und in
eine {ozialiftifhe Jugendorganifation — im SBeitalter ded Oportes —
su bringen, ift {chwer und dornenveich. Wasg die jlingeren Genofjen
wiinfden, it nur eine tatfrdiftige Unteritiisgung
dpurch die Parteigeno{fen Diefozialdemotratifche Partet
ift die Sufunftapartei. Die Jufunft gebdrt der Jugend, Deshalb
viitteln wir die Avbeiterjugend auf und orvganifieven {ie in der {ojia-
lijtifchen QJugendorganijation.

Die AUrbeiterfrage in den Genofjenichajten.
QVon Jean Shifferitein.

Die Gewertichaften haben in threr {tberiviegenden Mebrbeit die
DBebeutung der Genoffenjchaftdbewegung fiiv den BVefreiumgstampf
Der Urbeiterfchaft erfannt, Sie betrachten es deghalb als eine ibrer
erjten Dflichten, fiiv die AUusbreitung und Lertiefung des Genoffen-
fchaftsgedantensd zu wirfen. Dabet ijt ibnen viel dDaran gelegen, die
Genoffenfchafter zur reftlofen Dectung thres Vedarfes in den Ver-
faufsldden Dder Genoffenfchaften zu erziehen. Die Gewertjchaften
haben aber nicht nur ein Interefie an der immer grieren Ausdehnung
pes Genoffenichaftdivefens, fondern ein nicht minder groBed an Dder
Regelung der Arbeiterfrage. Diefe {pieft fiir die Gewerfichaften eine
bedeutende Rolle, In dem Tagedfampf der Gewertichaften gegen die
fapitaliftifchen Unternebmungen ift dag Nejultat ded Kampfesd leiber
nur zu oft die Miglichfeit der nactten Criftensfriftung. Die brutalen
Gormen der fapitaliftifchen Ausbeutung fénnen in den wenigften Fallen
gemildert werden, Dag Streben der Gewerf{chaften, in den Genoffen-
fchaften eine andere Megelung der Urbeiterfrage zu errveichen, ift aus
diefemt Grunde fiir die Gewerfichaften von befonbderer Webeutung.
Das allein ift aber nicht mapgebend. Die Genoffenjchaften, die fich
innerbalb der fapitaliftifchen Wirtichaftdordbnung entwicteln miifjfen,
haben den {hdarfiten KRonfurrensfampf auszubalten. Sie fonnen diefen
nur dann erfolgreich befteben, wenn in thren BVetrieben die Urbeits-
leiffung auf das hochfte gefteigert ift.

Bur Oteigerung der Arbeitsleiftung fonnen ver{chiedene Me-
thoden in Anmwendung gebradt werden. Jn den primitiv geleiteten
fapitaliftijchen Vetrieben verfucht man, die Stetgerung der Arbeits-
leiftung durdh Untreiberei, VBuhen, Entlaffungen und dergleichen IMittel

15



au erveichen. Der moderne Gropbetrieh verzidhtet auf diefe Mittel,
Den Leitern ift befannt, dah man felbft mit der {hdrfiten Uniwendung
Diefer Mittel die Hidftleiftung nicht su erzielen vermag. Mapgebend
ift Deute die wiffenfchaftliche BVetriebsfithrung., Sie fennt nur das
Ceine Biel, die Hodftleiftung, die die menfdhliche Mafchine bervor-
subringen imftande ift, zu exrforfdhen. Die Niicwirfung diefer Methode
auf Den menjdylichen Korper fallt dabei auper BVetracht. Lnterfucht
wird nodh nicht einmal, ob ihre AUntvendung zu beftimmeen franthaften
Cridheinungen fithre. Dap der Urbeiter auch ein Seelenleben befist
und Dap die AUrbeitdleiftung bhier ihren tiefjten Niederichlag findet,
wird von der wiffenfdhaftlichen Betriebsfiibrung nidht in Beredhnung
gezogen. AuPer den bier genannten Mitteln gibt ed {elbftveritindlich
noch eine Menge andere : CEntfachung des egoiftifchen CErmwerbs-
friebesd ufw., auf die wir Hier raumeshalber nicht eintreten fdnnen.

Die Genoffenfchaften fonnen {idh jur Steigerung der Arbeits-
leiftung feiner Der bier ermwdabnten Methoden bedienen, Sie miiffen,
{o {hwierig dasd audy fein mag, die Hidftleiftung durd) die Entfachung
per AUrbeitsfreudigfeit erveichen. Dag ift nidht {o einfach und Ddie
allevenigften der Deutigen Leiter unferer Genoflfenichaften find fabig,
mit Dem genannten Mittel dad Perfonal ur vollen Entfaltung feiner
getftigen und torperlichen Fabigteiten zu veranlafjen.

Jn den Genoffenfdhaften miiffen die Urbeitdbedingungen vor-
bidlich fein. Die Arbeitdzeit mup fury und der Lobn ein hober fein.
Die {ozialen Cinrihtungen miiffen {iber das bhinausgeben, was Ddie
fapitaliftifchen BVetriebe gezmwungen oder freiwillig ibren Arbeitern
gewdbren,

Die Leiter Der Genoffenfdhaften fonnen {ich diefen Selbitveritind-
lichfeiten nicht entyiehen, fie fonnten ed auf die Dauer aucdy dann nicht,
wenn Die Gewerfichaften feine ForbDerungen mebr ftellen twiirden.
Der Grundgedante der Genoffenfdhaftsbevegung verlangt gebieterifch,
paf dag Perfonal in jeder Vegiehung giinftig geftellt ift, womit feines-
wegs gefagt fein {oll, dap die WUufgabe der Genoffenichaften davin
s befteben Hat, eine befondere Wrbeiterariftofratie ju {haffen. Dafiir
it iibrigens reichlich vorgejorgt, da die in der Genoffenjchaft wirfenden
RKRrdfte dad nidht zulaffen.

Wir baben bereits dDarvauf vermwiefenr, dah die wenigiten Leiter
der Genoffenfdhaften die Fabhigteiten befigen, die notwendig find, um
die Arbeitdfrage in den Genoffenfchaften einer rvidhtigen Lofung ent-
gegensufithren. Diefe Vebauptung {tiigt fich nicht auf eine theovetifche
Sormel. Sie ift dag CErgebnis der in einem gufen Jabraehut gejam-
melten Crfabrungen alg Leiter der Vewegungen der Genoffenfchafts-
angeftellten. Qn einem Sabrzebnt praftijdher BVetdatigung lernt man
die Schaden fennen. Man fommt mit Menfchen sufammen, die Gefiihl
fiir Die MBte und Leiden der Arbeiter haben, Deven innerfted Veftreben
Darauf gerichtet ift, Der Menfchbeit zu dienen, und man lernt auch
Menfchen fennen, Denen jedes Verftdndnid fiir dad Innenleben Ddes
Arbeiterd abgebt. Gefithllog wirh nach den iiberlebten Methoben
der fapitaliftifhen Wirtihaftsform verfabren. Der Ungejtellte wird
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ald eine unperfonliche, rein mechanifche Produftionsfraft, alg ein
Stoffproblem bewertet. Der Vureaufratidmus, der in den fapita-
liftijchen BVetrieben fein Unwefen treibt, wird in der Genoffenfdhaft
pon Den Dort wirfenden Veamten weiter fultiviert. Dap dabei der
Qrbeiter ald Menfdh zu fury fommt und innerlidy verbittern mufp,
witd nicht beachtet.

Es Joll nicht bejtritten werden, dap die Genofjenichaften beute
einen {chweren Stand baben. Verfdhiedene Faftoren, die thnen friiher
eine eberlegenbeit gegeniiber den fapitaliftifchen Vetrieben ficherten,
find beute ausgefchaltet. Jn diefer Phafe der Entwidhing drangt fich
viec Pflicht auf, im engften Kontatt mit Dem Perfonal den Scywierig-
feiten zu begegnen. Vorausfesung biezu ift, dap die Leitung bder
Genoffenfchaft in die Hande von Menfdhen gelegt wird, die mit
Menfchen umzugehen verjteben, E$ gibt vedht tiichtige Kaufleute, die
ausgeseichnet yu rechnen und falfulieren verfteben, von der BVehandlung
ped Perjonald jedoch haben fie feinen Hochjchein. Die Kunft, die
QArbeitsfreudigfeit u wecten, gebt ibnen ab. Mitunter gibt ed audh
Leiter, die ed an Hoflichfeit nicht feblen laffen, dabei aber o Hiflich
jind, dap die Ungeftellten bet ibrem Erjcheinen es vorziehen, in weitem
Bogen auszuwweichen, um ihrer Hoflichteit zu entgehen. Man iiber-
fiebt, Daf die Kunft, Menichen ju bebandeln, gar nicht in erjter Linie
auf den Umgangsformen berubt. CEinem majfiv vorgehenden Lor-
gefegten gelingt e$ zuweilen weit befjer, dag unbedingte Wertrauen
der AUngejtellten zu erwerben. Lauterfeit und Ehrlichfeit, gepaart mit
genoffenfchaftlicher Ueberzeugungstreue, dag find die Cigenfchaften,
mit Denen Die Leiter der Genoffenichaften ausgeitattet fein miiffen,
wollen fie dag Wertrauen des PVerfonals erwerben und erbalten.
Einem Vorgefesten mit diefen Cigenfchaften wird ed nicht fdher
fallen, jene Vorfehrungen zu treffen, die notwendig {ind, die Schaffens-
freude des Perjonald zu heben. Er wird jedem Konflift 3u begegnen
wiffen und e niemald dazu fommen laffen, dap fich dasg Perfonal
i PVerfammlungen mit den Juftinden in der Genoffenjchaft befafpt
und die Funftiondre der Gewerfichaften mit der Vehebung betraut.
Die Tatfache, dah es8 Genojfenjchaften gibt, bet dDenen Jabre vper-
geben, big ein Funftiondr der Gewerfichaften einmal vorfpricht und
Dap Diefen andere gegeniiberfteben, bei denen die KRonflifte mit der
Urbeiterfchaft einen {tandigen BVeratungspuntt bilden, beleuchtet mebhr
wie alled andere, wo der Hebel angefest werden mup.

PBon nicht mindever Vedeutung ift die Negelung der Lohn- und
Arbeitsbedingungen. Hier ift {chon viel gefiindigt worden. JTrog der
gegenfeitigen LVerficherung der Unentbehrlichfeit und der MNotwendig-
feit Ded gegenjeitigen Jujammenarbeitensd mupte {ich, fofern man die
realen Tatjachen reden [dht, die Gewerfichaft tbre Unerfennung er-
fampfen. ,Ueber dag Wohl und LWebhe der bei ung bejdhaftigten
Angejtellten entfcheiden wir, Hiezu ift die WMitwirfung einer Gewert-
fhaftdorganifation nidht erforderlich.” Diefe und dbhnliche Nedens-
arten mufpte jeder Gewértichaftsfunttiondr, der fich mit der NRegelung
per Lobn- und Arbeitdbedingungen der Genoffenfchaftsangeitellten ju
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befaffen bat, dem der Ub{chlup der Tarifvertrdage fiir diefe Vrandhe
itbertragen ijt, dusendmal anbiven. Auch beute, wo fich der Ver-
tragsgedante in den Privatbetrieben durdhgefest bat, muf die Ge-
werf{chaft immer nody Unftrengungen machen, um die primitiviten
NRechte der AUngeftellten vertraglich zu fichern. Diefe Urt der Nege-
lung der Anjtellungsbedingungen ift nicht geeignet, bei dem Perfonal
Dag Gelbftbewuptiein zu weden, in ihm den Glauben heranveifen zu
faffen, Daf e¢s in den Benoffenfchaften die RKlaffenunterichiede bder
fapitalijtifchen Wirtfchaftsform nidht gibt,

Die Frage des Mitbeftimmungsrechtes in einer auf der Gleidh-
berechtigung fuBenden Form bat fich bis jest nur gang verveinjelt
dpurchzufegen vermocht., Wo Ddies gefchehen ift, erfolgte die Durch-
fegung der Forderung unter dem Druct der Gewerf{chaften. Wenn
fich jede und fei es auch Ddie einfachite Forderung der Gewert-
fchaften erft bann Geltung zu {chaffen vermag, wenn die Machtmittel
der Gewert{chaften in den Lordergrund geftellt werden, dann fann
fich Der Geift, der zu einer briiderlichen Jujammenarbeit die Voraus-
fegung bildet, nicht entfalten. Man mag vor der AWelt bei jeder
paffenden Belegenbeit noch {o oft erfliven : wir erftreben auf ge-
trennten Wegen das gleiche hehre Jiel — die Vefreiung der Menfch-
beit von dem fludhwiirdigen Syftem der fapitaliftifhen Wirtfchafts-
ordbnung — im Junern bleiben dennoch die Jrdager beider Nichtungen
Der Vewegung wegen ihrer grundiaslich verjchiedenen Einftellung 3u
Der Rrbeiterfrage Gegner.

Die am metjten zu Ausdeinanderfegungen 3wifchen Gerertichaften
und  Genoffenifchaften fiibrende Frage, die Dder Fejtfegung Ddes
Lobnes, {oll hier nicht unevsrtert bleiben, Gegemmwdrtig vollzieht fich
die Feitfesung des Lobned der Ungejtellten in den Genoffenfchaften,
wo fich die Gewerfihaften WUnerfennung verfchafft haben, nicht viel
anders ald in Den fapitaliftifhen Vetrieben : Aufijtellung der For-
derungen durdh das Perfonal, Vertretung der Forderungen durch
die Gewerf{chaftsfunftiondre, lang andauernde Verbandlungen, Ve-
obadhtung gegenjeitiger Juriicthaltung, Undrobung gewertjchaftlicher
Rampfmapnahmen oder, wenn die Verjtdndigung bereits {oweit
gediehen ift, leter @ntfcbetb purdh ein freigewdblted unparteiifches
Sdyiedsgericht. Die gange Prozedur, wie fie fich abipielt, verrdt den
fchon erwdbnten inneven Gegenfas, der {eine tiefere Urjache in der
Porenthaltung der Gleichberechtigung hat. LWiirde man dem Per-
fonal die Nedhte etnrdumen, bet allen die Genoffenichaften berithrenden
Sragen und Problemen mtfauberaten und u beftimmen, dann fdnnte
e$ nicht vorfommen, daf felbft dem eigenen Perfonal jedes Beur-
tetlungsvermigen fiber Die innere GFinanztraft der Genoffenfdaft, in
Der es befhaftigt ift, abgebt. Hatte man ein DPerfonal, dag mit allen
Gingelbeiten vertraut ift, dann miipten alle Forderungen, bdie Ddie
Weiterentwidhmng einer Benoffenfchaft hemmen, {chon bei Veginn
einer Vewegung ausfdheiden. Ein {o mit dem Leben der Genofjen-
fhaft vermwacdhfenes Perfonal wiirbe in den Beiten, wo Ddied erfor-
Derlich ift, die notwendige Suritchaltung iiben. ES§ wiirde dabei auch
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bie Mapnabmen vorfehren, die zur Crreihung einer widtigen Ent-
[Bhnung nidht 3u umgehen {ind, Solange man jedoch) an den iiber-
lieferten Formen der fapitaliftifchen BVetriebsleitung fefthdlt und dem
Derfonal nur Sdheinredhte einrdumt, die hchitens geeignet {ind, den
Grad des Abbdngigteitdverhaltnifies der Lobnarbeiterfchaft yu mildern,
folange wird die Lobnjrage in den Genoffenichaften genau {o eine
Machtfrage bleiben wie in den fapitfaliftifchen Vetrieben. Tritt jedod)
in Der Genoffenichaft an die Stelle der heute noch {iblichen Vebherrichung
die volle Gleichberedhtigung und tritt man einmal aug dem Gedanfen-
freis Deraus, dap der Ungeftellte jich um die infernen Fragen der
@enoﬁemcbattébewegung nicht ju Himmern bat, dann wird die Ar-
beiterfrage in einem fiiv die Gewertichaft und Genoflenfdhaften wiir-
digen Stnne ihre Negelung erfabren.

Der Ungeftelite wird an dem Leben der Genoffenidhaft regen
QAnteil nehmen und alles aufbieten, feine Krdfte voll in den Dienit
der Vewegung i jtellen,

Die 26. Legislaturperiode.
Vo Ernft Nobs.

Die ,Rote Revue” bat vor drei Jabren zum eriten Male eine
gedrangte Lleberficht iiber die Werbandlungen Ddes {chweizerifchen
Nationalrates und die {hweizerifchen Volfsabitimmungen in Der
25. Legiglaturperiode gebradht, Der Prefle, wie dem Politifer und
QAgitator im befonderen fommt ein folcher febr gedrangter teberblict wm
o eriviinfchter, al8 wir etivas derartigesd in unfever politifchen Publi-
siftif noch nicht befigen. CEine dhronologijche Jufammenitellung bder
Nationalvatdverhandlungen fiiv den Jeitvaum einer Wablperiobe er-
mbglicht in der Ausfitbrung, wie wir fie in der September-Nummer
Der ,Noten Mevue”, Jabrgang 1922, verdffentlicht baben, nicht blop
ette rajche Orientierung iiber parlantentarifche Daten, fondern auch
iiber alle widhtigeren parlamentarifchen Borfommnifje und die Stellung-
nabme der Fraftionen, wie auch der CErefutive, beftimmter politijcher
Peridnlichfeiten. Nicht beriictfichtigt wird in diefer parlamentarifchen
Chronologie der Standerat. Dagd ift ficher einMangel. Jmmerhin wird ¢s
befler fein, einmal wenigftend fiir den Nationalvat einen Abrif drei-
jabriger Tdtigkeit ju geben ald gar nichtd. Fiir {pdter mag diefe Auf-
3dblung nach jeder Nidytung eriveitert und vervolljtdndigt werden.

Beigefiigt fei noch, dah in meinem lesten Leberblict itber , Dret
Sabre {hweizerifche Politit” die nocdh in die vorleste Legidlaturperiode
fallenden Werbandlungen vom CSeptember 1922 nicht einbezogen
werden fonnten, weil die Publitation {chon auf den 1. September
erfdhien. Jch bole (um eine vpollftandige Darjtellung zu er-
reichen) dies heute nach. Der diesmalige eberblict iiber die Legis-
laturperiode wird infofern nidht vollftdndig fein, ald die Lerbhand-
lungen der Geptemberfefjion 1925 ebenfalls nody nicht vorlagen und
Desbhalb bier nidht beriictfichtigt werden fonnten. CEbenfalld {ind ab-
fichtlich unerwdabnt geblieben alle Verbandlungen iiber Gefchdfte obne

19



	Die Arbeiterfrage in den Genossenschaften

