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Dad Cleftro=-Snternehmertum und die

dffentliche Vervaltung.
Von Dr Marcud Gitermann, Jiridh, (Sdlup).

Die AUpologeten der meuen Ridhtung in der JInduftrie mddhten
glauben madyen, dap die gropen RKongerne von eminentem NuGen
fiiv Die Volfswirtichaft {eien. LWir diirfen aber folgenden Umitand
nicht aufer acht laffen 1 wenn die Truftd die Moglichteit befigen,
purch technifche Verbefjerungen und Criparung von Unfojten die
Produftivitat u fteigern, fo fommen doch die erzielten LVorteile nicht
den Ronjumenten, fondern dem ovganijierten Kapital zugute. Jjt doch
fehon a priori tlar, daf die AUus{dhaltung der KRonfurreny die Preife
in Die Hohe treiben mup. Und was beweift ung die alltagliche Praris ?

Jn England weifen angefebene BVlitter auf dad IMiptrauen bin,
ielches in breiten Kreifen gegeniiber Den Preigverabredungen in der JIndujtrie
fich geltend madht: €8 ift ein offened Gebeimnis geworden, ,daf die Preife
der englifchen Offerten mweniger durch die Koften alg durdh die Macht der Ver-
bdnde bedingt feien” (, Monopole in der englijchen Jnduftrie”, , N. 3. 3.“ vom
1. und 8. Mdry 1923). — Die gleichen NRejultate der Truftbildung ergaben fich
auch in Deut{fchland. Jn der Hauptverfammiung ded Vereind Deuticher
Straenbabnen bat Prof. Helm an Hand eined eingebenden Jablenmateriald
nadhgewiefen, ,wic gerade dDurcdh dDie VBildbung der Kavtelle
Die KRoblenpreife gany im Gegenfas zu den Eifenbabntarifen {chon in der Vor-
frieggaeit eine ftandig aufiteigende Richtung genommen bhatten”. Diefe Preig-
politif fet in der TNachfriegdzeit nodh in ver{chdarftem Mafe fortgefest worbentt).
— Jn der Sisung ded NeidhStages vom 6. Oftober 1923 erfldrte dDev frithere
Reichstanzler Strefemann: ,Wir brauchen Mittel gegen eine Monopol-
preigbildung iiber den Weltmarft hinaud., ES gebt nicht an, durd) Kongen=
trationen und Spndifate den Aettbewerd ausd dem Wirt{haftsleben o ausd-
sujchalten, wie ed jest gejcheben ift” (zitiert nach N. Wilbrandt. RKartelle und
RKRonjumenten, ,Der AUufbau” Nr. 6, 1924). — Die dem Kapitalismusg feines-
wegs feindlich gefinnte , Franffurter Jeitung” duerte in einem fehr lefendwerten
QArtifel , Monopole und Monopoliften” folgende CErivdgungen, die ein flaved
Licht auf die MNolle der Trufts werfen: ,Die begeifterten Vefiivworter ber
Lertrujtung fiberfaben (und iiberfeben) dabei neben anberem vor allem, day
bie volfswirtichaftliche Lirfung der Verfrujtung nicht von der Theorie, fondern
von der realen Gefchaftspolitif ded Truftd abbdangt. Ob Vertruftung niedrigere
Preife bringt, bangt davon ab, ob ber Trujt die von ibm erzielte Produftiong-
fojtenverbilligung zur Senfung der Preije benust oder einfach zur Erhdhung
feiner Gewinne ; ob Vertruftung ur Vermebrung der Urbeitdgelegenbeit
fiibrt, bangt davon ab, ob nicht umgefebrt der Trujt in Vejchranfung der
PDroduftion und Hodbaltung der Preife eine Steigerung feiner Rente finbet.
Die Prarig fHimmerte {ich wenig audh um diefen Streit” (F. 3. Nr. 781 vom
21, Oftober 1923). Und dafy diefen Crivdgungen nicht blof eine theoretijche
Bebetttung zufommt, dDaf; die ,reale Gefchaftepolitit” der Truftd in Deutichland
aug dem Ungliick ded Landed eine , Steigerung der Nente” zu evzielen judhte,
Deftatigten die {iberfesten, abfurden Preife der Trujterzeugniffe. — JIn Er-
wdgung der Preigdpolitit dDer Truftds fommt aucdh die ,Jteue Jiivcher Jeifung”
in threr Betradhtung der , Konzentrationgbewegung in der deutichen Wirt{dhaft”

1) Qeitichrift fliiv Kommunalwivtichaft 1923, dtr. 20, S. 773.
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sum Schlupp s ,Lom {ozialpolitifhen Standpuntte ausd [t {idh manche Ein-
wendung gegen die Vilbung groffer KRongerne machen” (,N. 3. 3. vom
15. Movember 1923).

Lir feben : die hier dargeftellte Macdht der Kongerne wird auch
von biirgerlichen Voltdwirtfchaftern und Politifern als fiiv Die Gefamt-
infereflen Dedentlich Degeichnet. €8 liegt und ferne, die gejchichtliche
Bedbeutung des privaten Eleftrounternehmertums, feinen fordernden
Cinflu auf unfere Wirt{chaft und Kultur in Abrede zu jtellen ober
aucdh nur im gevingften herabjegen zu wollen. Die Verbreitung der
Cleftrizitatsverjorgung, die Vervollfommnung der Tecdhnif, die Na-
tionalifierung, Normalijierung und Typifierung der Produftion find
por allem der Leitung der A €. G. ju verdanfen. Ullein aus der
ndberen BVetradhtung der hier wiedergegebenen Tatjachen erbellt, dap
Dag Privatunternehmertum in der Verforgung unferer Stadte mit
eleffrifcher Cnergie feine pofitive MNolle bereits ausdgeipielt hat und
nun der dffentlichen Negte den Plag rdaumen muP. Weitjidhtige
Staatd- und KRommunalpolitifer hatten {hon vor dem RKriege die Hier
dropenden Gefabren eingejeben und nach einer Umgeitaltung su trachten
begonnen, um die Sfonomifdhen LVorteile der Elettrizitat ungefchmdlert
den Voltsmaffen angedeiben zu laffen. Die Konmumunalpreffe feste
auf die Tagesordnung die Frage: ,Weldhe Stellung follen Ddie
Selbjtvervaltungen gegeniiber dem fich immer mebhr heraugbildenden
Monopol der grohen CEleftrizitatsgejellfchaften einnebmen'?) 2 Auf
den von den Eleftrofonzernen ausgetibten Druct mupten die Gemeinden
mit dem NRuf nadhy Kommunalifierung antworten,

* *
*

Durdy teuer bezablte Erfabrungen gewigigt, fonnten die Staats-
und KRommunalverwaltungen fich der Erfenntnid nicht mebr erwebren,
dap das Drivatfapital unmoglich den mit der Elettrizitatsverforgung
auf Gedeih und Lerderb verbundenen wirtichaftlichen und fulturellen
Sutereffen der Vevoslterung Gendige leiften fann, Nicht nur die {o-
slaliftifche, {ondern aud) die biivgerliche fommunale Prejje beginnt in
febr ernftem Tone von den Gefabren des fonzeffionierten Vetricbes
s fprechen,

Seit 1910 treten die Negierungen von Sachfen, BVaden, BVapern,
Preupen und anderen Staaten mit Crlaffen auf, in Denmen {ie Ddie
lofalen WVermwaltungsorgane zur duBerften Vorjicht beim AUbjchlup
pon KRongeflionsvertragen mit den CElettrotrujts mabnen. E8 wird
die Aufmertiamieit der BVehidrden auf den Umitand gelentt, daf die
Profitbeftrebungen der Eleftrofongerne den JInteveffen der Gejamtbheit
wideriprechen und die Konjumenten {hwer belajten (hobe Tarife, obli-
gatorifched Mintmum des CEnergiefonjums, Snjtallationsmonopol).
Nadhdriictlich wird die Gefabr betont, ,da dag Land hinfichtlich
der Stromperforgung in die Abbdngigkeit von einigen privaten Grof-

12) Qommunale Rundichau 1913, Nr. 26.
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unternebmern gerdt” (Crlap des Sadfijchen Minijteriums ded JInnern
pom 29. Dezember 1911)19),

Ebenfo {ah fich der Neichdverband Deuticher Stadte vervanlapt,
nadh) Mitteln zu trachten, um den Gefabren feitens der Eleftrofongerne
su trogen. Auf der Jahresverjammiung ded genannten Verbandes
in Verlin (am 20, Mai 1913) vertrat BViivgermeifter Dr Velian
den Standpunft, dap die Gemeinden unter feinen Umitdnden bden
Privatunternehmern die Cleftrizitdtsverforgung iiberlaffen bdiirfen.
Nie folle einem privaten Konzeffiondr dagd Monopolrecdht auf Ddie
Beniigung der StraPen {owie auf die Lieferung von Mafdyinen,
QApparaten und Materialien eingerdumt werden. Dag Lieferungs-
monopol verfeuere die Jnftallationen und beeintrachtige die Lebens-
inteveffen der heimifchen Jnftallationdgeichdfte. Ebenfo gefdbrlich fei
die Verpadtung der eleftrifdhen AUnlagen an einen Trujt. Jur
DBeratung der Gemeinden in Konzeffiondangelegenbeiten follfen {pe-
yielle BVeratungsitellen bdfentlich-rechtlichen Charvafters evrichtet ter-
pen, Dag Leitmotiv der Debatte war : die Vefdmpfung des Privat-
monopols auf wirtfchaftlichem und juriftifchem Wege.

Die Notwendigteit der Vefdampfung ded Privatmonopold in
ber Cleftrizitdtdverjorgung wurde gleichzeitig in der Schiweiy anerfannt,
Am 20. Februar 1908 gab NRegierungsrat Vleuler-Hiini im Biircher
RKantongrat folgenden AUnfichten Ausdruct : ,Jest ift su fiivdhten,
dap wir zu febr in Abbdngigteit von thr (Der privaten Eleftroinduitrie)
fommen. Die Monopoljtellung macht fie zum Staat im Staate.
Darunter miipte unfere ganze Lolfswirt{chaft leiden; Denn Ddie
leitenden Perfonen der privaten Unternehmungen forgen nidht in
erfter Linie fitr die dffentlichen, jondern fiir ihre bejonderen JIntereffen,
fitr bobe CErtrdge, wabrend ded CStaates 3iel die miglichit billige
WBerjorgung des RKantond mit billiger Kraft ijt. Um der Privat-
indujtrie wirffam entgegenzutreten, mii{fen der Ranton und
Die ©tadte zufammenmwirfen... Cin finanzielled Ge-
fhaft will der Kanton mit feinen Werfen nicht machen., LWenn aber
pie Privatinduftrie fette Dividenden zablen fann, wird ed und wobhl
gelingen, dag Unternehmen fo zu fithren, daf wir billigere Preife
machen fonnen, da der CStaatdbetrieb ja eine NReibe von Vorteilen
Dietet!t).”

Wir fonnten hier nadhoeifen, wie die Vewegung sur Verftaat-
lichung und Kommunalifierung der Eleftrizitdtsverforgung aucdy in
anderen Ldndern tiefe Wurzeln gefaht bat, Ullein, genug der Vei-
fpiele. Denn der Jmwect des vorliegenden Artifels ift nidht die Samms=
lung eined moglichit veichen Ddejfriptiven Materials, fondern Ddie
Charvatterijtif der mapgebenden Strdmungen in der CEleftrizitats-
perforgung, die Crfajjung des faufalen Jujammenbanges zwifchen den
Wirtfchaftsmethoden des Privatunternehmertums und den derzeitigen

13) €. Fifder, Die Entwictlung der Gemeinwirtichaft in Sadien, S. 52
big 53.
1) Griinberg, a. a. O.
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Tendengen der KRommunalpolitif, Aus diefem Grunde unterlaffen wir
audy weitldufige jtatijtifjche AUngaben iiber die Cntwiclung der fom-
munalen Eleftrizitdtswerte in dem leten Dezennium vor dDem Kriegs-
augbrud.

D®ie einfchldgigen AUngaben und Jablen {ind in folgenden AWerfen zu
finden : Kommunaled Jahrbuch ; Statiftifches Jabrbuch der Deutjchen Stddte ;
Mitteilungen der Jentraljtelle ded deutichen Stidbtetages; Cleftrotechnifche
Beit{hrift ; Wirtfchaft und Tednif 5 Finanzjabrbuch der Schwveis.

Ferner ;. Gemeinbebefriebe (BVdnde 128 big 132 der ,Sdhriften des
QBereind fiiv OSozialpolitit’); Edomund Fi{der, Dad {oztaliftijdhe
Werden ;3 Derjelbe, Die CEntwictlung der Gemeinwirtjchaft in Sachien ;
Pfliiger und Hitppy, Handbud) ded {ehweizerifhen Gemeindefozialis-
mug. GSobann Die oben zitierten Schriften und die Liferatur im Hand -
wodrterbud der KRommunalwififenidaften (unter den ein-
{eblagigen Artifeln).

Der Krieg, der den Stadtverwaltungen immer grifere, vorber
noch unbefannte Aufgaben ftellte, bat der Entivictlung der Kommunal-
wirt{haft einen ftarfen Impuld gegeben'?). Wdhrend ded RKrieges
erfubr auch die Tatigleit der Eleffrizitdtswerte eine ungeabnte Er-
weiterung, da dag im Preife geftiegene oder ganylich fehlende Petroleum
durch eleftrijches Licht erfest werden mupte. Um die Produftions-
fojten Der Energie mdglichit herabzujesen, eriwarben manche deutiche
Gemeinden (Gorlig, QNeutsln) eigene Koblenfelder. Die bedrdngte
Lage der fommunalen Finangen hat die Gemeindevermwaltungen ver-
anlapt, fich mit der QRommunalifierung der Eleftrizitdtsverjorgung
ndaber su befaffen (unfer Budy, S. 12). Wihrend ded RKrieged fommus-
nalifierte Verlin die , BVerliner CEleftrizitdtdwerte” und fithrte eine
Larifreform durdy, die den KRonfumenten erhebliche Vorteile gewdbhrte.,
Da gleichzeitig fich BVejtrebungen geltend machten, die Cleftrizitdts-
perforgung 3u verftaatlichen (Vau von groBen eberlandzentralen),
1o faben jich die Gemeinden veranlaBt, gegen dad geplante {taatliche
Clettrizitatsmonopol, weldes eine Schmalerung der fommunalen Selbit-
perivaltung und eine BVeeintrddhtigung der fommunalen Finangen her-
beizufitbren drobte, Einfpruch su erheben. Der Neichsverband Deuticher
Gtadte hat in feiner Sagung zu Leipzig (1916) folgende Leitfdse ange-
nommen ;: Groge, ofonomifch arbeitende Eleftrizitdtdwerte {ollen
pom Otaat gebaut und geleitet werden; die Kraftverteilung
dagegen miifje den Gemeinden iibertragen werden. Auperdem wurden
noch folgende Forderungen gejtellt : Schug der Gemeinden gegen un=
giinjtige Stromlieferungsbedingungen, Sidherung ded Energieabjages,
einbeitliche Verbraudhstarife u. a.'%).,

Die nach dem RKriege geftiegene Macht ded Groffapitald mabnt
s Defonderer Vorficht bei RKongzeffionierung von Unternehmungen
monopoliftifchen Charafterd, Denn Ddie neuejte Tenbdeny in der Ent-

—15) %efgf. KRommunaled Jahrbuch, Kriegdband; Marcug Giter-
mann, Les mesures sociales de guerre prises par les villes allemandes. (Les
annales de la régie directe, 8% année, p. 32—192).

18) Qommunaled Jabrbud), Kriegsband, S. 464.
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widlung der Cleftroinduftrie {tellt feine zufdllige Cr{dheinung bdar,
fondern vefultiert mit logifcher Notwendigkeit ausd dem Charafter des
mobdernen KRapitalidmus felbit.

Greilich baben gewiffe ,Manner der Prarid” verfudht, den
Gemeinden die Veredhtigung zu gewerblicher Tdatigleit abzujprechen
und die Gemeindebetriebe durdy ,gemifcht-wirt{chaftliche Unterneh-
mungen” zu erfegen,

Der StegesSzug des freien Samstag-
nacdhmittages.
LBon Ed, Meperhofer, BVern.

Wie {o manche politifche und Joztale YWerfe — beifpielSweife der
Parlamentarismusd, dag Genoffenfhaftswefen, dag Gewertjdhafts-
wefen, dag Verfidherungswefen ufro, — fam die Jdee Des freien
Samstagnadhymittages von England. Dort eriftiert der freie Samstag-
nachmittag feit Jabryehnten fiiv Arbeiter und WUngeftellte. Den weib-
lichen und jugendlichen Arbeitern garantiert ithn dag Gejes, den
mdannlichen Arbeitern hat ihbn der gewerfichaftliche KRampf errungen.
Wahrend in anderen Landern, {o auch in der Schweiy, die BVewegung
fiir bag NRecht auf Ferien und die Einfithrung ded freien Samstag-
nadymittages erit {o recht in den Kriegs- und Nadhfriegsjabren ein-
feste, ijt man in England {chon ur fiinftdgigen Arbeitswoche {iber-
gegangen., Nacd) den Ungaben deg Jnternationalen Arbeitdamtes
gibt e3 in England nur nod) gany vereingelte BVetriebe, in denen man
pent freien Samstagnadhmittag nicht bat. Die 3abl diefer Vetriebe
wird von der Jabl derjenigen BVetriebe mit der fiinftagigen Arbeits-
woche bereitd weit itberholt.

Der freie Samstagnachmittag gehort zu den dharvafteriftijchen
Cigentiimlichfeiten Ded {ozialen Lebens. Er ift eine Kuliturforderung
par ercellence, die fich, einmal in England verwirflicht, auf die {ibrigen
Lander der Erde ausdebhnte. Er verpflangte fich von England aus in
dte englijchen KRolonien ; er hatte vorerft Ubleger in Franfreich und
Holland, Sdhon Ende der neunziger Jabre ded legten Jabrbunderts
wurden auch in der S chwe iy vereingelte Lerjuche 'mit dem freien
Samstagnachymittag gemacdht, aber erft im Jabre 1906 hat eine leb-
baftere Vewegung fiiv diefen fozialen Fortidhritt fich bemertbar ge-
macht, E38 war die organifierte Arbeiterichaft, die fich fiir die Ein-
fiilbrung deg freien Samstagnadymittages ecingefest und Ddiefe Be-
wegung gefordert hat. Sie verjudht ibn auch dort einyufiibren, wo
er noch unbefannt ift. Sie bat ibn bei AUbfdhlup von Tarifvertrdgen
ausbedungen und diefes Poftulat in der gewerf{chaftlichen Ugitation
und an Maifetern in den Lordergrund geftellt.

Cine gefesliche Veranferung des freien Samstagnadymittages
it in der Schweiz nodh nicht erfolgt. Er verfchafft fich in der Gefess=
gebung nur langfam Cingang. Am 1. April 1905 wurde tm Bunbdes-
gefes Detreffend die Samstagarbeit in Fabrifen der Urbeits{chlup
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