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st betrachten war. Die WUrbeitszeit betrug 10 Stunden pro Tag.
tUnter Beriictfichtigung der furzen BVaugeit und der oft notigen LUnter-
briidhe infolge {chlechten Wetters war died eigentlich wiederum {elbit-
perftandlicdh. Die Leute haben diefe Mapnabme im allgemeinen be-
griffenn und gebilligt. Krantbheiten fannten wir relativ duperit wenige.
Ebenfo befchrantte fich dDie 3ahl der {hweren Unfdalle auf gwet eingelne
Falle, wovon der eine ein einfadher BVeinbrud) und der andere ein
Schabelbruch war, BVeide Falle haben nady lingerer Spitalbehandlung
wieber jur villigen Genefung der betreffenden Patienten gefiibrt. €3
ift geradezu vermunderlich, daf die 3ahl der {dhweren Unfdlle feine
griBere war. Durd) entfprechende JAufflarung wurden die Leute von
WUnfang an jeweild auf die Gefdbrlichfeit der Urbeit aufmertiam
gemacdht, {o dap {owobl bei den Steintransporfen algd auch bei den
umfangreichen Cprengarbeiten mit der ndtigen LVorficht gearbeitet
wurde. Tatfddhlich bat fich bei den zirfa 12,000 Sprengichiiffen auch
nicht die geringite Lerwundung zugetragen.

Mige nun dag LWerf alle Hoffnungen rejtlod erfiillen !

Mit diefem Wun{dhe wdre ich am Schluffe meiner BVefradhtung.
Jch glaube, den einwandfreien BVeweis erbradht zu bhaben, dap
NRegiearbeit unter den vorliegenden Verbhdalt-
niffen ibre polle VBeredtigung hat. Sie verfpricht
durch Uebernabme der Rififen durdhy den BVauberrn nicht nur Ddie
Ausfchaltung von vorauszufebenden Sfreitigfeiten mit dem LUnter-
nehmertum, fonbdern fie fann, ridhtig angewendef, gang erhebliche
finanzielle Vorteile bieten und vor allem ausd dem Auftraggeber volle
Handlungsfreibeit in jeder Vegiehbung wabren.

Dag Clettro=Sinternehmertum und die
dffentliche Bertvaltung.

Bonn Dr Marcusd Gitermann, Jirid.

Fiir die KRongeffionierung von monopoliftijhen Vetrieben Hffent-
lichen Cbharafters fommt beutzutage bhauptiachlich dag Cleftro-
Unternehmertum in BVetradht ; denn die Eleftrizitdtdverforgung bilbet
dent Pol, um den {idy die derzeitige fommunalwivt{chaftliche Politif
dreht, Die Verfedhter der fommunalen Intereffen, die die Bevdlferung
vor Ausiviichien privater Monopole jeder Art zu {diigen berufen {ind,
miiffen Daber dag Wejen bder Eleftrofonzerne, deren Organijation,
Entwidlungstendenzen und  Handlungdmethoden griindlich fennen
lernen. Die genaue RKenntnid der RKrdfte und der Didpofition des
Gegnerd bildet die unentbebrliche Vorbedingung jeded energifchen
RKRampfed und bietet audy die befte Getwdbr fiir den erwiimjdhten Crfolg.

- Wie fieht das wabhre LWefen des Eleftrofapitald aus ? Weldyes
find feine 3iele und weldyer Mittel bedient e fidh zur Werwirflihung
der vorgefahten Plane ¢ Jn der neueften Jeit bildet die Eleftro-
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induftrie einen dev wefentlichiten Jweige der Volfswirtidhaft. Schon
por Dem Kriege darafterifierte Werner Sombart (,Die
deutfche Volfdwirtichaft im neungebnten Jahrhundert”) die fithrenden
$Unternebmungen auf dem Gebiete diefer JInduftrie alg ,Gebilde von
einer KRapitalfraft, wie fie nur von gany wenigen Sdiffabres- und
Bergwerfdunternebmungen erveicht und Iediglich von Dden gropen
Berliner BVantfen iibertroffen find”. Die Vorziige der Gropproduftion
und ded GroBunternebmens fithrten in der eleftrifchen JIndujtrie mit
logifcher RKRonfequeny zu einem RKongentrationsprozep, in dem Ddie
fleineren Unternehmungen unterliegen und den Riefentonzernen den Plag
rdumen mufpten. So gewannen {dliehlich ein paar Groffivmen die
unbefdhrantte Herrfdhaft iiber die Konfumenten der eleftrifdhen Energie.
3n ibrem fiegreichen KRampf um dasd faftifjche Monopol bemddhtigen
fich die Eleftrofongerne yunddhit eingelner Stadte und Gebiete, fodann
ganger Lander, um nadh) und nady jur Herr{chaft iiber die gange Welt
ju gelangen. Den unbejtrittenen NRubm dDer gropten Unternehmungen
auf Dem ung interefjierenden Bebiete genieBen beute wei Ddeutiche
Girmen : die ,Ullgemeine Eleftrizitats-Gejelljchaft” (. €. G.) und
,Otemensd & Halste”. Der Kampf diefer Konzerne um ibre Allein-
berr{chaft wurde mit den {charfiten Mitteln ausdgefochten.?)

Bur Verwirtlichung threr Crpanfionsdplane und Crrichtung von
neuen Eleftrizitdtdanlagen grimbden die Kongerne befonbere Sefell-
{haften : Effeftenfubftitutions-, Beteiligungs- ober Uebernabhme- und
Finangierungsgejellfchaften. Die erfteren iibernehmen bdie CEffeften
(Uttien und Obligationen) der neuen lofalen LWerfe und gewdbren
fomit Den Cletfrofirmen die Mbglichteit, dasd anlagejuchende Welt-
fapital fiir neue Griindungen in den entlegenften Ort{chaften und
fremben Ldndern zu utilijieren®). Die deutjdhen CEleftrofonzerne find
mit Den gropten auslindijdhen Unternebmungen (franzdiifchen, eng-
lifchen, Der amerifanifchen General Electric Company) durdy Spezial-
verfrdge iiber Die Verwertung von Patenten und Abgrenzung von
Qutereffengebieten verbunden, Seine Darftellung ded Herrichafts:
brangesd und ber Crpanjiondtendenzen der modernen Eleftrizitdts-
induftrie {chlieht Liefmann mit der Folgerung : ,Ausd alledem
ergibt fich die auBerordentliche internationale Ausbreitung und weit-
greifende effeftenfapitaliftijhe Verflechtung, die in diefer gany mo-
Dernen Jnduftrie aud) gang befonbers entwickelt 1jt.”

HUm fich des AUbnehmers vollig zu bemddhtigen, bilden die Eleftro-
fongerne nicht nur hovizontale, {ondern auch vevtifale Lereini-
gungen (KRombinationen), deren Jwecd darin beftebt, die gange mit
der Cleftrizitdtdverforgung befchaftigte JInduftrie (Energicerzeugung,
Produftion von Ma{dhinen, Waggons, Motorwagen, AUpparaten ufiv.)

) Eine infjtruftive Daritellung der Entitebung und CEntwiclung beider
Eleftrofongerne gewdbrt und Prof. Liefmann in feinem Werte , Kartelle und
Trufts”,

2) Wergl. Liefmann, ,Kartelle und Trujts”, und Hafner, DVie
fhmweizerifchen Finangierungsgefelljchaften.
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in einer $Hand zu fongentrieven und die entftebenden Gewinne
einem HUnternebmen zuzufitbren. Jn ibrer Jagd nacdhy ,Kombi-
nationen” find die Kongerne bejtrebt, audy der Wafferfrdfte und der
KRoblengruben Herr zu werden, um die Produftionsfoften miglichit
berabzujesen und die Konfurreny zu {hlagen. Die A. €. G. ringt
danady, die ihr niiglichen KRoblengruben unter ibre direfte oder wenig-
ftend mittelbare , KRontrolle” zu bringen. AR der mit der A, €. G.
befreundete BVantfonzern (Deutjche Vant, Dresdener Banf u. a.) im
Jabre 1913 die Bitterfelder Koblengruben erworben hatte, begriifte
g ‘J{atbenau biefed Creignid ald einen Dienjt feiner ,Gejdhéfts-
reunde”,

Jn der Feftichrift zu threm 40jdbrigen Jubilaum (,2A. E, &, 1883 bhis
1923%) berichtet uns die A, €. G. : , Die Grundpfeiler der Entiwvictlung unferer
Gefell{chaft §ind (neben anderven) ftetd bie Verbindbungen und Sdhaffung von
Organifationen gewejen, die zur Ausdebnung der Produttion und ded WUbjases
eingegangen und vorgenommen wurden... Die iweitere Cntwictlung der
Elettrotechnif brachte ung ... auch die Beteiligung, bezw. Kontrolle iiber
gablreiche KRleinbabnen und Cleffrizitdts- und Lieferungsdgefellihaften. Jur
intenfiveren Bearbeitung unferes in- und ausdlindifchen Abnehmerfreifes wurde
grofter QWert auf den Ausbau ded MNehed unjever Vureaud und lieder-
laffungen gelegt. .. Und fo gab e¢8 im Jabre 1914 faum eine deutiche Stadt
von Vebeutung noch ein fremded Land, in dDem wwir nicht perfreten wdren”
(. 2—3).

Sn der Schiveiy ift der grope Eleftrotruft Brown Voveri-Gefell-
fchaft befannt, Diefe ftebt in enger Verwandtichaft mit , Motor”
und , Columbug”, nter der RKonfrolle von Vrown und Voveri
fteben 10 Fabrifationdgejellfchaften, die untereinander eine Intevefjen-
gemeinfchaft bilben (fiebe , Voltsredht” 1923, MNren. 240, 241, 242).

Bon groper fommerzieller BVebeutung fiiv die Eleftrofongerne
ift bie ,Lieferungsdfrage” (das fogenannte Lieferungdmonopol) ; denn
die Firmen madyen ihre glangenden Gefdhafte nicht {o fehr mit der
Cnergieabgabe, ald vielmehr mit Dder Lieferung von Majdhinen,
Motoren, Glihlampen, Sdaltern ufiwv., Daber beanfpruchen bdie
Clettrizitatsgefelfchaften bei Abfhlup von Konzefliondvertragen mit
Gemeindeverwaltungen dag Monopol auf den Verfauf der genannten
Gegenftande und auf die Einrichtung von Jnjtallationen, um in dev
belifaten Form von Monopolpreifen den Energiefonfumenten einen
ribut aufyuerfegen. Jn ibrem fieberhaften Streben nady Profit
wollen die KRonzerne nicht mebr pafiiv abwarten, bid der trige Ge-
meinderat aud eigener Jnifiative mit feiner ,Nadyfrage” fommen
und VBeftellungen macdhen werde : mit allen Mitteln des bodhfapi-
taliftijhen Lnternebmens audgeriiftet, iiber Dienfte von gewandfen
Jngenieuven und Agenten verfiigend, arbeiten die Groffirmen davauf
bin, eine mdglichft intenfive Nadhfrage hervorzurufen und fidy einen
ausdgedebnten AUbjag su {dhaffen. Buceriug fonftatiert: ,ES ijt
befannt, dbap die ablreichen Griindungen ftadtifcher Eleftrizititdmwerte
ftarf gefordert find durch den LWettbewerb der gropen Eleftrizitits-
gefelljchaften, die weniger in dem BVefrieh von Kraffwerfen, ald in
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vem AUbjag ihrer Mafdyinen ibren Werdienft judhen®).” Dasfelbe
bejtatigt Liefmann in feiner Sdyrift ,Unternebmungsdformen”
(S. 185).

Um bdie RKRongeffion fiir eine CEleftrizitatdanlage audzuniigen,
griindet gewdbnlid) der RKongern eine {pezielle , Todhtergefell{chaft”
und fichert fich dasg RKontrollredht ifiber Ddiefelbe, indem er einen ent-
iprechenden Teil Der Attien der neuen Unternehmung in feinen Hanben
bebdlt, fich dDad Monopol auf die Lieferungen einrdumt und einen
Cowenanteil am Gewinn audbedingt. Damit aber durd) eine miglichit
geringe Kapitalanlage die BVeberr{chung einer miglichit grohen AUnzabl
von ,Todhtergefellfchaften” erzielt werde, bedienen fidy die Kongerne
einer eigenartigen ,Finangtechnif”, die von Hilferding in bild-
licher Weife wie folgt dargeftellt wird :

»Gefest, KRapitalift N. beberriche mit 5 Millionen Ufttienbefig die Uftien-
gefelljhaft A., Deren Uftienfapital 9 Millionen Dbetrage. Dieje Gejellichaft
griinde eine Todtergefelfchaft B. mit 30 Millionen Uftientapital, von Denen
fie 16 Millionen tm Portefeuille behalt. Um dad Geld fiir diefe 16 Millionen
eingablen zu fonnen, gdbe A. fiiv 16 Millionen feftverzinadliche Obligationen
aud, die fein Stimmredht befigen. N. beberr{cht fest mit feinen 5 Millionen
beibe Gejell{chaften, alfo ¢in KRapital von 39 Millionen. A. und B. fénnen
jest nach denfelben Pringipien neue Gefellfchaften griinden, jo dafp N. mit
einem verhaltnismdapig geringen Kapital dag Kommando iiber auferordentlich
groe fremde Kapifaljummen erbalt?).”

Diefe , Finangtedhnit” findet {iberall AUnmwendung, wo es fich um
ein Syftem voneinander abbingiger Gefellfchaften hanbelt (Mutter-,
Todhter-, CEnfelinnen:). Den tlar audgeiprodhenen Typusd einer
L ZTodytergefellfchaft” ftellt die von der A. €. B, gegriindete beriihmte
tUnternehmung |, Berliner Eleftrizitdtdwerfe” dar. Eine eingehende
und febr treffende Charafteriftif Ded von der A. €. GB. gegeniiber
Den V. €, W, angewendeten Syftems gewdhrt und Emil S iff
in {einem Gutachten : ,Sollen die Verliner Eleftrizitdtdwerfe per-
ftadbtlicht erden 2 (WBerlin, 1914.) Auf Grund einer {orgfdltigen
und objeftiven Unterfudhung ftellt Sdhiff feft, dap ,diefed Unter-
nehmen (V. €. W.) ...mit einer grofen geldlichen Velaftung be-
fdhrert ift, Die bei ftabtifdhem BVetriebe wegfallen wiixde und bden
Gewinn der Stadt bedeutend erhdbhen miigte ... E3 mup jeder un-
parteiifche Veurteiler feftftellen : die V. E. W, {ind nady ihrem
gangen wirt{chaftlichen Aufbau nicht ein iibliches privatwirtichaftliches
Criverbgunternehmen, audh nicht ein gewsdhnliches Konzefiionsunter-
nebmen, fondern {ie find, vom eigenen Erwerbsdzwede abgefeben, 3u
jeder Beit eine Goldmine der A. € B, gewefen” (S. 24/25).
Auf weldhe Leife ift ed aber der A. €. B. gelungen, {ich diefer , Gold-
mine” ju bemdchtigen ¢ Die Untiwort auf diefe Frage finden wiv in
dem awifchen Der A, €, G, und den BV, €, W, im Jabre 1899 ab-
ge{hloffenen Wertrag, der der ,Todhter” folgende Verpflichtungen
auferlegt :

3) Die Gemeindebetriebe Der Stadt Memicheid, S. 42.
) Dag Finangfapital, Wien 1910, S. 130.
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1. Die B, €. W, werden verpflichtet, a{le erforderlichen Ma-
{dhinen, Apparate und Materialien, aud) die nicht in thre Fabrifation
fallenben, durd) Dritte auszufithbrenden Unlagen und Fabrifate, von
der A. €. G, 3zu beziehen, die ald die einzige mit Monopolrechten
audgejtattete Lieferantin in BVetradht fommt,

2. GCbhenfo vaumt fidh die A. €. G. dag Monopolredht auf die
usfithrung aller baulidhen AUnlagen und StraBenarbeiten fiir bdie
B. €. W. ein.

3. Die A. €. G. fidhert fich von den B, E. W, unmittelbare
finangielle Leiffungen, und war:

a) Die A. €. G. bezieht eine grofe Ubgabe ausd den Nobeinnabimen dev
B. €. W., die jur ,Dectung der von der A, €. G. fiir die B. E. W, auf-
suwendenden Koften und Gebhalte” dienen foll

b) aufier Diefer Ubgabe erbdlt die AU. €. &. alljabrlich einen Gewinn-
anteil pon 5 9% Ded Neingewinnesd der V. €. AB. zur Verteilung an ihre in
den Vorjtand der BV, €. W. entfandfen Verfreter (VorftandSmitglieder der
A. €. B.) 3

¢) die ,Tochter” wird verpflichtet, der ,Mutter” Crias fiir ihre Aus-
lagen fiiv Die Uusarbeitung von Entiviivfen und die Vauleitung zu leiften,
wabrend ed {onit iiblich ift, daf grofe Fabrifationsfirmen derartige Urbeiten
foitenlod ausgfiibren ;

d) bie A. €. G. fichert {ich bad NRecht, die Hdlfte aller von der V. E. LG,
auggegebenen ftien zum Nennwerte zu bezieben, D. h. ohne Niicjicht auf
Den Bidrjenfursd, der bet den Griindungen der AU, €. G. weit {iber bem MNominal-
wert 3u fteben pflegt ;

e) bte B. E. AW. {ind verpflichtet, der AU. €. G. den fiir deven grofe
Fabrifen an der Oberfpree erforderlichen Strom 3u niedrig bevechneten ,Selbit-
foften” abzugeben, mwasd bei dem grofen Strombedarf der betreffenden Unlagen
¢ine betradhtliche Criparnid fiiv bie AU. €. &. bebeutet.

Um fich aber die Gewipheit zu verfchaffen, dap all diefe Punfte
nicht auf Papier bleiben werden, und um eine weitgehende KRontrolle
itber die gange Gefdhaftdgebarung der Todhter zu erbalten, jtipuliert
die UA. €. B., dah der Vorftand der B. €. V. in erfter Reibe von
Vorftandsmitgliedbern der A E G. gebildbet werden
foll, ®ie B. €. W, aber miiffen fich diefe , KRontrolle” gefallen laffen
und obendrein teuer bezablen (vergl. oben 3, b). Aus dem Gefagten
aebt flar hervor, daf bie B, €, W., dasd gropte Eleftrizitatdvert in
CGuropa, dasd von der Verliner Munizipalitat im Jntevefle der Be-
volferung fongeflioniert worden war, von dem unternehmungslujtigen
Kongeffiondr zur Bereidherung der @ong,eﬁ'wnare und VorftandSmit-
glieder der Q. €, G. ausgenust wurde. Wie piele Millionen Profit
diefe ,OGolbgrube” wabrend ihres Veftandes abgeworfen hat, fann
ftatiftifch nicht feftgeftellt werden ; dap ed {ich aber hier um foloffale
Cummen bHandelt, fann nidht bezweifelt werden, &8 liegt auf der
Hand, dah diejer Gewinn auf Koften der Konfumenten und der Stadt-
verwaltung eingebeimit wurdets),

42y Siehpe Marcud Gitermann. Konzefiionierfer ober fommunaler BVe-
trieb 2 GS. 472, (Rafder, Jiirich).
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$Hier fonnte der Lefer einwenden: Haben denn die B. €. W.
feine Mapnahmen gefroffen, um wenigitens bei der An{dhaffung von
neuen Anlagen und Materialien fich vom Lieferanten (A. €. B.) nidht
iibervorteilen zu laffen ¢ Jn der Tat begegnen wir in § 2 des Ver-
tragesd folgender Veftimmung : ,Die von der A. €. G. felbft aus-
gefithrten Fabrifate und Arbeiten find den B. E. AW, zu den Preijen
der meiftbegiinftigten Abnebmer zu berecdhnen.” Gewdbhrt
aber diefe , Meiftbegiinjtigungsdtlaufel” einen geniigenden Schus gegen
oie Profitbeftrebungen ded Lieferanten ¢ Sogar in dem giinjtigiten
Gall, wenn die A. €. G. ernftlich beftrebt wdave, entiprechend dem
Wortlaute ded Vertrages, von der Todhterunternebmung feinesfalls
bishere Pretfe zu verlangen ald von ,fremden” Kunden, miiften doch
vie B, €. W. bedeutender Betrage jabrlich verluftia geben, und zwar
aus nabeliegendem Grunde : ald die gropte WUbnebmerin brauchte
jie nicht die gleichen Preife twie die fleineven Unternehmungen zu
sablen, fondern wdre berechtigt, ein bebeutended Sfonto von den
iiblichen Preifen fiir ibre Veftellungen in Anfpruch zu nehmen, Dem-
nadh rvejultiert aus der obigen RKlaufel etne Vegiinftigung ... Der
QA. €. &. und nicht des {chiwacheren Konfrabenten, dem die Klaujel
sugedacht war. €3 ift aber nicht {hwer, vorauszujehen, daf die A.E.G.,
wie ed in der Gejchdaftdelt iiblich ift, fich feine befonderen Strupeln
aus einem Vertragsparagraph machen und alle dentbaven RKniffe ins
Werf {egen wird, um, obne gegen die jurijtifjche Form zu verftohen,
aud dem Vertragsverbdltnid die grioBten Vorteile zu zieben. IMit
einer Klarbeit, die jeden Jweifel ausidhlieht, beweift Siff in feinem
Gutachten, dap die A. €. G. immerbin die Moglichteit bejist, die
Klaufel su umgeben und von den B, €, LB, fiir die Lieferungen wiel
bobere alg Dievon unabbhangigen AUbnehmern bezablten Preife
au erywingen ;3 der Lieferant habe es ndamlicdh in der Hand, die , Ver-
gleichsmiglichteit in unbequemen Fallen auszufchliepen ... JIndem er
ein neued Modell entwirft, umgebt er den Vergleichspreid des meift-
begiinjtigten Abnehmers und fann einen Preid berechnen, der ihm
einen guten Nugen [apt“. (S.30) . . .— Daraus erbellt, Dah die von Pri-
patunternehmern thren KRontrabenten gewdbreen ,Meiftbegiinftigungs-
flaufeln” rvein tllujorifeh gemacht werden fonnen und dah aud) die am
forgfaltigften gefafte Vertragaftipulation von dem machtigen Mono-
poliften umgangen werden fann®). Und in die gleidhe Lage wie die
B. €. W, mup aucdh jede fonzeffiondverleihbende Gemeinde gervaten,
Die ibr Verfrauen vielverfprechenden Vertragstlaufeln {dhentt,

LWenden wir und nun einer anderen Form von Griimmdungen desd
Cleftrofapitald gu: den Finanzierungsgefell{fdaften.

%) Wenn auch die Mutterfirma infolge der iibermdpigen Lieferungspreife
eine Einbufe an der ibr zufommenden Gewinnquote der Tochter erleidet, o
eraielt {ie doch Dafiiv einen viel hHdheren Gewinn in ibrem cigenen Fabri-
fationd- und Lieferungsgeihdaft. Gg it nicht aufer acht zu laffen, daf die
Muitter an den Todhterunternehmungen nur mit einem fleinen KRapital parti-
atpiert und folglich ald Wftiondrin an den Dividenden der lefteren nur wenig
infevefjiert ift.
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Dieje verfolgen den 3wecdt, die Erpanfionsplane der RKRonzerne 3u
perwirflichen, neue Unlagen ind Leben zu rufen, diejelben gropzuziehen
und weitere Kapitaliftenfreife an deren Finanzierung zu interveflieven,
CEinen ausderforenen Gefchdftsfig fiiv die Finangierungs- (Holding-)
BGefelljhaften bietet die Schweiy dar, und war aus dem Grunbde,
weil die {chiveizerifche Gejeggebung eine gripere Freibeit in bejug auf
die Griindung von Aftiengejelfdhaften gewabrt ald die Hanbdeldfodere
in andeven Landern (namentlich in Deutfchland)®).

So wurden denn in der Schveis folgende eleftrifche Finanzierungs-
gejellfchaften gegriindet : im Jabre 1895 von der A, €. &, die Vant
fiiv eleftrifche Unternehmungen in Jitvich ; im Jahre 1896 von Siemens
& Halste die Schweizerijche Gefellfchaft fiir eleftrifche JInduijtrie in
Bajel, Liefmann berichtet und noch iiber folgende Finangierungs-
gefell{chaften in der Schweiz: LWatt, Columbus, Société franco-
suisse pour l'industrie électrique, Société financiere pour entreprises
électriques aux Etats-Unis, Société financiére et miniere du Mexique,
Compagnie miniére austro-suisse 1. a.”).

Hm einen tieferen Cinblict in dag Wefen der eleftrijdhen Finan-
sterungsgefellfchaften zu gewinnen, wollen wir die Titigkeit der Vant
fiiv eleftrifche LUnternebmungen in Jiirvidh etwad ndber betrachten.
Begriindet wurde diefe Unternehmung auf Unregung ded General-
diveftors der AU, €. G., Emil Rathenau. ES beteiligten fich an diefer
Griindbung :  die Qeutfcf)e Banf, die BVerliner Sacmbe[é -Gefell{chaft,
Die Schweigerifche Kreditanitalt und nody andere deut{che, {chweizerifche
und italienijdpe Vanfen. Die Griinder hofften, die giinftige Gefes-
gebung und infernationale Stellung der neutralen Schiveiy ausdniigend,
die Tdtigleit ded neuen Jnjtituted auf alle Ldnder mit einer viel-
ver{prechenden fommerziellen 3ufunft augzudebnen,

®er Imwect der Cleffrobanf witd in ithren Statuten wie folgt formuliert
,Uebernabme und Durdfitbrung von Finanzgefdhaften, infoiveit diefelben Ve-
sug baben auf die Vorbereitung, den Vau, den Eriverh, den Vetrieb, die
Ummwandlung ober Werduferung von Unternchmungen im Gebiefe der an-
gewandten Eleftrotechnif, ingdbefondere der BVeleuchtung, Kraftiibertragung,
Deg Transgportivefens und der Cleftrohemie.” Sur WVerwirflichung Ddiefes
Bwected it die BVanf befugt: ,KRonzefjionen zur gewerblichen Ausnutung
Dev Gleftrizitdt zu eviverben, fich Dei {taatlichen, fommunalen und privaten
Unternehmungen mit dhnlichen Iwecken zu beteiligen oder foldhe zu begriinden,
au {ibernebmen, 3u padhten oder ju finangteven, ibnen Vor{diiffe oder Darlehen
su bewilligen, fttien, Obligationen und fonftige Titel dDerartiger Lnterneh-
mungen ... zu beleihen, au evwerben, wieder 3u verduffern oder fonit zu ver-
werten.”

Dte itvcher Cleftrobant ftand in engen Vegiehungen mit ver-
fhieDenen Truftd in Deutichland, Franfreidh, in der Sdhiwveiz, in
Stalten DBelgien, Rupland. JIm Jahre 1913 Dbeteiligte fie fich an.

&) %elg[ Hafner, Die {hweizerifhen Finanzterungsgefelichaften fiir
eleftrijche LUnternehmungen.

N Liefmann, Veteiligungsd- und Finangierungsgejelichaften 1921,
S. 438—440.
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26 Glettrizitdtswerfen und 17 Unternebmungen andever Art. Der
gefamte BDudpwert der BVeteiligungen bezifferte fich auf 119 Millionen
Sranfen,

Der wacdhjende Cinflup ded auslandifdhen RKapitald auf Dbdie
{dhweizerifche Cleftroindujtrie wird von mapgebenden Organen Dder
beimifchen Prefle als bedenflich betradhtet, So {chreibt die ,INeue
iircher Jeitung” vom 23. Februar 1924 (v, 273) anlaplidy der
Canierung ded Eleftrizitatswertes ,Longa A.-G. in Bajel” : , Vom
Standpunfte der {chiveizerifhen Volfswirt{chaft allerdingsd wird man
vag verftarfte Eindringen auslandifdhen (deut{chen) Einfluffes in einen
Produttiondzweig, den wir ald eine AUrt {hweizerifdher ,Schlitfjel-
indujtrie” anfprechen fonnten, zweifellos nidht als erv-
freulidy begeichnen onnen, wenn audy technifche Criwdagungen den
geplanten Jufammenfhlup ald febr zwedmdpig ervidheinen lafjen
mbgen.”

Aber nicht nur dasd ,fremde”, fonbdern auch dasd heimijche, natio-
nale, in Trufts organifierte Eleftrofapital birgt in fich ernfte Gefabren
fowobl fiir die Voltswirtjchaft Ded Landesd iiberhaupt, als audh fiir
Die Gemeinden insdbefondere. Die eleftrifhen Finangierungsgejell-
fdhaften namlicdh gefabrden die gefunde (0. . tfonomijdy und fozial
bebingte) CEntwidlung der Cleftrizitdtsverforgung ; denn in ibrer
Dividendenjagd griimden fie oft Unlagen, die emer {oliden Vafis
entbebren, Auf verfchicdene Gefabren der zu weit gehenden Kon-
sentrationen und Fufionen weift Prof. Liefmann Hin®), Die Stadt-
verwaltungen haben befonders triftige Griinde, der Monopolberridaft
ved internationalen Cleftrofapitald das grifte Miptrauen entgegen-
aubringen, und zwar aus folgenden Griinden : 1. Jn fritheren Beiten,
bevor die Kongentration der eleftrifchen JInduftrie die heutige Geftalt
gewonnen batte, fonnten die Gemeinden bei Kongefjionierung von
Cleftrizitatdwerfen oder bei Veftellung von Majchinen und IMate-
rialien Offerten ver{chiedener, miteinander fonfurrierender Firmen
erhalten und nach freiem Crmeffen die Wabl treffen ; beutzutage
dagegen befigt der Cleftrofongern das faftifdhe Monopol und
Diftiert den Veftellern Jeine Vedingungen, obne Niickjicht auf
die QJnteveffen der gejamten Vevdlferung., 2. Infolge der engen Ver-
bindung 3wifdhen den eleftrifchen Fabrifationsfivmen und den mdch-
tigen Banffongernen geraten die Stabdtverwaltungen bei Crbhebung
oon Unleiben wects Crridhtung gewerblicher Vetriebe in finanyielle
Qbbangigteit von denfelben Drivatunternehmern, die nadh) RKon-
effionen frachten und ausd nabeliegenden Griinden der fommunalen
Regie alle erdentlichen Hinderniffe in den Leg legen midyten. o
jind Denn in der fommunalen Praxis nidt felten Falle su beobachten,
wo die Eleftrotrufts vermittelft der Vanfen einen finanziellen Druck
auf die Stadtovermwaltungen ausiiben (Sperrung ded RKredites !), um
pon diefen profitable Kongeffionen oder andere , Kombinationen” fiiv

ftcb g,u erprefien.
%) Qartelle und Tvujts, 1922, G. 213,214
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Weldher Mittel die Privatunternehmer fidh in ihrem Kampfe gegen die
bffentliche Negie bebienen, beweift u. a. folgende Tatfache ¢ AIS ber Kanton
Biiridh im Jahre 1907 die Verftaatlichung der CEleftrizitdtsverforgung an die
Tagesdordnung gefest batfte, verfpracdh) der vorberige private Stromerzeuger
,Motor” allen Konjfumenten eine betrddtliche Preidherabjesung. Die Demo-
fratifdhe , 3iiricher Poft” (vom 15. Degzember 1907) gab diefermn Mandver ded
Unternehmers folgende Interpretation : €S liege auf der Hand, daf der Konzern
purch befonders anlocende Tarife die ftimmberedhtigten Viirger (die {iber den
Bau ded ftaatlichen Eleffrizitdtsmerfes zu entjcheiden hatten) fangen wolle.
, 3t dann Dag ftaatliche Projeft gefallen, diefe gefdbrliche Konfurreny aus-
gefchaltet, die Gemeinde Definitiv in Den Hdnden der Privatunternehmer, fo
wird {ich dag AWeitere {hon finden ; man ift dDann in der Lage oder, fagen wir
deutlicher, man bat dann die WMadht, die Preife nach Gutbiinfen anzujesen?).”

Neben den {dharfen LWaffen gegen die Rivalen Defigen Ddie
Eleftrofongerne in ibrem Urfenal audy ,mildbe” Mittel, um fich ge-
horfame Ugenten und licbendmwiirdige Gejdhdftdfreunde zu erwerben.
Sie erweifen fidh fogar alg febr freigebig, twenn ed nur gilt, einer
vielperfprechenden , Goldmine” habbaft zu werden.

Ein drajtifdes Veifpiel mag hier angefiihbrt werden : Jn dem Projpeft
der AU.-G. ,Jmatra”, die im Jahre 1912 zwectd Nugbarmachung der Wafier-
frafte ded TWuosten-Fluffed (Finnland) gegriindet wurde, ftand gefchrieben,
paff neben dem Wftienfapital nod ,120,000 actions ordinaires und 120,000
parts de fondateur , beide obne DNenniwvert”, beftehen.1?) Wag fiir einen Jmwect
verfolgen nun diefe myfteridfen 240,000 Uttien und WUnteilicheine ,obne Nenn-
wert” 2 Eine Auftlarung finden wir in der Jeitung , Petergburger Nachrichten”
(ruffifeh) : Die ,JImatra” wolle {ich mit der AUbgabe ibrer Energie ,in dev
HUmgebung von Peterdburg” (nach dem Wortlaut der Konzefiion) feinesdivegs
begniigen ; vielmebhr ftrebe fie dDanacdh, durch niedrig gehaltene Strompreife dag
in der Hauptjtadt funftionierende Eleftrizitdtsmwert u ruinieren und die Kom-
munalifierunggplane der Pefersburger Stadtverwalfung zu vereiteln. Um
Diefen binterliftigen Plan zu bewertftelligen, braude aber der auslindijde
Unternehmer ,ecfabrene” Mitarbeiter, dDie e8 verjtiinden, bei den ruffifchen
Beborden fich Gebdr zu veridaffen. ,Die belgifchen LUnternehmer — warnt
Die gut orientierte fonfervative Jeitung — haben ihr Nes weit ausgemworfen.
Sie haben nicht umfonft 240,000 ordindve Attien abdructen laffen ; Ddieje find
sur BVelobnung derjenigen Perfonen beftimmt, weldhe die Entftehung und dasd
Wadhstum der Unternehmung begiinftigen und feine finanziellen Crfolge fdrdern
twitrden” (, Petergburger Nachrichten”, Jabrgang 1912, Nen. 245 u. 257.
Sitiert nach den Nadridhten des Mostauer Stadtrates, 1912, M. 12, S. 22
big 24). €8 gibt Qongerne, die weniger didfret find und fich nicht fcheuen, in
ibren Vilangen einen befonderen Audgabenpoiten zu fithren unter dev eber-
fehrift : ,, Borbereitung von Konzefiioten”.

Charafteriftifch fiiv die Tatigleit Der RNeprafentanten des Eleftro-
fapitals ift aud) die Satfache, daf diefelben fich ftetd bemiiben, ibre
Gefdhifte im Dunfel der RKRangleien, fern von der dffentlichen Kritif,
abzumachen. Bei ihren Unterbandlungen mit fommunalen BVehodrden
pflegen die Gleftrofirmen 3u verlangen, dap ihre Offerten geheim

N Griinberg, Die ftaatliche Ausnugung der Wafferfrifte in vev
Sdety. S. 74.
10) Jahregbericht Der Jfivcher Eleftrobant 1912/13, S. 8.
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gebalten und fogar felbft den Mitgliedern der ftadtifchen Parlamente
moglihft lang entzogen bleiben. So beridytet ung die , Rommunale
Praris” (1913, Nr. 41, S. 1301) : ,3In Saarbriicden, dad mit der
A, €. G. im Jahre 1912 eine Attiengefellfdhaft griindete, wurden die
Lertragdentwiirfe den Stadtverordneten erft am Tage vor der Ve-
{bluBfafjung, und zwar nur im Auszuge, mitgeteilt. In Roftoct, das
im Mai 1913 jein Cleftrizitatswerf an die A. €. &. verpadhtete,
erhbielten die ©. V. vor der Sigung iiberbaupt feine Kenntnis von
pem geplanten Pachtvertrag. Lediglich durch ein miindliched Neferat
in der Sigung wurde ihnen der Jnhalt mitgeteilt.” So batten denn
Die Otadtodter feine Jeif, um den Jnbalt der an der Tagesordnung
ftebenden Vertrdge vor der AUbjtimmung eingebend zu priifen und
facdymannifche Crfundigungen fich einzubolen.

Die poritehenden Erovterungen beweifen ung, dap das Eleftro-
fapital in {einem CErpanfionsdrang feine Grenzen fennt und ficdh vor
fein;m RKQunitariff {heut, wenn ibm nur die Hoffnung auf Dividenden
winft,

Nun taudht cine neue Frage auf: Jit vielleiht dag CEleftro-
fapital durdy den Krieg gefchwddht und fiir feine difentlich-rechtlichen
Kontrabenten iweniger gefdabrlich geworden? $Haben vielleicht Ddie
Handlungdmethoden der Vertreter der eleftrifhen Induftrie unter
vpem Cinfluffe der Sosialifierungsideen eine pringipielle Wenderung
erfabren ¢

LWir bhaben bereitd in unjferem BVudy (S. 23) darauf hingewiejen,
paB der RKapitalismusd, nady dem iibereinftimmenden Llrteil fozial-
pemofratifcher und fommuniftijcher Schriftiteller, aud dem RKrieg und
Der Nevolution geftdarft bervorgegangen ift und {ogar einen
AUngriff gegen die Sozialifierung gemwagt bat. Wenn der Jwed der
borigontalen Kongentration (RKartelle, Syndifate) in der Siderung
ped Profited su erfehen ift, jo will die vertifale Kongentration (Kon-
zerne) die Mioglichteit gewdbren, alle Stufen der Produftion unter
eirer leitenden Hand zu vereinigen, eigene Robitoffquellen zu fichern
und Ddie Uffumulation ded RKapitald in intenfiverem Tempo 3u er-
moglichen. Diefe ,Neuorientierung”, die Tendeny zu hHorizontalem
und vertifalem 3ujammen{chlup von Unternehmungen, madyte fich
befonders auf dem Gebiete der Eleftroindujtrie geltend. Die A, €. G.
erftrectt ibre Tdtigfeit auf alle Gefdhidftszweige, die in irgendeinem
Bufammenbang mit der Eleftrizitatdverforgung ftehen, und {est ihren
vertifalen QAusbau unermiidlich fort. Unterftiist von ibren Finan-
sterungsgefellfchaften, beteiligt fich die RA. €. B. an Fabrifations-
betrieben ver{chiedener AUrt, Vergbau und Hiittenwejen, Lerfehrs-
unternehmungen, Telephongefellfchaften u. a. Sie fabriziert Majdhinen
und Gerdte fiir Krafterzengung, Dampfmafdinen und Dampfturbinen
fie befapt fich mit Automobilfabrifation, Luftihiffbau, fie baut
Sdhreib- und Redhenmafdhinen, Telegraphen- und Telephonapparate,
Stragenbabnivagen, Lofomotiven, Eijenbabnivaggons (Ufermann und
Hiiglin, Die A. €. G., eine Darftellung ded KRongerns der 2A. €. G,
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Berlin, 1922). Die A. €. G. ift mit zablreichen anderen Kongernen
Direft verbunbden. Diefe weitgretfenden Vegiehungen verbilligen der
A. €. B, den Vezug von Robitoffen (BVrauntoblen, Kupfer, AUlu-
minium, Dorzellan), fihern ihr den Abfag und verfchaffen eine groke
Macht. Audh Hugo Stinnesd bat ed fich nicht nebmen lafjen,
- die Cleftroindujtrie in die Spbdre feined ,Einfluffes” eingubejieben,
Die hier angebeuteten KRongentrationsd- und Crpanfionsdtendengzen dev
Cleftroinduftrie find aber fiiv die Kommunalwivt{haft von nidht zu
unterfhagender Tragweite, Denn von nun an miiffen die Stadt-
perwaltungen bet allen ihren Beftellungen (Mafchinen, Upparate,
Heiztorper, Drdabte, Waggons, Geleife, Robren ufw.) die ,FMNeu-
orientierung” am eigenen Leibe zu fpiiven befommen. (Sdhlup folgt).

Werner Sombart: Der proletarijche

Soztalismus,
Bon Rudolph Tognini. (SdhluB.)

Das frampfhafte Bemiiben Sombartd indeffen, nadhzumweifen,
pag (S.81,1) ,im modernen proletarvifjhen Sozialismus audh
nidht ein Haud Ddeutfhen Geijted weht”, fann nidht anbders
ald polemifch gewertet werden. Wenn man {o will, ald NRiidfall
in den fiebenten Kriegdmonat! Dap ein {o univerfeller Geift wie
Fean Jaures fidh mit dem gleichen Problem ernjthaft be-
{dhdftigte und um  gegenteiligen Refultat fam, {heint Sombart
nicdht ju wiffen. Jaured bat in feiner Differtation, zu einer Jeit
alfo, da er nidht militanter Ooglalift war, wie aud) {pdter in
feinen Vorlefungen an der pbhilojopbifdhen Fafultat in Touloufe,
s zeigen  verjucht, dap der Ddeut{che Sozialidmusd bei Hegel,
Fichte, KRant und Lutber feine geiftigen Uripriinge bejige. 3u un-
gebeuerlichen BVemerfungen und — man fann ed nidht anbers be-
seichnen — gebdfjig-polemifchen Seitenbieben, die einem LWabhlhand-
budy von Hitler- und Lubendorffleuten gany gut anjteben wiirben,
pon Denen fidh aber ein wiffenfchaftlicher Geift aud) bei Gefinnungs-
wedhfe! fretbalten mup, fommt Sombart in dem Kapitel iiber den
pivchologifchen Lrfprung, namentlich bei einer , Typologie dDer
foztaliftifdhen Denfer”. E3 findet fich dort 3. B. bdie
Bebauptung, dap Fr. Engeld feine Seele an Marr verfauft habe,
in bezug auf RNobert Owen Ddiejenige, dap er jedenfalld der einjige
Coglalift gewefen fei, Der es in feinem Leben zu efwasd gebracht habe
(S.52, 1), bann Sage ivie die folgenden : , Die fozialiftijhen Denfer
gebdren nun {amtliche zu den EHinftlichen Men{dhen” (S. 52). ,E 8
ift ein befonders marvfanted Kennzeidhen fait
aller fozialiftifdhen Denfer dDer Neugeit, dap
fie alle obne Liebe warven” (S, 54, von Sombart unter-
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