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daf die AUbfidht nur fisfalifjchen oder proteftioniftifhen CErmwdagungen
ent{pringen fann. Diefe CErwdgungen fann man von verfdhiedenen
Standpunften ausd ver{dyieden werten, jedenfalls it aber der Schlup
suldflig, dap valutarijche ober RKRauffraftgriinde {dhon 1921 fiir bdie
Wertreter dDer Tariferhshung nur ein Deforum waren. CEin Deforum,
pag im RKippuntt europdtjcher Valuten propagandiftifch allerdings febr
wirfjam war,

Wir haben {chon fritber darauf aufmerfam gemacht, weldy gro-
tegfed BVelaftungsbild entftehen miifite, wenn die beabfichtigten neuen
Tariferbsbhungen Prarid werden follten.

Der Vertiefung diefer Jdee diene eine legte Graphif (III), die
allerdings nur Cingelpofitionen betrifft, aber welder dodhy ein {pmyp -
tomatijdher Chavafter nidht abyufprechen ift.

Cin Beijpiel erfolgreidher Gemeinde-NRegie.

Die Lawinenverbauungen Schiahorn-Dorfberg in Davos.

Technifdh-volfswirtfchaftliche Betradhtung von Jng. Frig Meye v
in Davosg,

Lawinenverbauungen, die in der zweiten Hdlfte des verflojfenen
Jabrhundertd durch den damaligen eidgendijijchen Oberforjtinipettor
Coay urfpriinglich angewendet wurden, hatten den Jwect, Gebirgs-
wdldern, die menjchliche Niederlafjungen vor Schnee und Wafjer zu
{chiigen batten und durdy planlofe Ausbeutung der LVernidhtung ent-
gegengmgen ibre Criftens su erleicdhtern und fie wieder ju vermehren.
Ferner wurden durdy die Eifenbabnen je ldnger je mehr diefe Gegenden
er{chloffen, fogar bid in Die Cidgebiete hinauf, und bdieje Unlagen
erforderten naturgemdp fiir ibre Sidyerheit lawinengejdhiigte Linien-
siige, je mebr fich das BVebiirfnid geltend madhte, den Vetrieb auch
im Winter ficheryujtellen.

Der Grundjas, daph Lawinenverbauungen in der Schweiz nur in
Werbindung mit Aufforftungen jur Subvention von feiten ded Vundes
sugelaffen werden, ift audh mit Recdht nodh in die moderne Gefes-
gebung aufgenommen worden, da dadurd) allein der polfdwirtjchaftlic)
fo widytige Gebirgswald nicht nur erbalten, fondern wiederum ge-
frartigt werden fann, wmdem bdie Waldgrenzen nacd) oben eriveifert
und die vielen Lawinenziige allmdblich wieder ver{dwinden.

Auch die Gemeinde Davosd weift ver{chiedene {oldher Lawinen-
sitge auf, die riiv die Unfiedlungen mehr oder weniger gefdbrlic werden
fonnen, je mebr fidh) der RKRurort ausbehnt, Wobl einer der dlteften
und gefabrlichiten 3iige ift die jogenannte ,Hornlaui”, die ihren Lr-
{prung an dem Lorgipfel ded RKleinen Sdhiahornd nimmt und fich
nad) bijtorifchen Aufzeichnungen in groBeren oder fleineren JInterwallen,
faft regelmdpig aber alle hbundert Jahre, einmal in groperem, {haden-
bringendem Umfange bis in den Talboden ergieht. Das dadurch
gefabrdete Bebiet ift Dedbalb aucdh) unter dem Namen ,Horlauben”

351



befannt, Nun bat fich zu Ende ded lesten Jabrbunderts und zu
UAUnfang ded jesigen gerade da eine umfangreiche BVautdtigleit ent-
wicdelt, da bier Die Jonnigften Vauplige zu finden waren,

Daf auch der Dorfberg fiir ein allerdingd fleinered Gebiet ge-
fabrlich werden fonnte, beweift weiterbin das Worbandenfein einer
fogenannten ,CSpaltecte” an einem dlteren Gebdude in Davosd-Dorf,
€3 ift Dies eine auf der Vergjeite eined Haufed angebaute dreiect-
formige Maner, die die niedergehende Lawine zu {palten hat, um fo
Dag Objeft vor BVejdhddigung zu bewabhren,

Der 23, Degember 1919 follte fiir diefe Gdebiete zu einem Sdhict-
falstag werden, Sdhneemengen von zivfa 4 bid 5 m Madytigheit in
einer Meeredhobe von 2400 m hatten fich bei abfoluter Winditille
innert gany furger Beit aufeinandergetiivmt, wodurd) allergropte
Lawinengefabr entitand, da dem Schnee, der zubem febr leicht und
von fugeliger Bejchaffenbeit war, was die Lawinengefabr auch nody
forberte, die nidtige 3eit feblte, fich gebdrig lagern zu Eommen. Um
14 $br ded genannten Taged Idften fich innert wenigen Minuten
fowobl vom Sdhiaborn ald audy vom Dorfberg unter verfchiedenen
Malen die Maflen und ftiivzten ald {ogenannte Staublawinen mit
gropter Gefdhwindigteit su Tale, wobei Hunberte von sum Teil bis
su 1 m dicen Tannen gefnictt wurden wie Streihhidlzer. Da Ddie
erften Biige Die Unebenbeiten ded Terraind jeweild ausfiillten, ver-
{dngerte fich dDer Weg der nadhfolgenden immer mebr, bid fie {chlieplich
Die befannten Bebiete erreichten, wobei 6 Perjonen den Lod fanden
und jirfa 20 Gebdude mebr oder weniger befchdbigt wurden.

Eine Wiederholung einer {oldhen KRataftrophe wdare nicht nur fiiv
die Direft Betroffenen, jondern fiiv den gangen Kurort eine grope
Sdyabigung gewefen, wesdbalb ed ald gegeben eridhien, fofort alle
nitigen Sdhugmittel jur Univendung zu bringen, die nur miglidh
waren. Dabet war man ficdh von WUnfang an tlar daritber, dah dies
mue unter Aufwendung von gewaltigen Summen miglhich fei. BVon
feiten Ded Bundesrated wurde auf Gefud) ded KRantonsd hin beveits
am 19, Mary 1920 eine prinzipielle Subvention zugefichert und zu-
gleidh ausnabmsmweife die Vaubewilligung vorgangig der Cinreichung
eined Projefted erteilt, um {o feine foftbarve Jeit fiir den Vaubeginn
su verlieren, Noch wabrend des LWinters und zu Unfang des Friih-
lings find unverjiiglih die allernotiwendigften Erbhebungen iiber die
Berbauungdmiglichfeiten ufv. gemadht worben, wobei die Gemeinde
purch Beftellung je einer dreigliedrigen @gperten und Baufommifjion
pie Sadhe miglichit zu fordern fuchte, nachdem der Verbauungsmwille
ber bedrohten Jnfereffenten ungiweideutig sum Augdruct gefommen
war und die Gemeinde in einem Volfsbefdhlup ebenfalld mit grofer
Mebhrheit zugeftimmt hatte, A Vauberr war die Gemeinde {elbit
begeichnet und dem Beridyterftatter die BVauleitung iibertragen worden.

Daph ed {idh) vorverft darum hanbeln mupte, {owobhl eine vichtige
KRommunifation mit dem Tal herzuftellen durch den BVau einer iiber
3 km langen Jufabresftrafe mit marimal 15 9, Steigung ald audh
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fiiv dte nitige Unterfunft der Arbeiter ju {orgen, liegt auf der Hand,
da dDie Hivhendiffereny bid zu den oberften Werfen zirfa 900 m betrug,
weghalb e von vornebherein ausgefchloflen war, daf die gange Arbeit
pom Talboden aus audgefiihrt werden fonnte. Da fiir die Vorftubien
und RKoftenberechnungen nur wenige Tage zur Verfiigung ftanden,
erfolgten Diefe audh) nur gany oberfldchlich, weil von allen Seiten auf
baldigen Vaubeginn hingearbeitet wurde.

Die AUrbeiterbefchaffung fonnte nur fo gefunden werden, dah auf
Grund von einem Vauvertrag mit den ortdanfdffigen Unternehmer-
firmen Diefe au vereinbarfen Stundenlohnen die Stellung der nitigen
Bahl Leute iibernabmen. So fonnten bereitd am 9, Juni die Vau-
arbeiten beginnen und e$ ftieg die WUrbeitersabl rajch auf iiber 100,
big {ie Ende Juli bereitd 175 Mann betrug. Dafs diefed Vertrags-
perh @ltnid fein ideales werben fonnte, war mir von Unfang an flar,
aber inmert wenigen Tagen eine {oldhe Anzabl Urbeiter, meiftens
Staliener, su befchaffen, da Shweizer nur in geringem Mafe erbaltlich
waren, wdre ein Ding der Unmiglichfeit gewefen,

Sdyon zu Unfang Juli festen die Transdporte auf dDem vollendeten
Wege ein und big Ende Juli fonnten die fertigen BVaraden, fiir 3irfa
200 Mann Plag bietend, bezogen werden,

Unterdeffen waren die Abjfectungen fiir die eigentlichen Ver-
bauungsarbeiten begonnen, {owie die ver{dyiedenen Typen, die zur
Unwendung gelangen {ollten, feftgelegt worden,

AUls BVaumittel fommen fiiv Lawinenverbauungen Stein, Hols,
Cifen und Rafen zur Unwendung.

Herr Oberforftinfpeftor Coay hat urfpriinglich Trodenmauerwert
alg fogenannte 2hduptige Parvapettmauern von zirfa 1 m Hobhe iiber
Terrain perwendet, neben Schneerechen, Verpfablungen, Schneebriicten,
Fallbdden ufw., die fidh jeweild durd) giinftige dSrtliche Lerbhaltunifje
ald Léfung aufdrdngten, wobei allerdings die erwdbnte Trodenmauer
die Negel bildete, da ja gewdhulich gutes Steinmaterial fich nicht
eit von oder Diveft auf den Vauftellen befindet und Steine, {ofern
fie gut ausgewdblt werden, cin faft unvergdngliched BVaumaterial
liefern. Daf die erften Lawinenverbauungen natiivlich nidht auf fo
grofen Meereshohen zu liegen famen, wie died die hiefigen erforderten,
liegt auf der $Hand, weil man urjpriinglidh faum bdie Waldbgrense
fiber{chritt, Steigt man damit aber hibher, o verlangt died natiivlich
auch eine entiprechende Wergroperung der Schuswerfe, weil natur-
gemdp die ju fragenden auferordentlichen Schneehdhen mit junehmens
ber Meeredhiobe auch) wadhfen. Dedhalb bhat ed {ich bherausdgeitellt,
Daf die erftmals angetwendeten Hihen der Mauern bier nicht mebr
geniigen, judem [dBt man fidh in neuerer 3eit je linger je mebr von
bem Bedanfen leiten, den Sdhnee durdh) Schaffung von horizontalen
Auflagerflachen an jeder Vewegung zu verbindern, anftatt die BVe-
wegung ded Scdhneed nur aufzubalten, da legtered Verfahren {ebr oft
su der unangenebmen CErtabrung gefiibrt hat, dah Unlagen trogdem
mebr oder iveniger durch Lawinen bef{dhadigt wurden, wobei nodh
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mitgeriffene Cteine von jerftdrten Lawinenmauern den Schaden oft
nodhy vermebrten, €3 wird eben faum jemald mbglidy fein, die Kraft
etner Lawine aud)y nur anndbernd zablenmdahig auszudriien. Die
ver{chiedenen Faftoren (Schneebihe, Schneebefchaffenbeit, Ausdehnung
Des AUnbruches, Steilbeit und BVodenbe{dhaffenbeit ded Terrains, Eli-
matifche Cinfliiffe, Windwirfung) find fo unbeftimmt, daf fie un-
miglidh in ivgendivelcdher mathematifchen Formel ausdgedriictt werden
tinnen. Hier {pielt gerabe die Crfabrung eine ungweideutige Rolle,
und zwar meiftensd nur die Erfabrung an Ort und Stelle felber. Nedht
wertoolle AUufichliiffe fann man von juverldfjigen Beobadhtern der
QOrtdbepilferung erbalten. Jedodh) it ed {elbitoeritandlid), dap Ddiefe
Angaben durcdh fortgefegte BVeobadtung auf ihre Nichtigkeit gepriift
werden, und gvar im Winfer nodh) wdabrend ober dann unmittelbar
nach den gropen Schneefallen, da fich die Verbdltnifle innert wenigen
Tagen fofort griindlich dndern fomnen, Man nimmt im allgemeinen
an, dah bid zu 60 9, Terrainneigung der Sdynee nidht mehr felb-
ftandig anbricht, jedoch fann er natiivlich durdy einen GuBeren AUnitof
pon eifer oben fommend audy nodh) mitgeriffen werden. Lifjen-
{chaftlich bat man den {ogenannten Abftandsfattor fiir die Unordbnung
der Verbauungswerte eingefiibrt, Er ftellf den Quotienten dar, aus
horizontaler Vreite ded Lerfed dividiert durch die Hohendiffereny
Der beiben iiberetnander ftehenden Werfe, Diefer Quotient nun darf
sifchen den Sablen 3 big 7 {hwanfen, d. b. bei groger Sicherbeit 3
und bei tleinever 7 befragen, Dabei {ollen die zu eritellenden Werfe
feine geringere Breite erbalten, ald die gropte ortsiibliche Schneehihe
betrdgt. Schon die weitgezogenen Grengen des zuldffigen Abjtands-
faftors deuten darvauf bin, dap diejes Verfabren natiivlich fein mathe-
matifch genauesd fein fann, jedoch gibt es {ebr gute brauchbare Rejul-
tate, wenn man dabei die Ortdverbdltniffe gebithrend wiirdigt.

Snfolge diefer Ueberlegungen und auch durdh das fortwdhrende
Steigen der Preife und Arbeitslobne hat man in neuerver 3eit auch
ju andeven LVerbauungsdmitteln gegriffen ald zu Mauern, und 3war
etnmal gum Terraffenbau, indem man die erftellten Mauern ju Terraffen
ausgbaute, um durdy) Einfchneiden hinter der Mauer auf deven Kronen-
bishe die niigliche horvizontale Breite bebeutend zu erhohen, fo dak
mift dem gleichen Mauerwerfsquantum die LWerfe weiter voneinander
abiteben fonnten bei gleichbleibender Sicherbeit, wozu noch der Vorteil
einer gefchiigten NRitckenflache der Mauer trat, wasd iviederum Dbdie
Unterhaltdfoften wefentlich veduzierte, und anberfeitd bhat man 3u
anberen Konftruftiondmitteln gegriffen, deren Erjtellungsfoften wefent-
licdh geringer ausfallen. Diejed neue Mittel ift die {ogenannte ge -
mifdhte Tervaffe. Sie befteht aus abmwedhfelnden Lagen in
horizontaler Schichtung von Steinen und Rafenziegeln und wird gleich
fonftruiert wie eine Mauer. Dabei zeigt der Nafen {hon nady ein
big zwei Jabren eine auBerordentlich grohe eppigleit und vermwddhit
an der Worderfeite total, Eine {olche Terraffe [aft fich fir und fertig
mit rund Fr. 12.— big 15.— pro Meter erftellen, wabrend eine ent-
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fprechende Mauer mit allem, wad drum und dran hangt, unter Um-
ftanden Fr. 100.— big 200.— foften fann. Dap felbitveritandlich zur
RKonftruttion der gemifchten Terrafje eine gute Rafenjdhicht vorhanden
fein muf, ift C,Borauéfegung, im fablen GFeldgebiet ift f{ie alfo nidyt
antwendbar, ebenfo darf dag Terrain eine gewiffe Steilbeit nicht iiber-
{chreiten, ba Ddie dazu nitige S’?onftruftwnéf)obe die Standficherheit
per Terraffe gefdbrdet. AB weitered Schugmittel wird Holy und
Eifen in Frage geyogen, dabei ift jedoch nicht zu vergefjen, dap diefe
Materialien, {obald die Waldgrenge iiberfchritten wird, bedeutende
foftipielige C“ranéporte erfordern und zubem verlangt 3’30[3 eine ftdn-
dige periodifche Crneuerung und vermebrte Aufjicht, wasd oft in fo
entlegenen Gebieten {chivierig und teuer iit.

Sowobhl die eidgendifijchen ald auch die fantonalen und Gemeinde-
organe waren {ich hier von AUnfang an flar, dap fiiv unfere Verbhaltnifje
nur das Wllerbefte gerade gut genug fei, da es fich doch um den Shup
pon unter Umftdnden Hunberten von Menfchenleben handeln mufpte.
Pringipiell wurde deshalb von AUnfang an befdhloffen, Mauern zur
Qnivendung zu bringen, und war grope Objefte, einmal um die oft
recht {chwierigen Funbamente gut ausniigen zu fommen und bdabei
mbglichit grope niigliche Breiten zu erzielen. Auf die Eritellung von
freiftebenden Mauern wurde ausd Griinden ded Unterbaltesd verzichtet.
- Go find dann unfere Mauern mit einer durchidhnittlichen Hohe von
4,5 bid 5 m entitanden und in einer verfiigbaven Hoviyontalen Auf-
lagerfliche von 6 bid 8 m und noch mebhr. Die Terrainneigungen
pariierten dabei von 60 bid 120 %/, A8 Fundament fam ein {chlechter
Raltfels in Frage, der oft nodh 1 bid 2 m hoch mit einer [ofen Gersll-
{ebicht diberdectt war, oft jogar ver{chwand er wobl 10 bid 20 m tief
unter dDem Voben, Un {oldhen Orten blieb dann feine andere Lofung
itbrig, ald fie mit Schneebriicten in Holy und CEifen zu fichern, AL
tauglicher Bauftein fonnte diefer Kalf nicht gebraucht twerden, e
seigte fich aber, Dap beim griinen Turm eine Mordne ausd pradtigen
Graniten und Gneifen abgelagert war, die in zirfa 2300 m Hibe
purch etne 800 m lange NRollbabn mit dem Verbauungsdgebiet ver-
bunden werden fonnte ; dabei fitbrten gut 300 m Ddiefer Vabn durch
eine fenfrechte Felgwand, deren Durdhquerung {hon fiir fich allein
eine recht intevefjante Arbeit war, Auch diefe KRomnumifation war
in Den erffen Augufttagen bergeftellt, fo dap nun dem Baubeginn der
Sdyugwerfe nidhtd mehr im Wege ftand, Am 9. Auguft, alfo gerade
swet Monate fpater, ald die BVauarbeiten begannen, fonunte auch mit
pem Mauerwerf begonnen werden, 3u eriwdbnen bleibt nod), dah in
diefem Jabre am Sdhiaborn allein gebaut wurde, da diefes Gebiet
weitaud dad gefdabrlichere war und eine Jerfplitterung der RKrdfte
{chon aud diefem Grunde inopportun er{chien. eberdies mufpte zuerft
Die Lerbauungswiirdigfeit ded Dorfberged genauer abgeflart werden,
weil bier dag Cingugsgebiet viel weitere Grenzen aufwied ald am
Sdyiahorn. Die Studien dariiber evgaben {hliehlich bis 1921, dap
am Dorfberg nur ein relativ feined Dreiect yuoberit vorert in JFrage
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fommen fonnte, einmal um an Koften zu {paren und man ferner die
Mioglichfeit hatte, {pater zu jeder Jeit die Verbauung nod) nacdy ab-
wartd ausdzudehnen, fofern fidh died einmal ald notwendig ermweifen
iollte, wobei man porerit eine mebridhrige Veobadhtungdperiode ein-
{chalten wollte. Die Wirfung diefer fongentrierten Verbauung bat
fich bi8 beute auch geniigend ertwiefen, immerbin fei dbamit noch nicht
bebauptet, dap fich frither ober fpdter Ueberrajchungen nody einjtellen.

Wahrend der BVaujaifon 1920 wurden jufzeffive die Unterlagen
fiir einen Voran{dhlag Schtahorn gefammelt, in dem ndbere Anbhalts-
punfte durd) die Srtlichen AUbftectungen {owobhl einmal iiber die Yus-
mape ald auf Grund der evzielten CEinbeitdpreife iiber die Koften
mdglich wurden. AUn Hand diefer Jufammenitellungen, die, wasd die
Roiten jpeziell anbelangt, alle bigherigen Projefte wm ein Vielfades
iiber{chritten, haupt{adhlicdh ald Folge der dburch den Krieg verdnderten
Lobn- und Preidgeftaltung, wozu natiivlich audy die Schwierigleiten
in der Ausfiibrung famen, denfen wir nur an die langen Steintrans-
porte ufto., wurde ein BVauprojeft aufgeftellt, Die ShHluBfummen
perfelben betrugen fiir Sdhiaborn Fr. 950,000.— und fiir den Dorf-
berg Gr. 500,000.—. Daran bewilligte der Vund einen Veitrag
pon 65 9, fiir die Verbauungsarbeiten und 50 9, fiir die iibrigen
Kojten. Der Kanton {ubventionierte durdhgehend mit 10 9, und die
Bemeinde iibernabm 409, vom Reft aug allgemeinen Mitteln,
wabrend die 60 % vom NReft von einem u beftellenden Perimeter
der Qntereffenten aufzubringen waven.

Sdhon im Sommer 1920 war mir flar, daf die RAUrbeiten mit
diefer Organifation unmbglich durchfithrbar jeien, wenn die Velaftungen
nicht jedes Map iiberfdhreiten follten. Schon frith war ich dedbhalb
dazu gefommen, dDen Gemeindebehodrden die rveine
Regiearbeit fiir dDasd folgende Jabr zu bean-
tragen, indem fich Buftinde zeigten, die jede Organifation iiber
den Haufen warfen. So war e8, um nur diefen eingelnen Puntt
beraugzugreifen, geradezu unmiglich, jeden Tag wvor Urbeitdbeginn
3t wiffen, mit wiepiel Leuten gerechnet werden fonnte, da die Unter-
nehmer die Jabl nach Velieben verdanderten. Ebenfo war die Ju-
fammenftellung der AUrbeitergattungen niemald die wiimjdbare, was
nicht gerade unten befchdftigt werden fonnte, wurde und zugejandt.
Ich war mir natiirlich oon Anfang an wohlbetwvuft, daf der AUntrag
auf Regiearbeit mit Schwierigleiten zu rechnen batte, die weniger
technifcher ald per{onlicher MNatur waren, indem die volfdwirtfchaft-
lichen Urgumente suguniten der anfdafjigen Unternehmerfirmen auper-
ordentlich ftarf in den Vebdrben pertreten waren und man natiirlich
meine BVerechnungen ald hochft unwabridheinlich hinftellte, Prinzipiell
wollten die Vunbdedbehdrden die Frage nidhyt entfcdheiden, trogdem fie
ungweideutiq durchblicken liefen, dap nady ihren Unfichten died wobhl
Der einyig richtige LWeg fei, Der unter annehmbaren Opfern zum Biele
fiibren miiffe. Unter diefen Umftdnden verfuchte die Gemeinde noch-
malg, mit den biefigen Unternehmern in Fithlung zu treten und ver-
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langte Offerten einmal nadh) dem Spftem 1920 und ald Wtfordarbeit,
wobei ald BVeilage zugleidh ein fertiger Vertragsentiourf beigefiigt
wurde, um von AUnfang an mdglichite Klarbeit su {haffen, Weiter
twurde ihnen zugleidh ausdriictlich nabegelegt, fich au quperften RKal-
fulationen berbeizulaffen, da {onft die NRegiearbeit noch als einyig
mdgliche Lofung in Frage fomme, Die eingereichten Offerten lauteten
alle gleidh) boch, das Mauerwert ald Hauptpojition 3. V. war mit
Fr. 54— pro KRubifmeter eingefegt und der Kubifmeter gemifchte
Lervaffe ware auf zivfa Fr. 45— bid 50— gefommen. Eine von
mir aufgeftellte Wergleichsberecdhnung, die nadh) meiner Auffajjung
duferft vorfichtig bevechnet war, fam auf Fr. 35.— pro Kubifmeter,
mithin auf eine Differeny von Fr. 19.—, und fiir die gemifdhten
Lervaffen auf Fr. 15.— bis 18.—, alfo blof ein Drittel der Eingaben,
Dabei waren ald Lohne die AUnjdge der im Jabhre 1920 den Unter-
nebmern begablten zugrunde gelegt, e wdre fomift bereits ein LUnter-
nehmergeinn darin verrechnet gewefen.

tUnter Beriidfichtigung der laut Projeft nodh) ausdzufithrenden
KQubaturen wdre damit eine Erfparnid von iiber Fr. 200,000.— 3u
erwarten gewefen, was {hlieplich die maphgebenden RKreife bewog, fich
fiir bie NRegiearbeit zu entfchlieBen, obwobl man meinen BVerechnungen
tmmer nody fehr jfeptifdh gegendiberftand. Nody ein weiterer Grund
mufite die Cigenausfitbrung geradezu aufdréngen. BVegreiflicherveife
wollen die Unternehmer bei Vertragdabfdhlup die Kubaturen ziemlich
genau fennen, um daburcdh den AUnteil der notwendigen JInftallationen
auf die Einbeitdpreife {hlagen su fnnen. Hier wupte man nun aller-
Dings Dbeveitd, dap die vorgefebenen Iablen feine enbdgiiltigen fein
fonnten, fondern dah vorausfichtlich betrachtliche Ubmweihungen ein-
treten mupten. Budem waren ja die Grengen des Projeftes auch
noch feineswegs endgiiltig feftgelegt, {o dap eine AUngabe {owob! einer
Minimal- ald audy Marimalfubatur in engeren Grengen unmiglich
war. Der BVeweid diefer Hypothefe gebt obne mweiteres aud nach-
folgender Tabelle hervor. Nad) Vorvan{dhlag und Wbredhnung er-
geben fidh fiir Sdhiaborn :

Boranichlag Abrechnung

Trockenmauerivert . . . . . . 5180 m? 16,571.65 m*
Funbamentalausbub : Fels . . 3500 , 7,234.94 ,,
Erbe . ., 2000 , 6,976.28 ,,

Hinterfiiller: Feld . . . . . . 3000 ,, 619.60 ,,
Crde. . .. .. —_ ., 14,565.81 ,,

Gemifdhte Terraffen . . . . . 780 4 1,524.60 ,,

Die Stichbhaltigleit obiger Einwinde ift damit faum ju verfennen,
Wiren die Preife gut gewefen, {o wiirben die vermehrten KRubaturen
mit Freuden begriipt worden fein, um {o mebr, ald fich dasd LUnfoften-
fonto natiirlid) prozentual auch giinftiger geftaltet hdtte ; waren da-
gegen die Pretfe zu niedrig gewefen, fo ware eine Pflicht fitr Beendi-
gung Der Arbeiten bei {olchen progentualen Lleberfchreitungen faum
abzuleiten gewefen,
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Nun hat fth) bereitd der {dhon mebrfady ermwdbhnte Erpertenbericht
auch iiber dDiefe Frage gedupert, und gwar ftellt er ausdriidlid) feft,
Dap ausd den angefitbrten Griinden Lawinenverbauungen in groferem
Mapitabe innerbalb und auBerbald ded Kantonsd bereitd frither dag
Objeft der Negicarbeit gewefen feien. €S war dDaraus obhne weiteres
su {chliegen, dap irgendweldhe Unternehmungen faum in der Lage
gewefen wdrven, jich iiber eine grofe Prarid auf diefem Gebiete aus-
sueifen, {o dap alfo allgemein eine genaue Kalfulation recht jchivierig
gewefen wdarve. Gerechtermveife wollen wir dabei nicht verbehlen, dap
bie Witterungseinfliiffe zu jeder Jeit Ueberrajchungen bringen fonnten.
Cbenfo wdre die AUrbeiterbefchaffung bei gutem Gejdhdaftdgang mit
gropten Schivierigfeiten verbunden gewefen, Weiter et nicht ver-
geflen, dap Lawinenverbauungen feine gropen Materiallieferungen
bedingen, an denen ein Unternebmer von vornberein mit einem feften
WBerdienft von {oundjoviel Prozent rechnen fann, Leifaus die gripten
Aufwendungen miiffen fiir manuelle Arbeit gemadyt werden, deven
Beyablung von auBerordentlich vielen und {dhwer berechenbaren Ein-
flitfen abbdngig ift, um fo mebr, ald ed fich um eine velativ furze
Satjonarbeit handelt, Judem [Pt fich wiederum nicht leugnen, dap
gerabe Die Ofeinbesugdorte und die entiprechenden Transportarten
und Dijtanzen bier gany andere Cinfliiffe auf die Preidgejtaltung
augiiben alg im Fladhland. Ein Plud oder Minud von vielleicht
200 big 300 m iibt im Flachland einen faum {piirbaren Einfluf aus,
wdbrenddem an den fteilen Hdangen dies unter Umitdinden den Preis
fofort verdoppeln oder verdreifachen fann, Tatjdchlich haben ung audh
eingelne erponierte Objefte, die zudem nodh {hiwver ugdnglich warven,
das Bwei big Dreifache gefoitet was andere.

«  Cin weiferer Punft, der ebenfo fiir Negiearbeit fpracd), war die
seitlidhe Snangriffnabme der eingelnen Werfe. CEinmal durfte wegen
der Sidyerheit Der Leute nicht planlod in verfdhiedenen iibereinander-
liegenden Etagen gebaut werden, da Ddie Cteanfdhlaggefabr beftindig
eine aupBerordentlich grofe ift, befonderd dann, wenn nebliged Wetter,
wag fo haufig vorfam, jede eberficht berbmberte Budem, und dies
traf vegelmapia gegen den Herbft ein, mufpte ed fajt jede Stunde
miglich fein, die Rrbeiten fofort wegen Winterbeginn unterbrecdhen
su_tonnen, und beshalb durften nicht Werfe entitehen, die Gefabr
liefen, wegen Liicten in der Verbauung wibhrend des Winters eventuell
serftdrt au werden. Syftematifch mufite von oben nad) unfen jedes
Jabhr ein Ab{chnitt vollendet werden, damit feine Jer{tdrungen ein-
traten, Nady meberbo[ter Q[nerfemwng durch Ddie elbgenoﬁtfdyen
Forftorgane ift dies nody nie o reftlod gelungen wie hier in Davos,
pa wdbrend der Vaugeit auch nicht eine noch fo unbedeutende Ve-
{dhadigung jemald eingetreten ift, Diefe Griinde hatten {owobl fiir
Sdhiaborn ald audy fiix den Dorfberg Giiltigleit. Dazu bot {ich
auferdem nodh Gelegenbeit, durd) dad gemeinfame BVauen wdhrend
brei Jabren Leute von der einen Seite auf die anbere zu {dhieben,
je nachdem fich eine gute Werwendungsmiglichfeit gerade zeigte.
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Died war bauptiddhlich dann der Fall, wenn durd) BVeendigung eined
feftgelegten AUb{chnitted die AUrbeiten porverjt wieder umgeftellt werden
muften, wobei oft fiir furze Beit ein LUeberfluf von Leuten vorbanden
war, was eventuell hatte zu Entlaffungen fiitbren miiffen, die auf diefe
Weife umgangen werden fonnten. Jujammenfaffend fehen wir, dap
die Sdywierigteiten fiir eine ricdhtige KRalfulation febr bebeutende waren,
wir wollen diefen Umitand gerechferiveife voll und gany wiirdigen.
Qnbderfeitd {ind von den beteiligten Unternehmerfirmen {ebr {chwere
Febler begangen worden. Einmal glaubten fie wobl, weil feine all-
gemeine Submifjion ftattfand, die Arbeit miiffe auf alle Falle ihnen
sufallen, da meined Liffens eine Regiearbeit in der hiefigen Gegend
big dabin fo gut wie ein Novum war. Trogdem 1920 fie allgemein
Die Leute ftellten, war ibr Jnterefle an der AUrbeit felber ein febr ge-
ringes, wasd {ich in einer minimen AUnzabl von BVefuchen auf den BVau-
ftellen zeigte, wobei allerdings ein LUnter{chied bei den einzelnen Firmen
gemacdht werden muP. Diefen Mangel an JIntereffe baben eingelne
jelber Dbeftatigt, indem bet Den zmweiten Submifjiondeingaben fiir
den Dorfberg 1921 fie die zum Teil gany bedeutende Reduftion der
QAnjdse mit ndberer Orientierung durd) die Vauleitung ent{chuldigten.
Dap e nidht meine Pfliht war, midy mit ndherer Orientierung auf-
sudrdngen, wird man faum verfennen fonnen; jede gewiinfdhte Aus-
funft ift von mir ju jeder Beit gegeben worden, AUnderfeits war es
begreiflich, dah mir die Unternehmer nicht zumuten fonnten, meine
per{onlichen BVeredhnungen ibnen obne ieiteres vorzulegen. Jbre
Prarid im Veredhnen von Preifen mupte dody gewip viel umfang-
reicher fein algd die meinige. Jch betone died ausdriictlich, weil mir
1921 in der Prejje vorgeworfen worden ift, ich hatte Auskiinfte ver-
weigert. Tatjache war, dap ich gar nicht darum angegangen worden
bin, wie dies dann auch Sifentlich durdh) die Gemeindebehsrden feft-
geftellt worden ijt.

Nodh einem weiteren Punfte mogen einige Worte gewidmet fein,
AUllgemein war befannt, dap Vund und RKanton mit betradytlichen
Gubventionen an der Arbeit beteiligt waren, Darauf fupend, mufte
man oft die Vemerfung horen: ,Die {ollen nur bezablen,
Der VBund zabhlt jal” ES betrifft dies ziemlich weite Kreife
per Gejchdaftsivelt, die, wenn fie einmal Steuern beyablen {ollen, die
groften Sdyreibdlie {ind. Dah unsd natiivlich auch entfprechend bHoch
angefeste Preife offeriert wurden, bedarf wobl feiner weiteven Er-
wdbnung, ebenfo, dap {olde Gefdhdftsleute, unbefitmmert um ibr
nachheriges Gefchrei betreffend Veriickfichtigung einbeimifcher Liefe-
ranten, nur im Notfalle sur Lieferung in Frage famen. Eine {olche
Moral it natiiclidh nicht nur hier zu finden, {ondern aud) anderwirts.
Die nadfolgende Tabelle mdge nun an Hand der offerierten und
endgiiltig erzielten CEinbeitdpreife dartun, in weldem Falle hier fiir
die AUllgemeinbeit der Vorteil war, wobei id) nocdh ausdriicklich meinen
Standpuntt feftlegen middhte, an dem idh nacdh wie vor fefthalte, dap
Dem Unternehmertum eine Arbeit febr wobl zu gdnnen ift, wenn died
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auf annehbmbarer Preidgrundlage gefchiebt, bingegen, wie in diefem
Falle, eine Regiearbeit unbedingt das RNidytige ift, wenn die verant-
wortlichen Stellen fich davon iiberzeugen fdnnen, dap die Kalfulationen
privater Unternehmer einer fachlichen RKRritif nicht ftandbalten. Aller-
mindeftend foll eine Unternehmerofferte mif einer feridfen Regie-
berechnung fonfurrieven fonnen, da der Unternehmer mit viel weniger
QAuslagen fiir Anfchaffungen und Organifation zu rechnen hat ald ein
ertra fiiv Diefen eingigen Jwed gegriinbetes Unternehmen.

Dorfberg.

Pofition Rubaten Jﬁ}g‘}fg%ﬁ:ﬁe rgielt &rfparnis
Fundamentaushubd : Erde . . 574.70 4.19 4.34 —  86.65
Feld. . 36.10 13.50 7.40 220.21
Mauerwert . . . . . . . . 2135.— 23.04 14.83 17,528.35
$Hinterfiillung : Erde . . . . 1181.80 2.61 1.78 980.89
Fels . . . . 13— 13.50 7. — 87.75
QAbbecten. . . 545.79 1.10 0.28 447.55
Gemijchte Tervaflen. . . . . 940.40 14.45 14.60 - 141_.@
Griparnis 19,037.04

Schiaborn, |
Fundamentausbhub: Grbe . . 6,976.28 4.70 1.55 21,975.28
Fels. . 7,234.94 19.— 10.60 60,773.50
Mauerwert . . . . . . . . 16,571.65 54,— 24.05 497,320.92
SHinterflillung : Grde . . . . 14,565.81 5.— 1.55 49,252.04
Felg . ... 619.60 19.— 10.60 5,204.64
NRafent abdecten . . . . . . 3,776.95 1.30 0.60 2,643.86
Gemifchte Jervafjen. . . . . 1,524.60 45,— 13.41 48,162.11

Criparnis 685,332.35

Ergangend bleibt nod) zu erwdbnen, dap die erzielten Preife als
Durdh{chnittspreife aller fiinf Vaujabre anzufprechen find. Da die
Offerten erft vom Friibjabr 1921 datieren, fame fomit dad Jabr 1920
fiir die Preidberechnung nicht in Frage und infolgedeffen wiirden fie
nicht unbetrdachtlich redugiert werden. AUllerdings wdaren dabet wiederum
gewiffe Auslagen fiir Rollbabnanfdhaffungen und Werfzeugunterbhalt
vermieden worden. RAIS jdbrliche Einbeitdpreife evgaben {ich fiir die
Hauptpofition Mauerwert am Sdiaborn :

1920 1921 1922 1923 1924
Mauerwertdpreis pro m  72.30 21.32 18.63 15.15 14.45

Dazu wdren alfo die vorbin erwdbnten Ausgaben zuzurechnen.
Damit wiitde fich der Preid wiederum auf nidht itber Fr. 24.— im
DQurdh{dhnitt der vier legten Jabre ftellen.

Da der Voranfdhlag fiir den Dorfberg infolge Desd vedugierten
Projetted auf Fr. 110,000.— ermdpigt worden war, evreichte Ddie
Hihe ded Gefamtvoranidhlages blof nodh) Fr. 1,060,000.— und die
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Crifparnid gegeniiber dDen eingeveidhten Unter-
nebmerofferten beziffert {ich mithin auf rund
Fr. 700,000— oder vrund 67 9.

Man fann natiiclich dagegen einwenden, dap jich die Unternehmer-
offerten eventuell von Jabhr ju Jabr ermdpigt hdatten, indem voraus-
fichtlich doch nur Jabredvertrdge abgefchloffen worden waren. Diefer
Ginwand diirfte jedodh faum ftichhaltig fein, da die Opefen jeweils
nur auf ein Jabredquantum bhatten verteilt werden fonnen, da feine
BGarantie vorbanden gewefen wdare, dap ibnen die RUrbeit fiir die
folgenden Jabre nochmald gugefallen wdre. Damit fei nun gar nicht
bebauptet, dah der Verdienjt der Unternehmer dieje Summe erveidht
bitte. Diefe Vetriebe find im allgemeinen iibevorvganijiert und zudem
batten fie wobl ibre Jntereffen anderen Sadhen mebr jugewendet, da
fich bier dag Gefcdhift {owiefo eintraglich gejtaltet batte. Die an-
gefitbrten 3ablen balten audh jeder Kritif ytand, fie Jtellen dbag NRejultat
aug den von mir gefiibrten tdglichen Verteilungslijften dar, weldhe
wiederum genau mit den Lobnliften iibereinftimmen, die der Kontrolle
der eidgendijijchen Forjtinjpettion unterliegen und die Grundlagen fiiv
Die Gubventionen bildben. Man hat gleidh zu WUnfang der Arbeit den
Wunfdy ausdgefprochen, dap miglichit genaue Preife ervechnet werden,
weil der Krieg darin villig untlare Verbdaltnifje gejchaffen hatte, die
nun durd) Verarbeitung eined grioferen ftatiftijchen Materiald wieber
abgefldrt werden fonnten. Dap aucdh) die Kubaturen der Kontrolle
der Forftorgane unterlagen, braudt faum erfra ermwdbnt werben zu
miiffen und zubem Dbilbeten {ie jugleich die Unterlage zwifchen bden
QArbeitern und der Vauleitung, fo daf es wobl finnlod gewefen
tdre, durch irgendiveldhe Manipulationen dagd Nejultat zu verdndern.

Crivabnensivert bleibt nody, dap der Erfolg nidht etwa auf KRoften
von {dhlechten Lobnverbdltniffen yu bucdhen ift. Dariiber fdénnen auch
ieder die Lobnliften orvientieven. Unfere Maurver evzielten Taglohne
pon Fr. 20.— bid 35.—, je nach Leiftung, und die Hanblangerldhne
ftanben auch rund 20 9%, iiber denjenigen ded Tales, wobei die Aus-
gaben fiiv Werpflegung mit Fr. 3.30 bid 3.80 vecht befcdheiden zu
nennen find. Dabei ift ed8 meine volle eberzeugung, dah, wenn wir
died nicht getan hatten, der Crfolg lange nicht {o giinftig ausgefallen
wdre und fich zudem faum bdie nidtige AUnzabl Leute fiir die AUrbeit
gefunden batte, Da gerabe die vielen BVaujtellen febr unitberfichtlich
und reit auseinander lagen, wdre eine alljeifige ftindige Kontrolle
mit duBerit grofen Kojten verbunden gewefen, weshalb ich mich von
Anfang an von dem Gedanfen leiten lieh, gute und redyt bezabhlte
Urbeitstrafte zu verwenden und diefe Koften ju umgehen. BVeachtens-
wert bleibt auch der Umitand, daf gerade in den RKrifenjahren 1921
big 1923 meiftens arbeitslofe Schweizer eine willfommene Befchifti-
gung gefunden haben, Die Leiftungen waren im groBen und gangen
recdht Defriedigend, wobei nod) ausdriicklich zugegeben fei, dap bdie
Arbeit an die Unterlander redyt grope AUnforderungen ftellte, {o dap
fehon aus diefem Grunde eine ricdhtige Bezablung als felbftverftandlich
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st betrachten war. Die WUrbeitszeit betrug 10 Stunden pro Tag.
tUnter Beriictfichtigung der furzen BVaugeit und der oft notigen LUnter-
briidhe infolge {chlechten Wetters war died eigentlich wiederum {elbit-
perftandlicdh. Die Leute haben diefe Mapnabme im allgemeinen be-
griffenn und gebilligt. Krantbheiten fannten wir relativ duperit wenige.
Ebenfo befchrantte fich dDie 3ahl der {hweren Unfdalle auf gwet eingelne
Falle, wovon der eine ein einfadher BVeinbrud) und der andere ein
Schabelbruch war, BVeide Falle haben nady lingerer Spitalbehandlung
wieber jur villigen Genefung der betreffenden Patienten gefiibrt. €3
ift geradezu vermunderlich, daf die 3ahl der {dhweren Unfdlle feine
griBere war. Durd) entfprechende JAufflarung wurden die Leute von
WUnfang an jeweild auf die Gefdbrlichfeit der Urbeit aufmertiam
gemacdht, {o dap {owobl bei den Steintransporfen algd auch bei den
umfangreichen Cprengarbeiten mit der ndtigen LVorficht gearbeitet
wurde. Tatfddhlich bat fich bei den zirfa 12,000 Sprengichiiffen auch
nicht die geringite Lerwundung zugetragen.

Mige nun dag LWerf alle Hoffnungen rejtlod erfiillen !

Mit diefem Wun{dhe wdre ich am Schluffe meiner BVefradhtung.
Jch glaube, den einwandfreien BVeweis erbradht zu bhaben, dap
NRegiearbeit unter den vorliegenden Verbhdalt-
niffen ibre polle VBeredtigung hat. Sie verfpricht
durch Uebernabme der Rififen durdhy den BVauberrn nicht nur Ddie
Ausfchaltung von vorauszufebenden Sfreitigfeiten mit dem LUnter-
nehmertum, fonbdern fie fann, ridhtig angewendef, gang erhebliche
finanzielle Vorteile bieten und vor allem ausd dem Auftraggeber volle
Handlungsfreibeit in jeder Vegiehbung wabren.

Dag Clettro=Sinternehmertum und die
dffentliche Bertvaltung.

Bonn Dr Marcusd Gitermann, Jirid.

Fiir die KRongeffionierung von monopoliftijhen Vetrieben Hffent-
lichen Cbharafters fommt beutzutage bhauptiachlich dag Cleftro-
Unternehmertum in BVetradht ; denn die Eleftrizitdtdverforgung bilbet
dent Pol, um den {idy die derzeitige fommunalwivt{chaftliche Politif
dreht, Die Verfedhter der fommunalen Intereffen, die die Bevdlferung
vor Ausiviichien privater Monopole jeder Art zu {diigen berufen {ind,
miiffen Daber dag Wejen bder Eleftrofonzerne, deren Organijation,
Entwidlungstendenzen und  Handlungdmethoden griindlich fennen
lernen. Die genaue RKenntnid der RKrdfte und der Didpofition des
Gegnerd bildet die unentbebrliche Vorbedingung jeded energifchen
RKRampfed und bietet audy die befte Getwdbr fiir den erwiimjdhten Crfolg.

- Wie fieht das wabhre LWefen des Eleftrofapitald aus ? Weldyes
find feine 3iele und weldyer Mittel bedient e fidh zur Werwirflihung
der vorgefahten Plane ¢ Jn der neueften Jeit bildet die Eleftro-
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