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genug, um die Leitung jolcher Vorbereitungs-
organifationen in der Hand 3u bebalten, mag
Deren Sdhaffung gwedmdapig ericdheinen,

Fitr dDie fibrigen KRantone mochte tch davon
abraten, fet ed, weil wiv feine Gewdbhr dafiiv
baben, dap diefe Gebilde nicht dodh {ich im
gegnerifde Formationen verwandeln oder
fonfftwie audavten, fet ¢8, weil dDie Parvteti-
organifation ftarf genug ift, um die Frauen,
Diec fiberbaupt fir unfere Sade 3u gewinnen
find, Dder Parteiorganifation DdDiveft anzu-
fhliepen

Eine weitere, mit den vorliegenden Uusfiitbrungen zujammens-
hangende Frage iiber die bisherigen Crfabrungen mit den Frauen-
gruppent, der Frauengentvale und der Frauenforvefpondeny, fowie An-
regungen jur Unterftiigung ibrer Veftrebungen follen Gegenftand
ciner befonderen Vetrachtung bilden,

AUrbeitsinteniitat und Vetfrviebsvemolratie,
LBon Friedrich Schneidenr.
[.

Eg gehdrt in der Gegemwart sum guten Ton, dap die Leiter
von Betrieben {iber die mangelnde Urbeitdfreude ibrev
Lohnempfanger tlagen. Von einer ,Faulbeitswelle”, die {iber Curopa
brande, wurde in den erften Nacdhfriegsjabren gefprochen. Diefe Be-
urteiflung der Dinge war bet leitenden Ver{dnlichleiten faft allgemein
u finden. Die Leiter der Genoifenfchaften machten in ihrer Mebhrzabl
feine vitbmlichen WUusnabhmen. Juzugeben ift, daf die rubige AUrbeit
in den Vetrieben in bewegten Beiten, wo die wirtjchaftlichen und
politifdhen Fundamente dev Gefellichaft zu wanfen beginnen, auf
Sehivierigleiten {toht. Die Urbeitsfreudigteit geht suriicf, dDie Un -
(uft sur rubigen rbeit wird cine gefell{daft-
fidhe Crideinung. e zeigt fich in mebr oder weniger jtarfem
Mape nach der Stavfe der CErjchiitterungen, die dad Gefelljchafts-
gebdude mitmacht. Davauf ift der NRiidgang der Produftion zuriict-
sufitbren. Rupland, wo die Umwdlzungen ang Gigantifche grenzen,
bat zu Veginn der bolfchewiftifchen Herrjchaft nur ein Mintmum
det Friedensproduftion erveicht.

Uber nicht diefe auBergewohnlichen CEricheinungen jollen einev
Betradhtung unterzogen werden. IMit der Feftigung der Verbaltnifje,
SNormalifierung” ijt dafiie ein gefliigeltes Wort, ver{dhwinden fie
nady und nacdh. Dag, was bleibt, der graue AUlltag, mdcdhten wir
aum Gegenftand diefer Abhandlung madhen. Die Urbeitdfreubdigleit
und mit ibr die Snfenfitdt der Vetdtigung ift fein DVing an fid). Sie

228



ift bedingt Durch duperve Vervhaltniffe und pi{yvcho-
logifdhe Buftdnde, die gegenfeitigen Wedhfewirkungen unter-
liegen. Die dltere AUuffaffung, die bis auf unfere Tage auch von den
Getwertichaften vertreten wird, geht dabin, dap die Urbeitsfreude und
bamit bie Urbeitdintenfitdt durc) die Lohn- und Urbeitsbedingungen
beftimmit werde. Dag trifft felbftveritindlich in febr weitem Mafpe
su. Cin anftdndiger Lobn, furge AUrbeitdyeit, I)t)gtenuc[) cimwandyreic
Urbeitdrdume, Alters- und Invalidenverforgung, die Bfonomifche
Sicherung der Witwen und Whatjen ufw, fonnen obne Jweifel n
bohem Grade AUrbeitdfreudigteit hervorrufen und eitweife erbalten.
Dad wird auf alle Falle fiir beftimmte Jeit und Umitinde utreffen.
AUber wie lange 2 So fragen die Leiter der Genoffenfhaften in erfter
Linie, denn jie evwdabnen bei jeder Gelegenbeit die guten Unjtellungs-
verbdltniffe fiiv ,ibr” Verfonal. WUber gevade diefe Frage Deweift,
dap nidht allein die Criftenzbedingungen, die materiellen WVerhdltnife,
unter denen der Urbeiter lebt, aud{dhlaggebend {ind.

Jn der Tat, andeve Umitdnde {pielen ebenfalls eine grofie Qolle.
Einmal ijt es der Charafter der AUrbeit felbyt, der grofen CEinflup
auf Arbeitsluft und -intenfitdt audiitbt. Die fortjchreitende AUrbeits-
teilung, die Dem Rrbeiter die Freude an einem Werf iiberhaupt vor-
enthdlt, weil er nur Teilfunftionen ausiibt, madyt die Arbeit oft
geifttdfend und (aht fie als Qual empfinden. ‘Daritber ift {chon o oft
gefchrieben worden, dap eine Wiederholung mit Veifpielen iiber-
flitffig evfcheint. Die gleichen CErfahrungen wie mit der mafdyinelfen
Tetlarbeit find mit dev untergeordneten fdrpervlichen Arbeit gemadht
worden. Ein Sadtrdger wird an feiner Tdtigleit fawm eine bejonderve
Freube empfinden, da Genugtuung iiber ein gejchaffenes Wert wie
beim Handwerfer nicht entfteben fann. AUber auch im gewerblichen
Betrieb, wo der rbeiter unter Ausnugung der technifchen Ent-
widlung ein Wert {haffen fann, wicd die WUrbeitsfreude duvch das
Bewuptfein vergdallt, dap der CErtrag zum griften
Tetl nicht dem Shopfer gebhdrt Dag {ind alles
Dinge, die zweifellod auperovdentlich jtart die Produftivitdt dev
menjchlichen WUrbeit herabmindern. Dag bangt aber mit der fech-
nifchen Entivictlung, in Verbindbung mit dev fapitaliftijchen Produt-
tiondmweife ujammen. €8 ift darum utopifch, wenn gewiffe wivt-
{dhaftliche Hinterwvdldler die RKonfervierung der Vetviebe mit rviid-
{tandigen Urbeitsmethoden verlangen. Utopifch deghalb, weil fie der
RKRonfurrens fortgefchrittener Urbeitdmethoden ummdglih gewadhien
find. Jedenfalls hat die Avbeiterfhaft feine Urfache, da mitgutun,
wie ¢8 Hin und wieder nodh vorfommt, Audy eine reaftiondve Gefes-
gebung, die aus politifchen Griinden den , handwerklichen Mitte ftand”
evbalten will und ihn mit fHinjtlichen 6cbranfen (Bollfchus, Einfubr-
bejchranfungen ufw.) umgeben, fann diefen Prozeh nicht aufbheben,
wobl aber efwas verlanglamen, was 5ugegeben fet.

Jm Jnterefje der Entwicklung der Produftion und ibrer Ver-
billigung miiffen felbftverftdndlich Ddervartige BVeitrebungen von dev
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tlaffenbewupten Urbeiterichaft befdmpft werden, trogbem der hand-
werflichen Warenberjtellung der poetifche Reiy nicht abge{prodhen
werden fann. Die Bliitezeit der Jiinfe mit ihren grandiofen Werken
freter Qrbeit, Denfmdler faft fiir alle Beifen, beweift das. Diefe
Epoche ift unwiderruflich dabin. Der modernen Wrbeit
und ihren Methoden mii{fen neue Reize ab-
gewonnen und dirvreft gefdhaffen werden, um
Die Freubde Ded Urbeiters an {einer Tatigleit
und damiteine erhodbhte Produftivitdt hervor-
surufen. Diefe Fabigleiten befigen Ddie mobernen Vetriebs-
leitungen nicht, Air nebmen dabei die Genoffenfdhaften gar nidht
aud, wad ausdriicklich betont fei. Jbhrer gropen Weisheit lehter
Sdluf {ind drei Dinge: die Crzywingung von Mebhr-
{eiftungen durd ecine vollftdndige Mecdpani-
fietung dDed Urbeitdprozeffes (Taylor), die Un-
tveibermethode dDurd Vorarbeiter und Werk-
meifter, was nur eine verfdhlechterte und demoralifierende Auflage
Ded erftgenannten Syftems bedeufef, und endlich die WUfford-
arbeit und ibhre Ubarten Dad eine Mal wirft der
Terror des Arbeitdprozefled ober vorgefester Perfonen, dad anbere
WMal die Gier, mebr zu verdienen. Dah das feine gefunden Lrieb-
frafte find, bedarf fiiv den, dev unter dem einen oder andeven Syftem
felbft arbeitete, faum eined Veweifes. Jm einen Fall ift ftdndbige
Erbitterung des tervorifierten Arbeiters, im anbdeven der frithzeitige
WVerbraud) der AUrbeitdtraft die Folge oder beides zujammen, Dap
derartige Methoden im fraffeften Wiberfprucdh mit der menfdhlichen
Wiirde fteben, ift obne toeitered tlar.

Macht man folche Ausfesungen, o loutet in der Regel die
Antivort : Der Menfdh braudht audy in der {ozialiftifchen Gefellfhaft
¢inen befonderen AUntried, wm das aus fidh zu geben, wag die Gefell-
fhaft von ibm verlangen darf und mup. Dasd mag {chon fein, aber
weder Dad etne nod) dDad andere der genannfen mobdernen ,AUntriebs-
mittel” Jdheint und einer foztaliftifchen Wirtfchaft wiirdig. Sie wird
fih nady andeven umfehen miiffen. Auch auf diefem Gebiete fann
mir organifc) etiwvas Braudhbares werden. €38 ift unfere Aufgabe,
ndmiidy die der Sozialiften, mindeftend Vorarbeit zu leiften. Haben
wit unfere Verpflichtungen in diefer Ridhtung erfillt 2 Dasd mup
glatt vetvneint werden. In den Gewerf{haften fehen wir allzu-
febr nur die Waffen, um die Lobn- und Wrbeitdbedingungen ju ver-
Peflfern. $Um die fultuvelle Crziebung ded arbeifenden Volfesd fich au
Eiimmern, feblt meift die 3eit. Das ift nicht die Schuld diefer Organi-
fationen, fondern Erbteil Ded KRampfes zweier KRlaffen. Standig haben
fie fidh gegen die Verfdhledhterungen der dfonomifdhen Lage ibrer
Mitglieder su wehren. Sind fie nicht wadfam und fampfbereit, holt
pad Unternehmertum sum S dhla ge ausd. Dad mup mit der Jeit
pic Enfwidlung efivad einfeitig beeinfluffen und eine Auffafiung
{chaffen, Die mit AUrbeitdfreudigleit nichtd mebr zu tun hat., Uebhnlich
liegen Die Dinge im politifhen KRampfe. Lobl befteht dasd Biel in
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der Crringung %8 Gojialismusg, iiber dejjen Wejen fich aber nuv
wenige den Kopf zerbrachen. Auch die Partei wird von der fleinen
Urbeit Ded Taged fo in AUnfpruch genommen, daf fiir die JUudweitung
Ded Horizonted der Erfenntnid nur wenig Jeit {ibrig bleibt, abgejehen
davont, daf nur Erfabrungen vorwdrtd und aufwdrts freiben. D ie
fulturelle Crziebung ded avbeitenden Volfes
ift eine gewaltige Uufgabe, die aber nur in
Berbindbungmiteiner Uenderung ber Dajeins-
bedingungen geldft werden fann SJnjofern ftimmen
wir zu, dap nur ,beflere” Menfhen als wir Trdger einer wirtlidy
fojtaliftijchen Gefellfchaft fein Eonnen.

Unjinnig it e aber, wenn man eine RUenderung aus fich hevaus
getade auf diefem Gebiete evwartet. Der Menfdh ift ein Produft
vort LVererbung, Traditionen und der Verbdltniffe, unter demen ev
aufwddft und lebt. Darum mup der Verfudy gewagt werden, Ve -
dDingungen zujdaffen, die fommende Genevationen zu ,beffeven”
Menjdhen machen, in der wifchengeit aber die AUrbeitdfreude beben
und damit die RArbeit produftiver geftalten. Man wird unsd ein-
wenden @ Das gefhieht Dbereits mit den verfchiedenjten Mitteln.
Bereits ift audh ein Crfolg gany offenfichtlich, denn dag fultuvelle
Niveau ded arbeitenden Volfed bhat fich gewaltig gehoben. Ales
pag foll gar nidht beftritten werden. AUber ¢8 ift nur ein Leil der
Lofung ded Problems. Der volle Erfolg fann nurx
purc eine fithneUenderung d2vr Gedanten iiber
Die %etltobéorgamfa tion erreicht werden Die
moderne Vetriebsovganifation ift zweifellos autofratifd). Nicht dic
fretwillige Cin- und Llntewrbnung it Dag Gegebene, {ondern metftens
die Hnterordbnung aus Iwang. Man betrachte dasd bievarchifche Ge-
baude eined modernen BVetriebes, vom lesten Hilfsarbeiter ober
Lehrling big bhinauf jume erften Diveftor. Dasg Pringip der abioluten
Unterordnung unter beftimmte Befeble ift herrichend. Der AUrbeifer
und Wngeitellte bat Vefeble auszupiitbren, obne 3u ervleben, ob fie
ridhtig find oder nicht. Dasd gebt thn gar nichts an. Jebe Gedanfen-
arbeit Daviiber ift verpdnt und wird ald nuglosd betradhtet. Dasd lapt
it thnen eine gewiffe Whurftigleit entitehen, ohne befonderes Jnteveife
wird die AUrbeit verrichtet. Off verbindert nur die Furcht vor mate-
viellen Folgen verjtarite Uusfliiffe diefer Gefitble.

Diefes Arbeitdverhaltnis it fiir die fapitaliftijche Drodbuftions-
weife typifd). Hier mup eingefest werden. Natiivlich wird nur
die eberwindbung des Kapitalismus felbft den endgiiltigen Crfolg
bringen. Grundfdglich find in den Genoffenichaften, an derven Spige
oft OGojlaldemofraten fteben, gleiche Verbdltniffe. Selbft in den
DBetrieben der Urbeiterfchaft ift ed nicht anberd. Man fann
fidh aud) ideologifch von den fapitaliftijchen
Methoden nicht lodldfen Die Sdwierigleiten, die zu
itberivinden find, evtdten die Luft, derartige Dinge ndber u erdrfern.
Da und dort mag eine Milberung der gefchilderten Juitinde durdy

231



¢in vermeintliches Mitipracherecht des Perfonalsd eingetreten feun.
Darauf wird denn auch bid zur Ueberdriifjigleit verwiefen. Diefes
Mitipracherecht fonzentriert fich in der Hauptiache auf die Gejtaltung
der Urbeitdverbaltniffe und CErdrvterung untevrgeordneter Vetriehs-
fragen. €8 ift aber gervade fiir die widytigiten Dinge : P roduf-
tionsg-und Diftributionsgprozeh, ausgefdhalfet.
Man Hat eine bheillofe AUngft vor der Vetriebsdemotratic und qudlt
oder fonnt fidh) in der Autofratic. AUber gevade da liegt nach unfever
tleberzeugung ded Natfeld Liéfung. Warum bat der Ndtegedante
feinergeit fo gelindet? Dagd fommt nicht von ungefdbr. Gany in-
ftinftiv fiiblte der Arbeiter, daf dadurdy feine Stellung im Produf-
tiondprozeP eine anbere werbe, Wir find nicht fiiv die bolfchervijtifche
Lofung eingetreten, die ebernabme dev Vetriebe durch die Urbeiter
und Verdrdngung der fechnifchen und foufmdannijchen Leifer fordevte.
AUbereine Demofratifierung Ded Produftions:
proze{fed und DdDed AUrbeitsverbhdaltnijjes 1t
abjolut notwendig.

Gemwif wird dad nicht mit einem Schlage 3u evveichen fein. Vevor
wir ernfthbaft an die Arbeit geben, miiffen fich die Sozialiften vom
fiberlieferten Spftem und feiner Methoden logldfen. Wir find iiber-
seugt, dap {elbft das havter Urbeit bedarf, weil die meiften dev Auf-
faffung {ind, die fich im Grunde mit der cines Fabrifdiveftors deckt.
Wie wir und die Demofratifierung ded Produftionsprozeffes und
Ded Arbeitdverhaltniffes vorftellen, joll im zweiten Abfchnitt ndber
ausgefithrt werden. Das ift nitig, weil wir das ald Forderungen
und Jnbalt ded tdglichen Kampred der ndchiten Jabre anfehen.
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