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JIndujtrie=-Magnaten als Sdhrittmadyer
ves8 Sojtalismus.
Lon Dr K. A. Brodtbed.

Der plogliche Tod ded Jnduftriemagnaten Hugo Stinnes®) und
die QAutobiographie des nordamerifanifchen Indujtrie-Outfiders Henry
Ford baben nicht nur in der biivgerlichen, jonudern auch in der jozia-
lifti{chen Tagesprefie verdiente Uufmerfjamieit gefunden; es fet er-
laubt, an diejermn Orte der fulturbiftorifchen Vedeutung diefer typifchen
Lertreter des modernjten Finang- und JInduftricfapitals etwas ndabher-
autreten,

Aus der AUnfangsentwicthing der englifchen Induftrie heraus, die
in Der Mitte Ded lesten Jabrbunderts die fabrifmdahige Warenerzeus
gung an die Stelle der zlinftigen WUrbeit viictte und damit das Problent
Ded8 modernen Jnduftrieftaated und Jnduftriefapitald aufrollte, bHat
,Das Kapital” von Karl Marr bei Darjtellung der Mebriverts-
bildbung propbetifch den Entwictlungsabichlup diefer Wirtjchaftsepoche
it der KRonzentration ded ,Mebrivertes” in wenigen Hdanden und die
{chliefsliche Crpropriation diefer wenigen durch die arbeitende Gefami-
beit voraudgefagt; die teberzeugung von der immanenten Folgerichtig-
feit Diefed wirtjchaftlichen Entwidlungsprozefied bildet die Grundlage
peg foztaliftifchen Denfensg. ,Je ein Kapital {hldgt viele tof. Hand
in Hand mit diefer Jentralijation obder der Crpropriation vieler
Kapitaliften durcdh wenige entwictelt fich die fooperative Form bdes
QArbeitdprozeflesd auf ftetd wachjender Stufenleiter, die bewupte tech-
nifche AUnwendung der Liffenjchaft, die plammdahige Ausbeutung der
Crbe, die WVerwandlung der Wrbeitsmittel in nur gemeinjam vermwend-
bare Arbeitdmittel, die Oefonomifierung aller Produftiongmittel
purch thren Gebraudh ald Produftionsmittel fombinierter, gefelljchaft-
licher Urbeit, die Verjdhlingung aller Volfer in dDag Nes des Welt-
marfted und damit der internationale Charafter ded fapitaliftifchen
NRingens,” big das , Kapitalmonopol sur Fefjel der Produffions-
weife” wird, die ,mit und unter ibm aufgebliiht ijt”. ,Die Jentrali-
fation der Produftionsmittel und die Vergefelichaitung der Urbeit
erreichen etnmenn Punft, wo {ie unverfrdglich werben mit ibrer fapi-
taliftijchen Hiille. Sie wird gejprengt. Die Stunde ded fapitaliftifchen
Privateigentums {hlagt. Die Erpropriateure werden erpropriievt.”

KRarl Mary’ Schiiler Rudolf Hilferding hat in feinem ,Finany-
fapital” (1909) das LWert des Lebrers fortgefest, ergdnat und vertieft;
ev bat unsd die Jujammenbinge zwifchen Geld und Kredit, die Mobili-
fierung ded RKRapitald, dasd fiftive Kapital und die Krone der gangen
Entwiclhing : dad Finanzfapital in deffen {hlupendlicher BVeberr{chung
Ded JInduftriefapitald und der gefamten Weltwirtichaft, mit einer AUn-
{chaulichfeif und Folgerichtigteit vor Jugen gefiihrt, die jedem Sehenbden
pie Notwendigleit der endlichen Vergefellfchaftung der Produttions-
und RKreditmittel und nebenbei aucdy der Endirije des deutjchen JIm-

") Der Urtifel wurde anfangd Juni D. F. gefchrieben.
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perialismug, des Weltfrieged von 1914 bid 1918, dartun mufte,
Wie der aus der Lobnarbeiterflaffe berausgeholte Mebrivert desd
Juduftrietapitals bradzuliegen beginnt, aber durch den Kredit in
funftionievendes Geldfapital umgewandelt wird 5 wie die Schdpfer
und $Hiiter diefes RKapitalfredites, ded aufgefchasten Geldes, weldyes
ald Geldfapital dienen {oll, die Vanfen, durch dag Mittel ded Vant-
fredites die Jndujtrie zuerft dienend an {ich fefleln, bald aber voll-
ftandig beberrichen ; wie die Dividenden: und Griindergeivinne der
Attiengefellichaften, die Emiffionstdatigleit der BVanfen und die Virfe
an der Stelle des von Mary erft in der CEntitehung gefchilderten In-
pujtricfapitals das BVant-, dag Finangfapital zur Weltherrfchaft
gelangen laffen; wie mit der CEnfwidlung ded Vanfwefens, der
tmmer enger werdenden Verflechtung der BVeziebungen gwifchen Vanf
und JInduftrie {chlieBlich alles KRapital in Geldfapital fongentriert wird,
das erit durch Vanfvermittlung den Produgenten zur Verfiigung
geftellt wird, {o dap {hliehlich eine einzige Vanfengruppe die Kon-
trolle {tber die gange gefelichaftliche %wbuftton auszuiiben vermag,
wabrend zu gleicher Jeit durdhy KRartelle und Truftd die Stdrungen in
Der Warenpreisregulierung beboben und zugunften des Unternehmer-
profites dem Ronjumenten der Cinbeitdpreis aufdiftiert wird; iwie
der Hodyjchuszoll iiber unjere Wirtichaft heveinbricht und den Kon-
{umenten einen weiteren Sondertribut auferlegt, zugleich den Krieg
an Gtelle des wirtihaftlichen Kampfes vorbereitend 5 wie der Kapital-
erport nach den Polomen Die Jnduftrialijierung unb Kapitalifierung
bigher brachliegender Wirt{chaftsgebicte hervorruft, die UuPenpolitit
aller Staaten beberr{cht und mitwirft an der naturnotivendigen Kata-
ftropbe von 1914 : dag alles mu man in jenem gedanfenreichen
Duche felber nachlefen. WUber auch praftifch, durch die BVetradhtung
ber wirtihaftlichen Folgen der Kriegs- und Nachfriegszeit, ift jich
Der moderne Sozlalismus vollftindig flar geworden dariiber, dap
pas Finangfapital jeiner Tendeny nady die Herftellung der gefelljchaft-
lichen Kontrolle fiber die Drodbuttion bedeutet : vorerjt in den Hdanden
wentiger, deven Depoffedierung die legte Pbhaje Des RKlaffenfampfes
awijchen Vourgeoifie und Proletariat bildet.

Diefe vergefellichaftende Funftion ded Finanzfapitals evleichtert
die Ueberwindung des Kapitalismusd auperordentlich ; die Vergefell-
{chafter Stinnes und Ford bedeuten uns %orfamprer Diefer endlichen
teberwindung eines aus fich felbft heraud unmidglich gewordenen
Wirtfchaftdipitems. Daf fie auf dem biologifchen Gebiete als
RKRatalpjatoren erjter Giite, ald alle bigherigen UUnjchauungen zer-
fegendes Clement, durdhaus revolutiondr wirfen, fei mitangemertt.
,Sobald dag Finanzfapital die wichtigiten Produftionszweige unter
feine Kontrolle gebracht bat, genligt ed, wenn die Gefelljchaft durch
ibr berwupted Vollzugsorgan, den vom Proletfariat eroberten Staat,
fich des Finangfapitald bemdadytigt, um jofort die Werfiigung iiber
die widhtigiten Produftiondzweige zu erbalten. Von diefen Produt-
tionszweigen find alle anderen abbingig, und die Herrfchaft iiber die
Grofindujtrie bedeutet o beveits die wirflamfte gefelichaftliche Kon-

37



trolle, audy obne jebe tweitere unmittelbare Vergefellfchaftung. Die
Gefell{chaft, die iiber den Vergbau, die Eifeninduftric hinunter bis
sur Majdyineninduitrie, die Eleftrizitdts-, die chemifche JInduftrie ver-
fiigt, die {iber das Transdport{yftem berr{cht, hat durch die Vebherr{chung
Diefer wichtigiten Produttiondiphdren die Verteilung des Robhmaterials
an die anderen JInduftrien und den Transport ibrer Produfte in der
Hand und fann {o diefe gleichfalls beherrichen.”

Qm obgezeichneten Entwiclungdgange ded Induftrie- und Finany-
fapitald haben Hugo Stinnes und Henry Ford jwet durchaus moderne
Geiten der Yertruftungstendeny {chulbeifpielmapig zur CEricdheinung
gebradht 1 Hugo Stinnesd die Horvigontal- und Vertifalvertruftung
Der gefamten Wirtfchaft unter Mithilfe (beffer vielleicht : unter der
Diftatur) ded Finanzfapitald ; Henry Ford ald vom Finanztapital
unabbangiger (Dutfider) Induijtriemagnat, weldher die hodjte RNatio-
nalifierung und Celbitfongentration eines eingelnen Jnduftrieunter-
nehmens aug feinem eigenen Mebriverte berausd erftrebte und erveichte.

Sriedrich Heeb hat in diefen Vldttern das Vefenntnisbuch von
Henry Ford einer eingebenden Vefprechung unterzogen, unter ju-
treffendem Hinweis davauf, dah die Frage der Produftionsiteigerung
in erfter und leter Linie ein technifches Problem fei, und dah die
Cinfithrung rationellerer Arbeitdmethoden, die Verbilligung und Ver-
einfachung der Produftion durch die Unwendung technijcher Ver-
befferungen im Vetriebe, iiberhaupt deffen Cinftellung auf die Er-
forderniffe der mobernen Wirt{chaftdorganijation, nicht nur fiir die
europdijche Indujtrie, jondern auch fiiv die erbofjte Cog,tahfteumg Der
Produftionsmittel von grundlegender Vedeutung fei. Und Henry
Sord, der ,reichite Mann der Welt” felber, bat jeinen weniger erfolg-
reichen KRonfurrenten ein fiiv allemal bewiefen : dah die jozialiftifche
Betampfung der {hmusigen Profitgier, Plusmadherei, Ausbeutung
und faulenzerifchen Genteperet (als ,Lebendideal”) nicht zum Crfolge
fiibrt, {fondern dap dad ,moralifjche Grundpringip” dag , Necht ded
Menjchen auf jeine Urbeit it ; dap die Pflicht ded Dienens gegens-
iiber Der Gefamtbheit nicht nur die hhere Moral, fondern audh dag
eingige und gewinnbringende Gefchdftspringip fein mup; Ddap Dbie
Opefulation in bereits probuz,terten Dingen nichts mit Gejchdften zu
fun bat, jondern nicht mebr und nicht weniger bedeutet als eine an-
gefebenere Form von Diebftabl; dap fein Grund porliegt, weswegen
ein. Mann, der gerne arbeiten mbchte, auferftande fein jollte, zu
arbeiten und den vollen Gegentwert fiir feine RArbeit 3u evbalten
dap es WUufgabe des Gefchdftslebens ift, fiir den KRonfum, nicht aber
fiir Den Profit oder die Spefulation zu produgieren, und dafl diefe
Produftion fiix den Konjum eine gute Qualitdt ded RArtifels und
ettenn mBglichft geringen Preid bedingt; dap ed fiir den manuellen
Arbeiter eine MNotwendigleit ift, die erbeitéftunben su befchranten
(,fonft ift er bald am NRande feiner Kraft’); dap ein groper Teil
der AUrbeiterunruben durch) Migbraud) der an untergeordneten Stellen
ausgeiibten Jutoritdt entftebt, und ed febr viele Fabrifen gibt, in
denent die AUrbeiter niemald zu ibrem NRechte fommen; dap efivasd
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Guted in jedem Men{chen jtectt; man mup ibm nur Gelegenbeit
aur Entfaltung geben. Und mit und ruft ein Ford den Urbeitdzeit-
verldngerern zu: , Wir wollen feine {dhwere, menjchenverzebrende Ar-
beit; gewdbnlich ftellt fich auch beraus, dap die Crleichterung ber
AUrbeit fiir den Wrbeiter zugleidh eine Verminderung der Produftions-
foftenn mit ich bringt.” Und den Lobndriidern : ,Der Verjud), dic
Liobne nach den Eeben@untetba&ﬁfofﬁen su regulieven, fiibrt yu nidhts .. .;
Der Lobn mufz {amtliche Verpflichtungen ded Arbeiters auperhalb der
Fabrif decfen; nicht minder aber mup er ihn der Sorge um feinen
Lebensdabend entheben, wenn er nicht mehr avbeiten fann — und von
NRechtdwegen nicht mebr arbeiten diirfte.” ,Dad Hervabdriicen der
Lobne ift die leichtefte und gleichzeitig die liederlichite AUrt, um einer
{hwierigen Gituation $Herr zu werden, von der Jnbumanitit gany
su {chweigen. In Wabrbeit heiht das, die Unfdabigleit dDer Gefchifts-
fitbrung auf die Urbeifer abwdlzen. Wenn wir nur far jehen wollen,
fo miiffen wir erfennen, dap jede Deprefiion auf dem CIBirtfcbaftémarft
einent Anjporn fiir den Produgenten bebeutet, mebhr Gebirn in fein
Gefchaft zu ftecken ! — durdh) Umificht und Qrgamfatwn 3 gewinnen,
wag andere durch Driicten der Lobhne zu iitbermwinden juchen. Mt
Lobnen erperimentieven, bevor eine allgemeine RUenderung erveidht ift,
heit der eigentlichen Schwierigteit aus dem Wege geben, Niictt man
der wabren Sdwierigleit jedoch von Unfang an zu Leibe, fo tjt eine
Lobuberabjesung iiberbaupt unndtig. Das ift wenigftend meine Er-
fabrung.”

AWdbrend devart buman dad Lebendbucdy ded auf {ich jelbft ge-
ftellten amerifanifchen Milliarddrs augtlingt, biefet ungd die Lebens-
arbeit von Hugo Stinnesd das Bild ded riickfichtslofen, jeder Gefiib(s-
anwandlung unzugdnglichen BVebherrichers aller fapitaliftifchen Hilfs-
mittel und IMethoden.

Dap der Kongentrationsprozep ded RKapitals nicht nur an die
Cntwidlung ded Jwerg- sum Grofbetriech gebunden ift — ald deven
typifher Vertreter Henry Ford dafteht —, fondern gang befonders
in der durch das BVanffapital hHerbeigefithbrten Kongentration pieler
Unternebmungen juerft gleicher, julest fogar durchaus wefensverichie-
Dener Jnduftrien in einem Kapital-Ronzerne beftebt, ijt eine Crenntnis
Der neueften 3eit : eine Gruppe von Kapitaliften oder einzelne Kapital-
magnaten fonnen an ver{chiedenen Unternebhmungen beteiligt fein,
obne dafp Died in Deven duBerernm, juriftifchen und technifchen Organi-
fationsform irgendivte erfenntlich wdre ; einzig die Kontrolle diefer
Cingelgefchafte durch dad Groffapital in der Form der ,Delegation”
pon. Vermaltungsraten der Grofbant in die finanzielle Leitung der
belehnten JInduftrien ober der diveften WVetriebsfontrolle in der Form
der Holding- oder JTruftgefellfchaften zeigt dem Gefchiftsfundigen
Dic wabre Natur folcher Komgentration und {hafft die ungebeuren
Rredite, welche in feinem Verbdaltnid jteben zu Cigenfapital und
Cigentredit der einzelnen Unternehmung. Den erften Schritt zu Joldher
Riefenvertrujtung bildete ftets die BVetriebsfongentration ; denfen vir
an Die vor dem RKriege grifte derartige Schopfung der Kruppwerfe:
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Guiitablfabrit Effen, serfallend tn etiwa 60 Vetfricbe ; Koblenzechen
Effen und BVodyum, diverfe Eifenfteingruben, diverfe Hiitten (MNiibl-
bofuer:, Mbeinhaujen-, Saguerbiitte), dad Stabliwerf Auen, Grufon-
wert ‘-JJZagbeburg=%ucbau, Germaniawerft Kiel, Reederet Motterdam ;
itber 8000 BVeamte und 60,000 AUrbeiter (19125 beute iiber 100,000).
Auch der eine Teil ded , Stinnesd-Kongernd” ift eine Vetriebseinbeit :
die Siemens-Rbein-Clbe-Schucert-LUnion, als technifche, adminiftra-
tive und finangielle KRongentration der vorberigen Gropfonfurrenten
Deut{chlands in quPerlich erfennbaver Form. Wit griBer aber und
bedeutfamer fiir die europdifche Wirtichaft ift der Stinnes-Privat-
KRongern, der nicht fraft jeiner Organifation und Form, fondern als
dfonomifche Tatfache in den legten Jabren vor Hugo Stinnes’ LTod
ben wabren Beberridher Dder Ddeutfchen Wirtichaft deren CSchidfale
beftinumen lief: eine folofjale Vefigesanbdufung in einer Hand.
Wibhrend die Siemens-NRhein-Elbe-Schuctert-Union Koblenbergwerte,
Cifenbiitten, Walzwerfe, Majdhinenfabrifen und alle IJweige Dder
eleftrotechnifchen Jnbuitrie (von der Herftellung der Gliitblampe bis
sur Critellung von Untergrundbabnanlagen) zu ciner produftions-
technifchen Einbeit yujammenfapt, bildet die Hugo Stinned G. m. b. H.
(Genoffenichaft mit bejchrdantter Haftung) einen fajt zufallig, je nach
monientanem Vediirfnid und momentaner Spefulationdausiicht u-
jammengeballten KQRonzern von induftriellen, fommergiellen, Vertebrs-
und 3anfunternebmungen bie betriebstechnijch nichtd mifeinander u
tun haben, ja oft als , Ballajt” die Crfiillung ded Enudzwedes — voll-
ftandige Beberrfchung der nationalen Wirtfchaft — hemmen (Hotels,
Beitungen u. dgl.). :

Wie diefer , Mammut-Kongern” endlich davauf ausging, alle
DBanfintereflen feinem Jwecke Ddienftbar zu madhen, bHat Norbert
Einjtein tm Auguitheft 1923 diejer Nevue gefchildert : Uebervachung
und Beherrfchung der beiden grofen Kongerne Otto Wolff und A, €. G.
(AUllgemeine Eleftrizitdts-Gefelljchaft) durch die Stinnesd-Vanf; der
fritbere BVarmerbantverein : Hindberg, Fifher & Cie., erboht das
Uttienfapital von 1000 auf 1250 Millionen Marf und iiberlidpt hievon
200 MNullionen neue Uftien Hugo Stinnes ; dazu fommt Der {pite-
matifdhe Auffauf freier Aftien an der BVibrie, weldher die Trag- und
Stoptraft diefes RKongerns, namentlich aucf) im QAuslande, ind Un-
gebeure erhdbte. Der Tod hat den weitfchanenden Cchmen Diefes
Mannesd, deflen Organifationsgenie ald groptes Nachfriegsmwunder
beftaunt wurde, vorldufig ein Endbe bereitet ; die Jufunft wird weifen,
ob der Niefenfongern einen feinem Griinder gewachienen Nachfolger
fand., Der Sozialismusg aber wird lernen von feinen Sdyrittmachern
grofen Stilg, damit ev einft bereit fei bei der Erpropriation der Cr-
propriateure. ,Neif fein ijt alles !“

Drudiehlerberichtigung.
SIm Auffag ,Arbeitdwert obder GrengnuBentheorie 2 follte ed beifen :
Geite 340, 3eile 16 von unten: Selbftaufhebung ftatt Selbftauflebnung ;
Seite 343, 3eile 11 von unten: Gliederung ftatt Gleichung.
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