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tifdher PVer{dnlicdhfeiten {idh geltend 3u maden
perfucdhten und dDied aud) vermochten Auf diefem
Boden wird man mit den Reaftiondren mit Leichtigleit die Kampagne
fitbren fonnen. Wasd aber die ,wirtfchaftliche Ueberfremdung” bder
Sdhweiy anbetrifft, o fann und darf diefe Frage nicht mit der Ein-
biirgerungsfrage verquictt werden, denn Ddiefe Dbeiden Dinge bhaben
miteinander nicht mebr zu fun ald der BVauernparteiler Jngenieur
Dr Gelpfe mit der Landwirtichaft.

E38 fei vorbebalten, die ,wirtfhaftliche Ueberfremdung Dder
Sdyweiz”, d. h. die NRiickwirfungen der Tendenzen der fapitaliftifchen
Weltwirt{chaft auf die Schweis, bei {pdterer Gelegenbeit an Ddiefer
Stelle u fennzeichnen,

Piychotechnit,

Lon Otto Graf.

3n den legten Jabren bat eine BVewegung lebhaft von fidh) reden
gemacht, die Vermittlerin fein will zwifdhen der Laboratoriums-
pipchologie und der Volfswirtihaft. Dagdift die Pi{pdhotedhnit.
Jbr Biel befteht darin, dad pluchologifche Crperiment planmdipig in
Den Dienft ded Wirt{chaftslebens zu ftellen, mit anderen Worten :
auf Grund piychologifcher Erperimente und Priifmethoden die Plan-
ofigleit und Jufdlligteit, die auf Dejtimmten Bebicten Ded wirt-
fhaftlichen Lebens vorbanden ift, nady Miglichteit zu Dbefeitigen,
beziv. burch rvationellevre LVerfabren zu erjesen. Jn bejonderem Make
befapt fich die Pipcdhotechnif mit der A udlefe der geeig-
neten Per{dnlichfeiten fiir jede Art von Urbeif, ferner
mit Der Gewinnung beftmbglicher Leiftungen auf
der Grunblage rationeller RArbeitdmittel und AUrbeitdmethoden und
endlich mit der Crzielung beftimmter pipchi{fcdher
Maffenwirfungen im Dienffe ded Wirt{chaftslebens.

Diefe neue IWiffenfchaft ftebt allerdings nody in den Unfangen.
QBon einer eraften Wirtfdhaftspivhologie ald gefhlofjenem Syijtem
ift noch feine Nede. Dagd ganze it noch ein Taffen und VWerfuchen,
ein Tajfen allerdings, dasd gangbare Wege bereits aufgefpiivt hat und
erfennen [aBt, dap Die ganze Vewegung mit Erfolg in den Dienit
ver Rationalifterung ded Wirt{chaftslebens geftellt werden fanm,

Die erftent Anjdge der piychotechnifchen Wiffenfchaft weifen nach
QUmerifa. AUnregung zu pivcdhologifchen Studien und zum Ausbau der
Piychotechnif fiberhaupt haben dort zweifellod in ftarfem Mape die
QUrbeiten von Frederic Taplor gegeben DPivchotechnit und Taplor-
{pitem Deruben im Pringip auf ein und derfelben Grundlage, auf der
Crforfdhung der pipchologifchen BVedingungen der Urbeitsleiftung.
Die Piypchotechnif umfapht denn aucdy tatfdchlich einen Teil ded fo-
genannten Taylorivitems, [aHht manched davon beifeite und gebt vor
allem in tbren 3ielen erbheblich itber diefes Syitem binaus.
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LBon Umerifa wurde die Jdee nad) Curopa iibertragen, obne
aber Dier vorerft grofer Veadhtung gewiirdigt zu werden. CErft der
ausbrechende RKRrieg bradhte der neuen Liffenichaft — wenigitens
einem Teilgebiet Derfelben — ploglih gany ungeabnte BVedeutung
und Entwidlung. Die Hhoben Unforderungen, welche in der Kampf-
yone nicht nur an die fdrperlichen, {ondern vor allem audh an die
pivchijchen Cigenfhaften ded eingelnen geftellt werden mufpten, lefen
rafch erfenmen, dap fiir beftimmte Funftionen eben nur Perfonen mit
gang beftimmten Eigenfdhaften und Fabigleiten in Frage fommen fonn-
ten. Hdaufige MiBerfolge in der Auswabl der fiir Spesialfunftionen
beftimmten Leute betonten diefe Notwendigleit befonders frdftig. IMit
Qutereffe und grofen Hoffnungen wurde daher, befonders im deutjchen
Heere, eine neue Wiffenfchaft aufgenommen, weldhe fich vermap, auf
Grund beftimmter pipdhologifcher CErperimente feftftellen zu fonnen,
wer fitr eingelne, befondersd grope Unforderungen ftellende Funftionen
geeignet fei und wer nicht. Vor allem wurden die finftigen Kraft-
wagenfithrer, dann die Funfer (Drabhtlog-Telegraphiften) und endlich
die Flieger auf ihre Cignung hin gepriift. Die ervzielten Erfolge waven
befriedigend. Jedenfalls gelang ed in der Hauptfache, foldhe Leute
von den Speialfunttionen ferngubalten, welde den AUufgaben pivchijch
nicht gewadhfen gewefen wdren.

Die Nadywirfungen ded RKrieges bradhten ald eime Folgeer{chei-
nung die Notwendigleit der Produftionsdfteigerung und eined rafio-
nelleven Produftionsverfabhrens iiberhaupt, Dasg fithrte dazu, dap fich
nunmebr befonbersd die gropinduftriellen KRretfe, aber audh eine weifeve
Oeffentlichteit — Vehdrden, Hodichulen, Gewertichafien — fiir die
Divchotechnif inferveffierten. In Verlin wurde von den wiffenfchaftlich-
fiibrenden Per{dnlichteiten auf dem Gebicte der Pipchotechnif ein
befonderes Qnititut errvichtet, dag fich Dder Jnduffrie und iweiteven
Qnteveffenten zwedd Vornabme von Priifungen und Unterjuchungen
auf allen Gebieten der Vipchotedhnift zur Verfiigung jtellte, Die
Metall- und die eleffrotechnifche Gropinduftrie madyten von Ddiefer
Mbglichteit fofort umfaffenden Gebraudh, vor allem mit Bezug auf
die Pritfung neu aufyunehmender Lebhrlinge, fpater aud) bei Einftellung
und Verfegung von Arbeitern, WUnlerning von {olden auf Spesial-
funttionen ufw. Vinnen wenigen Jabhren hatten danit eine NReibe von
Brofbetricben beveitd eigene, {tandige pivchotechnifche Driifitellen ein-
gerichtet. Jhnen folgten die grofien Werfehrabetriebe (Neichseifen-
babnen, Verliner Stfrafenbabn ufw.) und endlich eine Neihe von
Snbduftrien mit mannigfacher gelernter oder blof angelernter AUrbeit.
Bleichzeitig hat auch die Jabl der pipchotechnifchen Injtitute mit teils
privatem, teild Bifentlichem Chavafter (Unlehnung an technifche und
andere Hodhjchulen) ftarf sugenommen. LUnd von diefen Jnitituten aus
werden min nach und nady alle Arbeitsbetdtigungen nacdy pindyolo-
gifchen Gefichtspuntten erforicht, die zu ibrer Uusdiibung bendtigten
Cigenfcdhaften feftgeftellt und jchliehlich WUppavate fonftruiert, begw.
Metbodent ausgearbeitet, mittelft deven dasd Vorbandenfein Ddiefer
Cigenfchaften nachgewiefen werden fann, Daneben widmen fichy diefe
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Qnijtitute audh) Fragen der rationelleren Urbeitdgeftaltung in den BVe-
trieben und dem Problem der Erziclung beftimmter pfpchifcher Maflen-
wirfungen.

Qber auch auperbald @eutfcblanbé bat die Piychotechnif bereitd
traftig Boden gefapt. So in Frantreich, Jtalien, England und anderen
Orten. Jn der Sdhwety find in Genf und SLII'IC[) piochotechnifche
Jnftitute_entftanden, die nad) mancher RNidhtung thre eigenen Wege
geben. Jn einer — immerbhin noch fleinen — Anzabl von indufjtriellen
Grofbetricben wird auch bei unsg die pfychotechnifche Priifmethode
bereits angewandt, daneben werden die genannten Jnftifute von den
per{chiedeniten Geiten, bauptfdachlih fiiv die Priifung von Stellen-
bewerbern und bet Der BVerufdwabhl, in AUnfprudhy genommen,

* *
*

Dad widhtigite Gebiet der pft)c{)otecf)mfc[)en Wifjenfchaft bildete
von AUnfang an die Uuslefe der geeigneten Peridn-
lichteiten, Uuch in der Oeffentlichieit 1jt diefer Seite am meiften
Qnteveffe entgegengebracht worden. Die %erfbn[icﬁfeifen, die in dag
Wirtfchaftsleben eintreten, ftellen in ihren Unlagen, Fdbigleiten und
SFunftionen, fury in ibren {eelifchen Cigenfchaften eine unbegrenate
Mannigfaltigleit dar. BVefanntlich it fein Menfcdh) gleihgeartet wie
der andere. Aus diefer Mannigfaltigleit folgt, dah die einen mebr,
Die anberven iveniger filr die bejonderen wirtfchaftlichen Aufgaben
geeignet find, Bei der weitgehenden Arbeitdteilung unfered modernen
Wirtfchaftdlebend muf {omit die Uufgabe entitehen, die Paflenden
cuszufondern und die Ungeeigneten zuriiczubebalten, Lesro. eben auf
fliv fte geeignete Gebiete zu lenfen. Die Pivdyotechnif hat aljo fiiv
irgendeine wirtfchaftliche Urbeit diejenigen Verfénlichfeiten ausfindig
su machen, die dburch ibre Cigenjchaften hiefiir bejonders geeignet find.
Dabei find unter Cigenfchaften lediglich Unlagen, d. b, im DMen{den
liegende Fabigfeiten verftanden, nie aber eriworbened Wiffen. €8
bandelt fich alfo vornehmlich wm die Feftftellung der finnlichen Wabr-
nehmungsfibigleit, wie AUugenmaf, Gehdr, Farbemunterfcheidungs-
vermogen, dann um Feingefithl (Hand, Finger), Uufmertfamieit,
Geddchtnis, Phantafie, Denfvermbgen ., a. m. Dag ganze Pritfungs-
verfahren vollzieht fich in der Weife, daf auerft einmal die einzelnen
Arbeitabetdtigungen nach pivchologifchen Gefichtdpuntten erforfcht und
bie su ibrer Ausiibung bendtigten Eigenfdhaften feftgeftellt werden.
Das faun grundidglich gefdhehen durd) einfacdhe Vefragung von
BVerufsangehorigen. AUber oft {ind bie Uustiinfte, die man iiber die
tteferen Berufdanforderungen von diefer Seife erhdlt, dufperit diirftig.
Fajt immer mufy daber dameben noch ein zweiter YWeg befchritten
werden, ndmlich Dderjenige Dder erpervimentellen RArbeitsitudie, die n
foitematifcher LWeife die Verufsverrichtungen analpfiert und diejenigen
pivchologifchen Eigenfchaften beraus{chdlt, die den notwendigen Verufs-
funftionen zugrunde legen. Sind alle erforderlichen Eigenjchaften fiiv
die QAusitbung der beruflichen Tdtigfeit feftgeftellt, fo werden dann
chen die Unwdrter auf diefe berufliche Tatigleit auf dad LVorbanden-
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fein der verfchiedenen Cigenfchaften gepriift. Die Priifung felbit er-
folgt teild mittelit jogenannter Teitd, feild und hauptfdachlich aber
purch Prazifiondapparate, Ddeven rvichtige BVedienung die gleichen
Cigenfdyaften vorausiest wie die betreffende berufliche AUrbeit,

Cinige praftijhe Beifpiele mbgen dasd oben Gefagte verdeutlichen :

Die Unforderungen beifpieldweife, die an einen fiinftigen Me -
dbantfer gejtellt werden, {ind durch die pipcdhologifche Verufs-
analpfe ungefabr wie folgt umichricben worden : Vejondere Fabigteit
Ded QAugesd, Meflungen und Sdhdgungen auszufithren, Feingefiibl der
Hand und der arbeitenden Finger, Taftfinn, Rube und Sidherbheit
der arbeitenden Hand, vdaumlicheds Vorftellungdvermbgen, Jufmert-
famfeit, gute Reattionsleiftungen, Dentfabigleit, technifch-fonjtruttive
Begabung.

€8 wiirde zu weit fithren, nun im eingelnen zu befchreiben, auf
weldpe Art und Weife das Vorhandenfein diefer ald nofwendig De-
seichnetenn Cigenjchaften bei den fiinftigen Mechanifern gepriift wird,
Wir miiffen unsd auf einige wenige WUngadben befchranten und betonen
Dabel ausdriictlich, dap nur die einfachiten Priifmethoden befchrieben
erden fdnnen, da die fomplizierten obne BVeigabe von BVilbern gar
nicht verftandlich warven. Das Augenmaph 3 B. wird gepriift
einmal dadurd), dap man dem Priifling eine NReihe von Volzen
vorlegt, Deven Gewinde er mit einer vor ihm liegenden Ningmutter
vergleichen und den paffenden ausjuchen {oll, Die 3eif, Die er dazu
braudyt, wird genau fejtgeftellt. Oder aber man ftellt thn vor einen
fogenannten Winfelfchager. Hier lautet nun die Aufgabe, mittelft
aweter, in einem Kueisring befeftigten Schentel einen vechten Wintel
in verfhiedeniter Raumlage einguitellen. Dasd Crgebnis der Ein-
ftellung wird in 3ehntelgraden beftimmt, Das Feingefithl der
Hand fodann, dbad an jich ein {febr verwicelted Produft ift, in
welchem eine Fitlle von Faftoren, wie Empfindungen i den Musteln
und Sebhnen, dazu noch Willendimpuife, {owie dad Beddchinis fiir
Druck- und Impulsitarte fich fongentrieren, wird an bejonderen Gelent-
pritfern feftgeftellt. Ciner diefer Uppavate befteht ausd einer Feber,
die durdh) Drehen eined Handgriffed sufammengedriictt wird. Ein mit
Der Feder verbundener Jeiger gibt jeweilen die Stdrke ded ausdgelibten
Dructes an, die fejtgebalten wird, Der Priifling mup fich dabei die
GriBe ded auf die Teile ded arbeifenden Gliedes, alfo auf Musteln,
GSebnen und die Handoberflache ausgeiibten Dructes, bestw. die Starte
feines Gegendructes genau merfen, um nun nach Vollendbung der
erften Cinftellung eine gleidhgroBe, zweite ausfithren zu fonnen. Der
Febler der zmweiten, gleichgrof beabfichtigten Cinftellung wird dann
beftimmt und gewertet. Den Taft{inn prift man u. a. dadurd,
dafs man dem Priifling aufgibt, zwei Ringplatten, von dDenen die eine
durch die andere gefchoben werden fann, auf genau die gleiche Hidbe
audzurichten. Wabrend die eine Hand mittelft eined Handbgriffed die
untere Ningfcheibe auf die Hohe der obeven bringt, fontrolliert die
andere Hand die vollfommen gleiche Hohenlage der beiden Viatften,
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indem fie mit den Fingern von einer Platte sur anderen gleitet. Der
Febler wird gemeffen. Dasd Vorftellungsdvermidgen wird
neben anderem dadurd fejtzuitellen verjucht, dah man dem Priifling,
Dem man vorber erfldrt hat, wie ausd einer perfpeftivijchen 3eihnung
die Wertjtdattengeichnung entfteht, eine Unzabl einfacher peripettivijdher
Seichnungen gibt und ibn nun ausd einer Tafel mit Werkftatteseich-
nungen die zugehorige ausfuchen lapt, wobei Jeit und Febler beftimmt
werden. Die Intenfitdit der Uufmevifamieit wird durdh eine
Mebryabl von Priifungen feftgeftelt. Lir erwdbnen nur die ein-
faci)fte den Qurdhitreichverjuch. Dem Priifling wird aufgegeben, in
einem gedructten, [dngeven Tert jeded a, ¢ und n durdhzuitreichen.
Beit und Febler werden gemeifen. (Der %erfuch fiebt febr viel leichter
aus, als er tatfdchlich ift.) Sebr intereffant it die Feftftellung der
Daunervaufmerfiamieit, d. b, der Fabigteit sur davernden
Beadhtung mebrever, gleidhzeitig fich abipielender Vorgdnge, Hiefiir
ift ein fomplizierter, aber einfach su bandbhabender AUpparat vorhanden.
Die Dentfdabigteit wird gepriift unter Verwendung befjtimmter
Teftd. Dem Priifling wird aufgegeben, ausd ihm mitgeteilten LTat-
fachen, fogenannten Pramifjen, folgerichtige Scliifle zu ziehen.

Aber nicht nur fitr den Mechaniferberuf find die piypchophyfifchen
DBorausfesungen abgetlirt worden, {ondern bereitd aud fiir eine grope
3abl anderer BVerufsbetdtigungen. So 3. B. fiiv die Flieger,
wo der Gleichgewichtsiinn mittelft eined finnveich fonftruierten, auf
STedern rubenden und dem Flugseugfig dhnlichen Upparated erprobt
wird. Dann fiir Berufsfeuermwebrlenwte, bet denen fich
die Pritfung erftrectt auf normale Wtmung, Schrecthaftigleit, Reat-
tiondgefchwindigleit, raumliches Orientierungdvermigen. Bei Tele¢ -
grapbijten werden feftgeftellt : Sebh- und Hir{charfe, Reaftions-
gefchwindigleit auf Gefichts- und Gehiveindriicte, Bewegungsfein-
gefithl, Vejtandigleit der Uufmerffamfeit, Geddchtnid. Kiinftige
Seger werden gepriift auf das Vorhandenfein gleichmdpiger,
pavernder Uufmerfambeit, guter Uuffaflungsdgabe, Einfitblungs-
permdgen (Manujtript); Mafdinenmeifter auf die Unter-
{chiedsempfindlichfeit von Farben und Helligleiten, fowie die Auf-
merfamfeitsfpannung und Verteilung, StraPhenbabnufitbrer
endlich auf Seh- und Hovichdrfe, ufmerfamteit, Schrecthaftigteit,
Reattiondgejhwindigteit,

Die Crgebniffe diefer Pritfungen find tm allgemeinen zufrieden-
ftellend, Gie ftimmen allerdings nicht veftlod iibervein mit den CEr-
fabrungen, die dann mit den Priiflingen bei der praftifhen Urbeit
gemacht werden. Diefe gelegentlichen Differengen {ind in der Haupt-
fache darauf yuriickzufiitbren, dap die piycdhotechnijche Priifung natiirlich
nur die vorbandenen AUnlagen und Fabigteiten, nicht aber auch den
Charafter erfaffen fann. Ullerdings fann bei der Vornahme einer
Driifung, die etwa einen halben Tag in Anfprud nimmt (das eingelne
Crperiment wird minbejtens 6 bid 10mal wiederbolt), auch der fo-
genannte Arbeitschavatter einigermapen feftgeftellt werden, aber das
poch nur in befdhranttem HUmfange. Die Crgedbniffe der pipchotech-
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nifchen Cignungdpritfung find daber nur ald relative zu begeichnen,
Der Wert der Priifung wird dadurd) gleichwodhl nidht wefentlich

berabgemindert,
* *
*

Da3s zweite Gebiet, auf dem fidh) die Piychotechnif wiffenjchaftlich
und praftifc u Betattgen fucht, bildet dag Problem der Gewin-
nung beftmoglicher Leiftungen auf der Grundlage
rationeller QArbeitdmittel und Arbeitdmethoden. Dad Problem bder
beftmiglichen Leiftung ift nun freifich an fic) fein fo cindeutiges wie
bagjenige dev pipchologifchen Ungepahtheit im BVeruf, Welche Art
Der Leiftung zu wiinfchen fei, mag von verichiedenen Standpuntten
aug gany verfchieden beurteilt werden. RKapitalegoismus mag Ddie
fchnellfte QAvbeit oder, wenn Qualitdtsuntericdhiede in Vetracht fallen,
die vorziiglichite Arbeit fiiv dag eingige 3iel halten, Fiir den {ozial-
politifch eingeftellten Vipchotechniter fann ald beftmbgliche Leiftung
Dagegen nur die gelten, welcdhe einen mdglichit hoben Produftions-
ertrag unter gleichzeitiger Schonung dev RKRrdfte der AUrbeiter, Ent-
widling ihrer Per{dnlichfeit und Erhaltung der Gefundheit liefert.
Die Uufgabe der Vipchotechnif auf diefemn Gebiete befteht einmal
Darin, Die Unlernprogeffe fiiv die einyelnen Verufdbetdti-
gungen rationell ju gejtalten. Jn Ddiefer Vezichung bleibt noch vedht
pieles zu wiinfdyen iibrig. Alzufebr EHE man fich bei der AUnlernung
und Cinfdhulung alfer Arbeitsfrafte nocdh vom Herfommen leiten,
anjtatt auf pivchologiyd fundierte, ratione[[fte QUrt porzigehen und
Dies, frogdem die legten Jabraebute fir eine jolde Neuorientierung
bm:cb Die experimentelien Unterfuchungen zur pabagogncbvn Piychologie
bereits gut verwendbare Unterlagen gefchaffen baben Ju gveiter Linde
fegt die Gewinnung beftmiglicher Letftungen eine Unpaffung
Der Tedhynif an die piypdhifchen Vedbingungen der Arbeit voraus.
3u diefem Jwedke bebarf e umfaffender pipchologifdher Studien iiber
Die BVeeinflufiung der Arbeit burcb die verfchiedenften Momente, wie
3. B. die Umgebung (Raum, Licht, Temperatur, Feudhtigteit, QBatme),
periodijche Cinfliiffe (Tages: und Jabreszeit, befondere Tage), a
gemeine pebetwbcbmgungen (RAlter, Gefundbeit, Erndbrung, erené-
wetfe, Alfohol, Wobnung); iweiter bic Einfliiffe  der allgemeinen
Arbeitgbedingungen (Urbeitsdauer, Entlshnung, Eingel- und Maffen-
arbett, Rhythmus ufw.) und endlich iiber die ywedmahige Geftaltung
der Werfzeuge.

Bejonders produftiv hat fich die Pivchotechnif auf dem Gebiete
der Letftungsiteigerung aug duperen Grinden big jest nod) nicht er-
wetfen fénnen. JImmerbin {ind beifpicléweife im BVergbau mwert-
polle Stubien iiber die beffere Geftaltung der Ein- und Ausdfabrt,
die ywedmapige Berteilung der Nubepaufen und damit die LVerbiitung
von Cr{ddpfung oder ukelmaﬁtgel (‘Ermubung gemacht worden ; im
BVaugroBgewerbe folde iiber die proffifche Jufiihrung der
Bauftoffe, rationelle Geftaltung der IWerfzeuge u. a. nt.

* *
*
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Was nun endlich dasd dritte und legte Gebiet der Piypchotechnif an-
belangt, ndmlich die Eryielung befftimmter pipdbifder
Maffenmwirfungen im Dienjte ded Wirtjhaftslebensd, {o handelt
¢ fich bid jest faft nur um die Geftaltung ded Reflamemwefend
nadh) pipdhologifhen Gefihtdpuntten., Die Pipcdhotechnif {ieht dabet
ihre Aufgabe davin, durdy Crperimente und anjdlichende Aufitellung
erafter, pipchologifcher Methoben ju ermitteln, wie die Ubfajjung von
Anzeigen, Cinridhtung von Sdaufenitern, Durdfiitbrung von Vers
pactungen s geftalten fet, um die beabfichtigte pivchijche Wirkung auf
die RKRdauferfchaft am fdhnellften, ficheriten und nadhhaltigiten erzielen
su fonnen., Die Erperimente find je nad) den Umitdnden verfdhieden.
tm fich iiber die ABirfung der Unzeigengeftaltung zu itberzeugen, ift
unter andeven folgender Verfud) gemacht worden: CEin Heft von
etiva 100 Seiten wurde mit den verfchiedeniten Unzeigen vollgetlebt.
SHernady wurde diefed Heft einer {ebr grofen 3ahl von Perfonen aus
allen fozialen Shichten, jeden AUlterd und Gefchlechted vorgelegt, mit
per Aufforderung, dasdfelbe in etiva 10 Minuten — bd. h. mit der
Sdhnelligfeit, mit der man gewdhnlich den Unnoncenteil itberfliegt —
s durchbldattern. Nadhher ftellte man feft, weldhe Unzeigen bei den
eingelnen Verfonen am eheftenr haften geblieben find und worauf died
suriictaufitbren fei. Durch diefes Erperiment wurden intereffante Auf-
feblitffe gewonnen {iber die wedmdafige Grofe bder AUngeige, ibre
Wiederholung, den Geddchtnidwert verfchiedener Schriftformen, die
%_uggeftibfraft beftimmter Terte, die BVebeutung von Jluftrationen
uj,

Die Criolge der Dipchotechnif auf dem Gebiete der Retlames
technif find bereitd vecht befracdtlich. Uuch in der Frage der un-
erlaubfen Nachahmungen, wo die Recdhtfprechung befanntlich immer
eitte {chwanfende ift, bat fich die Verwendung der Pivchotechnif {chon
oft al8 febr zwedmdBhig erwiefen.

* *
*

Trog all diefer nennendwerten CErfolge miiffen wir aber ab-
febliefend noch einmal betonen, worauf wir {dhon eingangs hingetwiefen
baben : Von einem gefdhloffenen Syftem der irtfhaftdpipcdhologie
ift beute noch feine Rede, AUber der neuen Wiflenfchaft wobnt ein {o
gefunder KRern inne, fie fommt den BVediirfniffen des modernen Lirt-
{haftslebens {o febr entgegen, dap fie {ich entivickeln und durchiesen
wird., Die Frage ift dann nur nocdh : fitr wen ober gegen wen?
Fiiv dad RKapital oder fiir die Gefamtbheit ? Beides ift miglich. Und
wie ausd dem Taplovfpftem durd) den RKapitalismus etwasd gany
anderes gemadht wurde, ald feinem inneren Wefen entipricht, {o fann
aucd) das gleiche mit der Pipdhotechnif gefdheben. Die Urbeiterfchaft
?cgt ?aber alled Qnteveffe darvan, der Sadhe ibre WUufmerffamleit zu

enfen,
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