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Mase zu erfiillen hat : Hodite Lobne, firzefte Arbeitszeit, vorbildliche
Sdyug- und Fiirforgeeinrichtungen und trogdem grofte Produktivitdt,
Die eine pretdiwiirbige und billige AUbgabe der Produfte ermbglicht.

Wenn die AUrbeiterichaft auf diefem Gebicte Vorbildlidhes zu
{chaffen vermag, dann find ihre Unternehmungen nicht nur BVeweife
dafiir, Dap gute und befte Wrbeitsbedingungen mioglich find, fondern fie
find auchy von groBem propagandiftifchemn Werte fiir die Urbeiter-
bewegung und den Sozialismusd. Sie werben durdy ihre Crifteny fiiv
die Sadye der Urbeiterichaft.

Damit aber diefe BVetriebe gefdhaifen werden fonnen, bedarf es
ver{chiebener Faftoren : Uuper einer vorbildlichen Organifation und
Leitung des Unternehmensd mufP eine ausdgezeichnete AUrbeitsdidziplin
und ein hobhes Pilichtbetwuptiein der in diejen BVetrieben Tdtigen vor-
banden fein. Sie miiffen fidh je langer, j¢ mebr bewupt fein, dap fie der
iibrigen Qrbeiterfdhaft gegeniiber zu der CErfiillung einer widytigen
QUufgabe verpflichtet find. Sie haben durd) ihre WUrbeit zu zeigen, dah
die BVetriebe der Urbeiter{chaft fapitaliftifchen BVetrieben nicht nur
ebenbiirtig, fondern audy iiberlegen find. LWer diefed Vflichtbervuptiein
nicht in fich fitblt, der tuf beffer, in feinem Wetriebe Der Urbeiterichaft
Arbeit zu fuchen, denn er erlebt nur Enttdufdungen und enttdufdht
andere noch viel mebr,

Henryh Ford und der Sozialismus.
Vo Friedrid) Heeb.

I (Sdlup)

Rein Material wird bet Ford mit der Hand bearbeitet, feine
eingige Verridhtung von Hand getricben. Kein Arbeiter braudyt mit
Der Hand Laften 3u heben oder ju tragen. , Eine wadyfende Verteilung
und Differensierung der Hanbgriffe, {tandiger Fluhp und Vewegung
in der Arbeit, dbasd ift dag AWefen der wabren Produftion. Daneben
darf nidht vergeffen werben, dap {dmtliche Teile fo fonftruiert find, um
die Herftellung miglidhft zu vereinfadhen. Und die CEriparniffe ¢
Rdme bet unferer gegenwdrtigen Produttiondmenge die gleiche 3ahl
der AUngeftellten auf den Wagen wie 1913, wir miiten heute iiber
200,000 QArbeiter befchdftigen. Tatfachlich betrdgt die 3abl dDer bei
ung angeftellten Arbeiter in der Jeit, da unfere Produftion mit
4000 Wagen pro Tag ihren Hobepunft erreicht batte, noch feine
50,000 Mann!“ Jn den Fordfabrifen gibt ¢d feine Organifation,
feine Poften, feine befonderen Verpflidhtungen, fein ausgebildetes
QAutorititdgefithl, nur {ebr wenige Titel und Feinerlei Konferenzen.
» Wir haben nur fo viel Vureanangeitellte, ald unbedingt erforderlich
find. QUften ivrgendwelder AUrt gibt ed nidt,
folglich auch feinen 3opf. J9t einem Mann feine Wiirde
su KQopf geftiegen, {o wird er entlaryt und wandert
entiweder binausd oder an die Mafdhine zuriid., Ein grofer Teil der
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RUrbeiterunruben ift durd) Mibraud) der an untergeordueten Stellen
ausgeitbten Autoritdtentftanden, und ¢ 8 gibt, wie i dy fiivdte,
{fehr viele Fabritbetriebe, in benen die At
beiter niemald zu ibrem Redte fommen. ...
AUnftandigteit und C.Rentabi[itc'it find tatfdchlich eng miteinander ver-
fniipft. . . . Die Lobnfrage {chafft neun 3ebhntel der piychijchen Fragen
aud bder Welt, und die RKRonftruftiondtechnif [6{t die iibrigen. Die
Qndujtrie braucht feine menjchlichen Opfer zu fordern.”

Fitr Ford ftellt fich dad Problem einfad) fo: Weldyen Lobn
muf ich dem Urbeiter gewdbren, damit ich aus ithm wie aus irgend-
einer -~ andeven Mafdhine dad Marimum feiner Leijtungsfdabhigteit
berausholen fann? Und Ddiefe Frage beantwortet er aljo: ,Der
Qrbeiter, der mit dem Gefitbl an fein Lagewert herangebht, dah ed thm
trog aller Anfjtrengung niemalsd genug einbringen wird, um den WMangel
von ibm fernzubalten, ift nicht in der Verfaifung, jein Tagewert gut
su leiften, Gr ift von Sorvge erfillt, die feiner AUrbeit
fhabdet, Fiblt der Urbeiter dagegen, dap fein Lagewert ihm nidyt
nur die Lebendnotdurft, jondern dariiber hinaus nocdh) die Mdglichreit
gewdbrt, feine Jungen und IMadeld etwasd lernen zu lajfen und feiner
Frau Vergniigen zu verfchaffen, dann it ihm die Urbeit ein guter
Freund und er wird {ein Befted bergeben”

SNUDtS it tin Gefchdftsleben fo weif verbreitet wie die Nebens-
art: , 3 3able aud die iiblichen Lobne.” Der gleiche Gefchaftdmann
wiirbe fich fhwer bitten, ju erflarven: ,Meine Waren find nicht befjer
und nicht billiger als die der anberen.” Kein Fabrifant wiirde bet
gejundem Verjtande bebaupten, dah dasd billigite Robhmaterial gleid)-
seitig Die beften Waren liefert. Warum dann dag viele Gevede iiber
die , Verbilligung der AUrbeitstraft”, iiber den Lorteil, dDen ein Sinfen
der Lohne bringen wiirde — wdre dad nidyt gleichbedeutend mit einem
Herabbriicten der Arbeitstraft und einem Sinfen ded inneven Marttes ?
Weldhen Nugen Hat die Induftrie, wenn fie Jo unge{chictt geleitet wird,
DaB fie nicht allen Beteiligten eine menjchenwiirdige Crijteny 3u
{haffen vermag 2 RKeine Frage ift {o wichtig wie die Lobnfrage — die
Mebrzabl der Bevdlferung lebt von Lobnen. Jbr Lebensd- und Lobn-
ftandard ift mapBgebend fiiv den Wobhljtand ded Landes. . . .

&3 miipte der Crgeiz eined jeden Arbeitgebers fein, hHobere
£obhne zu zablen ald feine jamtlichen KRonfurrenten, und dasd Streben
jeded Arbeitnehmersd, diefen Ebhrgeiy praftifh zu ermoglichen. Der
AUrbeitgeber wird niemald dadburd) gewinnen, dap er feine AUngejtellten
pot fidh Revue paffieren [EHt und fich dabei die Frage jtellt: ,Wie
weit vermag ich ihre Lobhne zu driicen 2¥ Wer viel {hafft, joll viel
nad) Haufe tragen. Wer an einem Gefchdfte mitarbeitet, hat audh
AUnipruch auf einen LTeil ded Gewinnes, fei e8 in Form eines anjtindigen
Lobned ober Gebaltes oder eine Crtravergiitung. . . . Wasd uns
feblt, ijt die Riickficht auf dad menfhliche CElement in unferem SGe-
{haftsleben. Wie bodh mup ein Durdyfchnittslobn eigentlich fein ?
Welche Art pon Lebensfithbrung fann man billigerveife ald CEntgelt
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fitr bie Tagedarbeit beanfprudhen ¢ Habt ibr eud) jemals iiberlegt, was
ein Lobn von Redhtd wegen alled beftreiten mup? . . . Der Lobn
mup {amtliche Verpflichtungen ded Arbeiferd auperbalb dber Fabrif
decten 5 innerbalb der Fabrif dectt er allesd, was der Arbeiter an Arbeit
und Denfen leiftet. Dasd produftive Tagewert it die uner{dhdpflichite
Goldbmine, die jemald erfdhloffen wurde. Daber follte der Lobn zum
mindeften die Guperen Verpflichtungen ded Arbeiters decten, Nich t
minder aber mup evr thn der Sorge um {einen
Lebendabend entheben, wenn er nicht mehr arbeiten fann
— und von Redht3 wegen audy nicht mebr arbeiten diirfte. . . . Wir
bezablen den Mann fiir feine Arbeit ; wieviel ijt dDie AUrbeit inbed dem
Heim, der Familie {chuldig ? LWieviel feiner Stellung ald Staatsdbiirger?
Wieviel feiner Eigenfdhaft ald Vater 2 Der Mann leiftet feine Arbeit
in Der Fabrif, die Frau ihre Urbeit ju Hauje. Die Fabrif mufp beide
bezablen. . . . Hat der arbeitende Menfd) nach der CErfiillung feiner
Berpflihtungen gegen fich felbft und feine Familie, nachdem er fie und
fich felbft gefleidet, verforgt, erjogen und mit den feinem Lebens-
ftandard angemeffenen Vorrecdhten verfeben bat, nodh einen Unipruch
auf einen Ueberfhup in Geftalt von Gewinnerfparniffen 2 Und hat all
died Dem Konto unfered Tagemwerfes sur Laft 3u fallen 2 Jch glaube ja !
Denn fonft batten wir den grauenvollen Anblid von Kinbdern und
Miittern, die zum Frondienft auferbald des Haufes gezwungen
werden.”

, Der bochfte bidher gezablte Lobn ift immer
nod)y lange nidht Hhodh genug. ... JIm Laufe der Jabhre
babe ich ztemlich viel in der Lobnfrage gelernt. Vor allem glaube ich,
da, abgefeben von allem anderen, unferer eigener Abjag big u einem
gewiffent Grade von den Libnen, die wir zablen, abbdangig ift. Sind
wir imftande, hohe Lobne auszujchiitten, wird aud) wieder mehr Geld
ausgegeben, dad Ddazu beitrdgt, Ladeninbaber, Jwifdenbhindler,
Sabrifanten und Arbeiter anderer JInduftriezweige wohlbabender
su machen, und ihre Woblhabenbeit wird auch auf unferen AUbfas
Cinflup baben. Hobhe Lobhne aller Ovten {ind gleid-
bebeutend mit allgemeinem Wobhlftand, voraus-
gefest natiivlich, dap die hohen Lohne die Folge erhhter Produftion
find.”

»Bet unferer eigenen Lobnpolitif war feinerlet Woh(-
tatigfeit im Opiele. Dag war nidht allen gany flar., Viele
Unternehmer glaubten, wir hatten die Unfiindigung nur erlaffen, weil
wir gute Ge{chifte gemacht hatten und weitere NReflame braudyten, und
perurteilten und {dharf, weil wir die Sifte iiber den Haufen warfen,
dent iiblen Vraudh, dem Arbeiter nur fo viel oder vielmebr {o wenig zu
sablen, algd er zu nehmen bereit war., Derartige Sitten und Gebraunde
taugen nichts 3 fie miiffen und werden aud einmal itberrounben werden,
Sonft werden wir die Armut nicht ausd der Welt {chaffen. Wir fiihrten
Die Uenderung nicht nur ein, weil wir hhere Lobne zablen wollten
und zablen zu nnen glaubten, wir wollten die hoheren Lobne zablen,
um unfer YUnternehmen auf eine bleibende BVafisd yu ftellen. Dasd Gange
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war feine YVerteilung — wir bauten nur fiir die Jufunft vor. Ein
{dlechtzablended Unternehmen ift jtetd ein unfidheres Gefddft.”

et richtig lebt, letftet auch richtige AUrbeit. Wird von jemand
verlangt, dap er feine Beit und feine Energie fiir eine Sadye hergibt, o
forge man dafiir, dDap er feine finanziclen Sdwierigleiten hat., €3
wird fich lohnen. Unfere Gewinne beweifen, dah trog anftindiger
Lobne und einer Pramiengablung, die {ich vor Uenderung unferes
Syftems auf rund zehn Millionen Dollar jabrlid) belief, hobe Lébhne
vas Cintrdaglichfte aller Befddftspringipien find.”

Ford erflirt aud), ev wiffe, dah wir in der Welt ftets Waren-
fnappheit, niemals aber eine MYeberproduftion
gebabt hatten, , Die Gefdhdfte geben gut, je nacdhdem wir fie gut oder
{dhlecht geben machen. €8 werden Manidper vorgenommen,
nicht um der Welt zu dienen, fondern um Geld zu verdienen — und
all Dag nur, weil wir ein Finanzlyftem baben, dasd, anjtatt ein be-
quemes Austaujchmittel zu fein, uzeiten ein direfted Austaufdy-
bindernid bildet. Heute zablen wir obne jede Cinfdhrdnfung einen
Mindeftlobn von fechd Dollar fitr den Tag, Die Leute find
fo darvan gewodbhnt, Hobe Lohne zu verdienen,
Dap eine Uebermadung iiberflitffig geworden
ift. Dap die Leute wirklich arbeifen, gebt ausd der Tatjache hervor,
vaB ungefabr 60 Prozent mebr ald den Mindeftlohbn verdienen,
Cehd Dollar im Tage find eben fein Durdh{dhnittd-, {onbern Dder
Mindeftlobhn Der Grad der Behaglichfeit der Mebrzabl desd
Wolfed — nidht die HBhe Ded Vantfontod der Produgenten — ift
Mafpitab fiir dDen Woblftand des Volfes. . . . Nebuziert die Koften
ourdy tiichtigere Gefchartsfithrung. Reduziert die Preife entiprechend
der Rauffraft. Dad Hevabbdriicken der Lobne ift dDie
leichtefte und gIetc[)g,etttg Die lieDerlichfte Art,
umeiner fhmwierigen Situation Hervr ju merben,
oon der Jnbumanitdt gany su fhweigen. In Wabrheit heift das, die
tUnfabigteit der Gefchaftsfiibrung auf die AUrbeiter abivdlyen. Riictt
man der wahren Schierigleit von AUnfang an zu Leibe, {o ift eine
Lohnberabiesung iiberbaupt unnstig, Hobhe Ldbhne helfen
sum Glitcd, die RKRoften 3u vervingern, weil Ddie
Leute, wenn fie feine pefunidren Sorgen haben, in ibrer AUrbeit immer
tiihtiger werden. Die Cinfithrung ded Mindeftlohned von 5 Dollar
(1913) fiir einen achtjtiindigen Arbeitdtag war einer der fliigiten
Sdhritte in der Preisdabbaupolitif, die wir je gefan baben.”

Gord verficht Den Grundfag, U ftiondre Ddiirften nur Leute
fein, die felbjt im Gefchifte tdtig find und dag Unternehmen ald ein
Suftrument der Dienftleiftung und nicht ald GeldheEmafchine be-
trachten. ,Liirde ich vor die Wabl geftellt, entiveder die Lobhne zu
briicfen ober die Dividenden abyujchaffen, idy wiirbe obne I3dgern die
Dipidenden abichaffen. Allerdings ift diefe Wab! nicht wabricheinlich,
Denn, ivie Dereitd eviviefen, laffen {idh) dDurcd niedrige
Lobne feine Criparnifie evgyielen, Lobne zu redu
gieren, ift {hlechte Finanypolitif, da jugleich audy die KRauffraft redugiervt
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witd.” Von den Finangymagnaten und BVantberren jagt Ford:
. Banfleute denfen nur in Geldformeln. Eine Fabrif ift fiir fie ein
Snftitut, nidht um Waren, fondern um Geld zu produzieren. Die
Bantiers {pielen in der Jnduftrie eine viel su grofe Rolle. Muf nidyt
bie Satfache, Dah die Vebherrfcher ded Kreditd in legter Jeit diefe
ungebeure Madht evtvorben haben, ald ein Symptom dafiir gelten, dap
etivad in unferem Finanzwefen faul ift ¢“ Gegen die landldufige Art
oon Wohltdatigteit macht Ford geltend : ,Wenn dasd menfch-
fiche Mitgefithl uns dazu treibt, die Hungrigen zu fpeifen, wesdhalb
erzeugt ¢$ in und nicht den dringenden Wunid), der Mot itberhaupt
porzubeugen ¢ Dad Geben ift leicht; dad Geben iiberfliifiig su madyen,
ift viel {hwerver, Wobhltdtigteit hat noch nie yu einer dauernden Lofung
gefitbrt.”

&8 mag an diefen Audziigen aus dem BVuche ded amerifanifden
Autofdnigs geniigen. Natiirlich haben die Arbeitdmethoden in den
Fordbetrieben, vom Otandpuntt des RUrbeiters aus betrachtet, be-
denflihe Schattenfeiten. Die bis ing fleinfte Detail durdhgefiibrte,
gerabeyu raffinievte RArbeitdteilung im  Produftiondprogzef, Dbder
,Terror dDer Majdine”, wie Ford felbit ed benennt, be-
dingen eine iiberaus ftarfe Monofonie der Arbeit. Jwar beftreitet
Ford, Dap dag etwasd Sdhadliches fei, er mup aber immerbhin ein-
rdumen, daf die ftindige Wiederholung ein und derfelben Tdtigleit
in immer Dderfelben Weife filv ihn felb it ein grauenvoller Ge-
panfe mwdre. ,Unmdglich fonnte ich tagaus, tagein dad gleiche tun ;
filt anbderve, ja fiir die metften Menfchen it dasd Denfenmiiffen
eine Otrafe. Jhnen {chwebt ald Jdeal eine AUrbeit vor, die feinerled
Anfpriidhe an den Schdpferinftintt tellf, Der DurdyfdhnittSarbeiter
wiinfdyt fih — leiber — eine AUrbeit, bei der er fich weder forperlich
nod) vor allem geiftig anzuftrengen braudht.” Ford glaubt jur Ent-
fraftung der befannten Cimwdnde gegen die AUrbeitdmonotonie Ddie
Bemerfung ind Feld fithren zu fonnen, ed beftebe ja nicht die geringite
Notwendigleit fiir Menfdhen mit {chopferifcher BVegabung, fich an eine
eintdnige AUrbeit zu feflfeln. Die Nachfrage nach folchen Menfchen
fet {iberall Dringend, niemalsd werbe ed AUrbeitdmange! fiir jolche geben,
die wirflich etiwasd fonnen. Man miiffe aber jugeben, dap der Wille
sum Konnen im allgemeinen feble, und felbit dort, wo der Wille vor-
banden fei, feble e nur ju oft an Mut und Ausdauer zum Lernen.
Nun ift zweifellos richtig, dap beim heutigen Stande der Prodbuttions-
technif und zur Erfiillung der Notwendigeit, die wadfenden BVediirf-
niffe der heute die Erde bevdlfernden Menjchengabl zu befriedigen, die
Monotonie der Urbeit fiir viele nicht 3u umgebhen fein wird, Aud eine
foataliftifhe Gefellichaft wird {ich diefen Notwendigleiten, wenigitens
in Den AUnfangen, faum entziehen fonnen. Die AUnnabme Fords, durd
oie befriedigende Lojung der Lobnfrage allein wiirden alle derartigen
pipchifchen SFragen aus der Welt gefchafft, ift aber dodh etivad gar
au fiibn, Gie halt einer objeffiven Unterjuchung ebenfowenig {tand
ald8 Die andbere BVebauptung Fords, fiir alle {dhdpferifdy begabten
Menfchen beftebe Feinerlet Notwendigkeit, fidh an eine eintdnige Arbeit
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u feffeln. Solange die Verufdwabl in der Hauptfade davon abhingt,
ob die Eltern arme Teufel oder gutfituierte Bourgeoisd find, wird e¢8
immer wieder vorfommen, dap Jehntaufende {hspferifch begabter
WMenjchen in einen BVeruf gezwdngt werden, der ihren AUnlagen nidht
entfpricht. 3u Den monotonen, geiftedtdtenden Arbeiten werden heute
unendlich viele Menfchen gezwungen, die su Hiherem befabigt wdven,
weil die Klaffenlage ihrer Elfern eine andere Wahl nidht ulae,
wdabrend auf der andeven Seife nicht wenige ftumpfiinnig veranlagte
RKreaturen aus den RKreifen Der Vefigenden dant ihrer Herfunft und
threr mit Adh) und Krady ermiglichten hoheren Schulbildung fidh in
fechnifchen oder wiffen{chaftlichen BVerufen breitmachen fonnen, die
wabrhaftig aller {dhopferifhen Begabung fo bar find, dap fie gerade
nody zum Sdubpuser getaugt hatten. Dasd gutgefpictte Portemonnaie
ded Vaters hat ibre natiivlidhe Veranlagung forvigiert und fie auf der
Stufenleiter einer ftandedgemdhen RKarrieve hinauf befdrdert, die ju
erflimmen fie aus eigener Kraft nie fahig gerwefen wdren.

Dauernd werden aucd) bet Ford die Mebrzahl der AUrbeiter eine
foldhe Cintonigleit im Arbeitdprozep bei duperfter Unfpannung ihrer
KRrdfte nur evtragen, wenn in ibnen dad Bewuptfein wadygerufen
wird, dap fie diefe gefelfchaftlich unentbehrliche Urbeit veftlod fiir die
Ql[[gemembett und damit fiir fid) {elbit vollbringen, wenn fie die Gewif-
beit haben, dafy ihre Leiftung in feiner Weife einem eingelnen Unter-
nehmer oder einem Konfortium von ihnen ugute fommt, {elbft wenn
ibre Entldhnung den landldufigen Durd)jdynitt in einev fapttahfttfcbett
Wirt{chaft wefentlich iiberfteigt, wie Dag bei Ford ungweifelhaft der
Fall ift. BVei Ford ift der Arbeiter wie wobl faum in einem zweiten
Betriebe der Welt su einem Anbdngfel der Mafdyine geworden, die
Mafdhine hat fich ihn vegelrecht einverleibt, Ford ift iibereugt, diefem
Uebelftand Fonftant daburc) begegnen su fdnnen, daf er feinen AUt-
beitern Refordldhne zablt, Lohne, die auch in franfen Tagen wie im
AUlter die materielle Sorge von ihnen fernhalten {ollen. Insdbejondere
fest Gord bet feinen RUvbeitern infolge der ihnen eingerdumten Aus-
nabmeftellung eine eigentliche Smmunitdat gegen dasd ,Gift” desd
Klaffenfampfed und ded Sozialidmusd vorausd. Nun ift aber eine alte
CErfabrung, die dasd Unternehmertum Curopasd {dhon vor Jabrzehnten
yabnetnivichend gemadht Hat, dap dag Proletariat mit materiellen
KRongeffionen nicht ,,zufriedenguftellen” ift. Wenn ein Jugeftandnig
in der Arbeiterfchaft heute irgendeine Art von Vefchwerden zu be-
{hmidytigen vermag, {o fann dasd Bugeftandnis felbft nur dazu fiibren,
die , Begehrlichfeit” zu fteigern, dDad BVediirfnid nady neuen Jugeftdand-
niffen 3u weden., Eine Mapnabme, die {heinbar vom Weg ded Klafjen-
fampfed ableitet, fitbrt alfo legten Cnbed wieder diveft zu ihm bin,
befchleunigt alles in allem den PBormar{dh auf der von der Entwidlung
geseichneten Vabhn. Denn e¢8 bleibt eben doch immer wabr, daf die
Notwendigleit der AWusbeutung, auf der die gange gegemwdrtige
fogiale Ordnung berubt und von der bei aller Vefonberbeit in den
Detaild aud) die Fordjchen Fabrifen ein Teil find, Grenzen jieht, iiber
die binausd der RKapifalift ald privated Werfyeug nicht gehen fann
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Dadurdh, dap Ford ald Wequivalent fiir den ,Terror der Majdyine”
innerbhalb dDed Betriebed feinen Urbeitern auperhalb bdes-
felben eine beffere Lebensbaltung, eine hishere Lebensdfultur ermiglidht,
werden fich diefe Urbeiter erft redht ibrer Perfonlichteitdiverte bewut,
fordern fie sulest wabre Freiheit und Gleichheit forwohl innevhal
ald auBerbalb der Fabrif. Wenn denffabige, an die Mafdyine
gebannte Menfdhen ald Glieder einer jabrtaujendelangen Entwidlung
{dhon einmal dem gebieterifchen 3wang der Maffenproduftion in einer
big aufsd feinfte gegliederten Mafchinerie nicht entrinnen Idnnen, {o
wollen fie wenigitens die Kontrolle und Herrfdhaft iiber diefe Mafdhinerie
erlangen, den Sraum friiherer Generationen endlid) wahrmadien, dap
die Mafchine berufen ift, Dem Wenfdhen das Leben leidhter und freier
au geftalten, nicht aber ibn dauernd in nody drgerves Stlavenjod) zu
{hmieden, Der Technifer und Betriebsleiter, der Erfinder ber Majchine
und der Organifator der Groffabrif ift gewih von gropter Vebeutung
fiiv den Fortgang und die Vervolfommnung der Produftion. Cr
braudyt aber beiletbe nicht Der Befiger der Produftiondmittel zu fein,
um feine Rolle zu erfiillen, fann fidh vielmebr febr wobl audy in der
Rolle deg Dieners, des Drgand der Allgemeinbheit geniigen.

In feinem Budhe erzdblt Ford, weld) {hlechte Meinung er von
Dem Typus dDes beutigen RKapitaliften bat, der befanntlich nicht dev
Technifer und Organifator, fondern der Finanymann, der Spefulant,
Profitidger und Ausbeuter sans phrase ift. Wenn Ford fidh) mit der
Hoffnung tragt, feine Art von Unternehmer werdbe fich allgemein
durchfegen und die Menfdhbheit von der Tyrannei der Banfmagnaten
befreien, {o ift Dasd ein groper Srugihlup, Dem einen Ford ift es
in der Tat gelungen, fich ausd den Polppenarmen der Finanzoligardhie
au befreten, fich auf eigene Fiihe zu ftellen. Diefer eine Uusnabmefall
beteift aber nidytd gegen Ddie allgemeine Tenbeny in der heutigen
Wirtidhaft, die ja gerade in Umerifa von einigen wenigen Finany:
grofen der Wallftreet in New Vorf und von einer Handooll LTruft-
magnaten beherr{cdht wird, Was Ford auf Grund befonderer Ums-
ftande, gweifel8obhne audy danf grofer eigener Fabigleiten ald Erfinder
und Danf grofer Bdbigleit in ber Durdhfesung der eigenen Jdeen gelang,
daran find Taufende andeve gefcheitert und werden Taufende anbdere
noch {cheitern, die gewip ebenfalls basd Talent su dhnlidhem Hatten.

Selbftverftandlich {oll mit Ddiefen Fritifhen Vorbehalten gegen
die verallgemeinernde Jdeologie ded amerifanifchen Uutofdnigs,
Deffen unbandiged Selbftberwvuptiein mit dem Erfolge begreiflicheriveife
immer mebr gewadhfen ift, dasd an fih getwip imponievende tnduftrielle
Lebendwerf Henrp Fordé nidht im geringften verfleinert werden,
Dazu haben wir Sogialiften um fo weniger Veranlaffung, ald unfere
gange Bewegung theoretifch und praftifdh von den Produftions-
methoden Fords ungemein viel fiir fich lernen fann., €8 mutet faft
wie eine Jronie ded Schidjald an, dah e ausgeredhnet der reichfte Mann
Der Welt, einer ber gropten und erfolgreichiten fapitaliftijdhen Grop-
unternehmer fein muP, der wiber Willen zum RKrongeugen fiir die
Ridtigleit der {ozialiftiihen Grundauffafjung wird. Die mit dem
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Welttrieg eingetretene neue Gejchichtdepoche, mag fie fidh aud) nodh
fiber Jabre und Jabhryehnte erftrecen, bat den Sozialismusd als eine
praftifde Aufgabe vor und hingeftellt, die gebieterifd) ihre
Lofung auf dem BVobden der Tatfadyen forbert, obne jede utopifche
Schwdrmeret und unter Veriidfidhtigung der reidhen CErfabrungen
der Nachfriegszeit, die fiir dasd infernationale Proletariat ebenfo viele
Niederlagen und Enttdufdhungen waren. Hier gilt mebhr nocdh ald von
Margens Arbeit in der 3eit nad) dem Jujammenbrud) der Revolution
pon 1848 bad Wort Labriolad : ,Der fritifde KRommunidmus
fabriziert feine RNevolutionen, er bereitet Feine Jnjurreftion vor, ev
bewaffnet feine Mevolten. Er ift fein Seminar, worin man den General-
ftab der proletarifchen Revolution {hult ; er ift einzig das BVewuftfein
Diefer Nevolution und vor allem dag Vewuhtiein ihrer
Sdmwierigfeiten” Diefe Schivierigleiten liegen, wie wir alle
wiffen, tn erffer Linte auf dDem Gebiete Der Produftion und fie
werden feineswegsd damit iiberwounden, dap man, wie Cugen Varga in
feinem oben jitierten Vudye, einfach erfldrt: , Wir gelangen zu dem
Crgebnis, dap die Diftatur ded Proletariatd gerade der Bannertragerin
ver neuen Gefellfhaftdordnung, dem induftriellen Proletariat, vorverft
nur eine moralifdhe und fulturelle Standarderhsbung bieten fanm.
In bezug auf matervielle Giiter dagegen ift ein
weitered Sinfen ded Lebendniveausd unaus-
bleiblid.” Ein Uebergangsdzuftand bdiefer Art, deffen mbgliche
oder wabr{deinliche Dauer Varga auf viele Jahre bemiht, ja, die er
bis zu einer gangen Genevation erftrecten [Aft, ift wobl der ungeeignetite
Weg zum Sozialidmus, in Wefteuropa noch viel mebr ald in Rupland
und in Rateungarn. Vom Proletariat wird da eine opfervolle Ent-
fagung und Celbitiiberwindbung verlangt, die iiber alled menidhliche
Ausmah geht und an der die proletarifche Nevolution legten Enbesd
{deitern miigte. Vor allem miifte fie Millionen Menfdhen tm didyt-
bevolferten Wefteuropa mit feiner Ddifferenzierten Jnduftrie Ddem
Hungertod iiberliefern. Die {oziale Revolution in Wefteuropa
wird daber andere Wege geben und undacdhit dad Problem der un-
gebinderten Produftion und unverminberten Produftivitdt in be-
friedigender Weife [Bfen miiffen. Dabei diirfte wobl die Uuffafjung
Rautsfys zu ibrem Recdhte fommen, der davon ausgeht, daf Dder
Sozialidmud nidht Sadhe ded Proletariatd allein, fondern ber ge-
famten WMen{dhbheit fei. Je weiter dad Proletariat im Augenblict feines
politifchen Gieged von ber intelleffuellen und moralijdhen Grdfpe
entfernt fei, die Darin beftebe, Dap e8 jeglihed Sonbderinterefle dem
gemeinjamen Jntereffe unterordne, je mebr ed die {oziale Revolution
ald8 blohe Lobnbemwegung auffaffe, um fo weniger werde
fein Gieg imftande fein, unsd su einem wirklichen, dauernden Sozialidmus
su fitbren. Man bdiirfe die JIntelleftuellen nicht einfach zufammen-
werfen mit den RKRapifaliften unter dem Sammelnamen Bourgeoifie.
Das Wifjen der IntelleFtuellen fei unentbebrlich fiir bie Verwaltung des
~ mobernen Staatesd wie fiir die Verwaltung der modernen Induftrie.

Cine  wirfliche OSojzialifierung fei obne bdie Jntelleftuellen gany un-
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moglidh. 3hr Klaffenintereffe braudye dem Sozialismus feinesivegs
ablebnend gegeniiberzuftehen. Die meiften von ihnen feien nicht {o eng
mit dbem RKRapitalidmus verbunden, dap fie nicht dem Sozialismusd 3u-
ganglich waren. Aber die beften von ibnen Ednnten nicht durdh) wang
oder Veftechung, fondern nur durdh) dfonomi{dhe Einfidh ¢
und Vertrauen zur moralifhen und intelleftuellen NReife desd
Proletariats fiir den Sozialidmus getwonnen werden. Aud) der Bauer
bat nachy RKRautdfy am BVefteben ded induftriellen Kapitalidmus fein
unmittelbared Jnfereffe. Er werde fidh) fiir diejenige Produftionsiweife
ent{cheiden, die ihm Den grioBten Vorteil biete. AUB Warenproduzent
fonne fein SQntereffe zweierlei Formen annebmen : einerfeits als
Snterefle an mdglichft hoben Preifen der landwirtichaftlichen Drodufte,
die er verfauft, oder anderfeitd ald JIntereffe an moglichft niedrigen
Preifen der induftriellen Produttion. Die erftere Form fei unvereinbar
mit dem proletarifdhen Jntereffe. €S bleibe aljo einem vom Proletariat
beberrfdhten Staat nur dag Streben nady billiger Produftion moglich.
Diefe fet aber in einem fozialiftifchen Staat felbftveritindlich undentbar
tn Form {hlechter Entldhnung oder Ueberarbeit ded Arbeiterd. Daber
bleibe nur jene Form, fiir die der KRapitalismusd die technifdhen Vor-
ausfegungen zum gropen Teile gefchaffen habe : die Forderung
Der Produftivitdt der Urbeit. Von ibr hange das
Sdhidjal der Sozialifierung ab, Die Mafle der Vevdlferung und
namentlich der BVauern{dhaft werde fich den Sozialidmusd, den dag
induftrielle Proletariat bringe, nur gefallen lafen, wenn er an Produt-
tipitdt hinter dem RKapitalismusd sum mindeften nidht juriictitehe. Sie
werde fidh fiir den Sozialidmus fogar ertvdrmen, wenn er den Kapitalis-
mus an Produftivitit nod) fibertreffe. BVei der Sozialifierung
miiBten jene Geiten befonbers ftarf Hervovtreten, die die jozialifierte
Arbeit produftiver maden ald die fapitaliftifche. AUnbderfeits
fei alled zu vermeiden, was jene Arbeit unproduttiver machen fonnte,
wedhald Kautsfy nadydriiclich fiiv die VBeibebaltung der
AUttordarbeit einfritt, deren ungweifelhafte Nadhteile in einem
profetarifchen Staate 3u vermeiden feien.

Dag Beifpiel Henry Fordd fcheint mir gerabe deshalb fiir die
Bereidherung der fozialiftifhen Theorie und Prarid fo wertooll, weil
ed den BVeweisd liefert, dap der gemeinwirt{haftliche BVetrieb fjebr
wobl in der Lage ift, feinen Funftiondren die hochiten Lihne bei dentbar
fiirgefter Urbeitdzeit neben allen anbeven {onftigen Vorteilen fiiv die
QUrbeiter zu gewdbhren, und dennod) fonfurremzfahig su bleiben, die
Forderung bhodyfter Produftivitit zu billigiten Warenpreifen bei
wabren Refordldhnen zu erfiillen. Immer vorausgefest natiivlich, dah
die Nationalifierung der Arbeit aufsd duperfte durdgefiibrt, die dentbar
griopte Crgiebigleit der Produftion unter Jubilfenabhme aller technifchen
und organifatorifhen CErrungenfdhaften gewdabrleiftet ift. Soziali-
fierungsbejtrebungen, die fich fonfequent in diefer Ridhytung bewegen,
miiten ju gany andeven RNefultaten fiihren, ald alle bigherigen Ver-
fuche auf diefem umftrittenen Gebiet, bet Denen oft genug nicht nur am
untauglidhen Objeff, fondern auch mit Hodhft untauglichen Mitteln
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erperimentiert und dem Oozialidmusd ald JIdee {dhwerer Schaden
augefiigt wurde,

E3 fann aud) fein Sieifel dariiber bejteben, dah die propagan-
diftifche Rraft ded Sogialidmus in den breiteften Kreifen der Gefelljchaft
{hon Deute gewaltig gewinnen wiirde, wenn ed geldnge, einmal
auf Dem Bebiete Der genoffenfdaftlidhen Cigen-
produftion ober aud) im fommunalen Vetrieb bden
Beweisd anyutreten, dDap ed miglich ift, den Urbeitern und Angeftellten
fiivyere Urbeitszeit einjurdumen, wefentlih bHiobere Liohne als bdie
private Ronfurreny su zablen und dennoch billiger und beffer
it produgieren, Das liehe fich erveichen eben mit Jubilfenabme aller
technifchen Crrungenfchaften der Neugeit und unter Anwendung dex
Grundjdge moderner BVetriebsorganifation. BVidher bat die Fort-
entwiclung der genoffenichaftlichen und audy der dffentlichen Vetriebe
produftiven Charafterd gerade darunter am meiften gelitten, dap fie
faft mebr noch als die privaten Vetriebe mit den Gebrechen, den tech-
nijchen und organijatorifchen Unzuldnglichfeiten einer von der mobernen
Betriebsfithrung langit iibermwundenen Lergangenbeit belajtet und in
ibrer Organifation sumwenig elaftifch, juwenig anpafjungsfibig waren.
QBon einer gemeinmwirtfhaftlichen Tatigleit im Rabhmen der fapitalifti-
{hen Gefamtivirtichaft, die fich alle modernen Crrungenfdaften fonfe-
quent junuge machte, wiirden die dabei Diveft beteiligten RUrbeiter den
groften Nugen ziehen. Fiir die Gefamtheit der fozialiftijhen BVetwe-
gung aber und thre Grundideen wdre eine {oldhe Probe aufs Erempel
ein Werbemittel von unfdhdgbarem Lorteil, e3 wiirde dDie von den
NRusniehern der Privatwirtfchaft gefliffentlich gendbrten, von uns
felbit bis anbin dburd) die T a t uwenig befdmpften Vorurteile gegen
den Goztalidmus {peziell in Den Kreifen der Jntelleftuellen viel
{chneller befeitigen, ald e8 die beften Propagandareden und Propa-
gandabrofchiiren je permibgen.

CGtivas itber das
Genofjenichaftsivefen der BVergbauern.

Bonw Peter Brat{di.

Das Genoffenfdhaftdivefen der Bauern iff, wie wir wiffen, dlteven
Datums ald dasdjenige dDer AUrbeiterfchaft. Wobl fallen bdie Griin-
dungen von landbwirtjchaftlichen Verfaufdgenoffenjchaften in die jiingere
Beit und fommen oft mit den Konjfumgenoffenichaften der AUrbeiter
und Veamten in Konflift. Dap aber die Vauern {dhon viel friiber
Sreunde des Genoffen{chaftdiveiensd waren, beweifen die langft ein-
gefitbrten KRdfereigenoffenichaften ded Mittellanded und ded Cmmen-
tald. Die dlteften genofjenfchaftlichen Vetriebe finden wir aber in den
DBerggegenden, in der Wlpwirtidhaft. Solde Betriebe eriftieren {hon
feit Jabrbunderten und ed ift nicht leicht, thr Entftehen und ibre an-
fangliche Cntwidlung gefdhichtlich zu ergriinden. Jedenfalld find e8
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