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Das Problem der Arbeit

in den BVetrieben der AUrbeiterjchaft.
Von Dr Urthur Sdhmid,

I.

Die organifierte Urbeiterfchaft befigt DHeute eigene BVetriebe,
Denfen wir beifpieldiweife nur an ihre Dructereten, oder aud) an Pro-
puttiondgenoffenfdhaften. Sie ift an anderen BVetrieben ftart beteiligt.
Denfen wir nur an die KRonjumgenoffenfchaften. Jnnerbalb der fapi-
taliftifchen Lirt{chaft miiffen diefe Betriebe erifticven fonnen. Sie
miiffen mit anderen BVetrieben dhnlicher Urt fonfurrieven fnnen, Sie
miiffen fich felber erbalten, um beftehen zu fonnen. — Wenn ich alfo im
folgenden von BVefrieben der Urbeifer{chaft rede, fo bdenfe ich an
Betriebe, die zum Teil oder gany der orvganifierfen Urbeiterfdaft
gebdren, ober an Vetriebe, deren Genoffenfhaftstapital in der Haupt-
fache von AUrbeitern sujammengetragen wurde.

Dad Problem der AUrbeit {pielt in der heutigen Wirt{chaft eine
gany gemwaltige RNolle. Der KRampf swifdhen Kapital
und Arbeitfift ed, derunferer 3eit den Stempel
aufdoriicdt. Die RKapitaliften wollen auf Kojten ber Urbeit {fich
bereichern und neuen Mebrivert hecen. Deshald ihr Veftreben, die
AUrbeit {chlechter zu jtellen, die Arbeitdzeit su verldngern, die Lobne zu
reduzieren uftv. So bilben der Kampf um die WUrbeitdzeit, der Kampf
%mb einen angemeffenen Lobn widtigite Teile ded Problems Dder

rheit.

Fiir alle Betriebe der Arbeiterfchaft {ollfen nun bdiefe Fragen
mebr oDer weniger entfchiedenfein. €8 it fiir einen Sozial-
bemofraten felbftverftdndlich, dDafp man in Be-
trieben der AUrbeiteridhafteine moglidijt furjze,
eine vorbildliche Urbeitdzeit haben {oll Dert
Lobn {oll ¢in mdglidhjt boher fein. Die ShHug-
potrtrichtungen und die bhypgieni{den Cinrvid-
tungen follen muftevrgitltig {ein., Dap diefe BVedin-
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aungen bei dem befdhrintten Kapital, dasd den Vetrieben der AUrbeiter-
jchaft oft sur Verfiigung ftebt, nicht immer und nicht von allem Anfange
an vermirflicht werden fonnen, ift eine Tatfade. Aber diefe Bebdin-
gungen mitffen in einem Joldhen Betriebe verivirflicht werden, foll ex
ein wirflicher BVetrieb der AUrbeiterjchaft fein und werdben. Ob nun
aber ein Vetrieb, der diefe Bebingungen in weiteftgehendem Mafpe
erfitllf, befteben fann, ift eine Frage, die immer und ummer wieder
geftellt wird. Und in vielen Konfliffen, die hin und wieder zwifdhen
QArbeiterfchaft und BVetriebsleitung entitehen, werden von der Vefriebs-
leitung ausd Forderungen abgewiejen, die an und fiir fich berechtigt {ind;
abgemwiefen mit dDer Begriindung, die BVetriebsleitung fei nidht in der
Lage, entgegenzuformmen, wenn fie nidht die Weiterentwidlung de3d
tnfernehmens gefdbhrden wolle. Ob diefe Cinwendungen im Cingelfalle
ber%d)tigt find oder nicht, wird nur im Cingelfalle unterjucht werden
miifjen.

Dagegen glaube idy, follte die Urbeiter{chaft die Frage unter-
fiuchen, ob e8 bigweilen nicht anberdwo fehlt, al8 nur am ,guten
Willen” der Betriebsleitung, Diefe Frage, die einen Teil ded Pro-
blems Der Rrbeit bildet, zu unterjuchen, ift meiner Auffafjung nady
von gropter Widhtigkeit, nicht nur filr die Jufunft der Vetriebe Der
Arbeiterfchaft, fondern fitr die Wrbeiterbewegung und fiir den Sozialig-
mus iiberbaupt. Die nachfolgenden Ausfithrungen bezweden nun, die
Distuffion iiber Ddiefed Problem anzurvegen; denn ed fdheint miv
auperordentlich nofwendig und dringend zu fein, dap man fich mit diefer
Srage ded AUrbeitdproblems befapt.

$nd da miiffen wir und bewuht werden, daP in den Vefrieben
Der Rrbeiterfchaft nicht nur die vorbildliche Regelung der Arbeitsdaeit,
ped Arbeitslohnes und der Arbeitdbedingungen eine NRolle fpielen,
fondern Daf3 in Den BVetrieben der Urbeiter{chaft aud) eine vor-
bildliche Urbeitdleiftung vorbanden fein muB Die
Organifation ded Gefdaftsbetriebed mup eine vorzigliche fein; die
Arbeitdintenfitdt und das Pflichtgefithl der AUrbeiter dem Betriebe
gegenitber miiffen gufe fein.

Qn diefer Nidhtung beftehen nun Gefabren fiir die Entwiclung
ber Arbeiterbetriebe, die redhtzeitig erfannt, aud) vecdhtzeitig behoben
terden fdnnen und die im JInteveffe der Jufunft der Arbeiterbewegung
und ded Soztalidmus behoben werden miiffen. Fiir den AUufitieg der
Qrbeiterfchaft und fiiv die endgiiltige Ueberwindung der fapitaliftifchen
Wirt{chaftdordnung find diefe Fragen von weit griperer Widhtigteit,
al8 vielleicht oiele auf den erften BHE meinen, Denn man mup fich
immer por Augen balten, Dah eine {ozialiftifdhe Wirt-
fhaft nur befteben fann, wenn fie produffiver
arbeitet alg Die fapitaliffifdhe Wirtidhaft.

Die Betriebe der Arbeiterfdhaft miiffen vom Gejichtdpunite dev
Produftivitdt aud betrachtet werden., Dorf, wo die Produftivitds
etne gevingere ift ald in fapitaliftifchen Betvieben gleicher Art, ift
irgend efwasd nicht in Ordnung.
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IL.

" 3n jedem Betriebe {pielt der Wille, 3u arbeiten, die
Arbeitddidziplin, eine wefentliche Rolle fiir die Produt-
tivitdt des Unternehmensd. Die Methoben, die im Ffapitaliftijdhen
Betriebe jur Forderung der Arbeitddidziplin und der Urbeitsleiftung
angetwendet werden, find verjdhiedenartige. Der Jwang {pielt dabei
cine Hauptrolle. Verftihe gegen die AUnordnungen der Gefdhdftdleitung
werden mit BVupen und CEntlafjung geabndet, Wer fidh nidht an
Piinftlichteit gewdbhnt, ift unbraudbar und fann gehen. Wer fid
weigert, fidh) Unordnungen ded direften Vorgefesten zu fiigen, wird
entlaffenn. Wer unforgfaltige und fehlerhafte Urbeit leiftet, wird dies
mit Lobnabaiigen biiBen mitflen und aud ibn trifft {hliehlich oft fogar
febr rafdh die Entlafjlung. Wer ein gewiffed Mintmum an Fertigleit
nicdht befigt und ein gewiffed Minimum an AUrbeit nicht leiften fann,
ift fiiv den Betrieb unbraudhbar. Die Crgiebigfeit der Arbeit wird
dpurdh) das AUtfordlobnipftem und die Taylor{cdhen Wrbeitdmethoben
gefordert.

Dad Ideal der fapitalijtifchen BVetriebsweife iit bet vielen Unter-
nehmern ein abjolutiftifched Herrfdhaftsfyitem. Verniinftigere Unters
nehmer verfudhen die Urbeitddidziplin und die WUrbeitdintenfitdt durd
beffere AUrbeitdbedingungen zu fordern, wobei fie am Prinyip desd
aufgetldarten Defpotidmus fefthalten,

€3 gibt jedenfalld niemand, der ernitlich bebaupten wollte, in den
Betrieben der Urbeiterfdhaftfeien Piinftlihfeitund Sorg-
falt iiberfliflig. Pimttlichleit und Sorgfalt fpielen hier zum mindeften
eine {o grope Rolle wie in den fapitaliftifhen BVetrieben.

Der Betrieb mup nidht nuv einbeitlich organifiert fein, {ondern
ermuBaudheinbettlich geleitet werden. €3 fann nicht dret
ober pier Stellen geben, von denen lesten Ended die Unordnungen
auggeben ; fondern bdie Unordnungen miiffen von einer Stelle
ausgeben, die fiir dad Gange verantwortlich ift. Die Unord-
nungen diefer Stelle mitffen aud in einem
DBetriebe der Urbeiterfdhaft ohne Digfuffion
und {ofort burdhgefitbrt werden. Wo dasd nidht der
Fall ift, da entitehen Reibungen, diefich je ldnger, je mehr vergrdpern
und legten Enbed dad Beftehen ded BVetriebesd in Frage ftellen.

Wenn dedhald in einem BVetriebe der Arbeiter{chaft etivasd redhted
geleiftet werden {oll, fo it ein evrbheblidhesd Mah von
rbeitddidziplin unerl(aplid. Hdatten wir e nur mif
QUrbeitern zu tun, die iiber eine grohe Cinficht und eine ausdgeseichnete
Selbitichulung und Selbitdidziplin verfiigen, dann witrden in diefer Rid)-
tung in den BVetrieben der Arbeiterfdaft feine Schwierigleiten ent-
fteben. Qber dag ift nicht immer der Fall. €8 gibt hin und wieder
Arbeiter, die fich in fapitaliftifchen Betrieben mit den Methoden ded
fhdrfiten Unternehmerterrors und -AUbjolutidmus jwar feineswegs
abgefunden, aber doch folange fie dort waren, {ich den gegebenen Ver-
baltniffen anpaften, und die nun der irrigen Auffaffung find, in Ve-
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trieben Der Urbeiterfcdhaft miiffe man die Selbftandigteit Der Gefinming
durch eine gewifife Didgziplinlofigteit zur Sdhau
ftellen. Golche Leute haben von der heutigen BVetriebsfithbrung nody
feine blaffe Ubnung und vor allem wenig Verantiwortungsdgefiihl der
gefamten {ozialiftifjchen Rrbeiter{chaft gegeniiber. Wlenn durd) ibhr
Berbalten der Vetrieb riidmwdarts gebt und {hlieplich sufammentracht,
1o verlieren nicht nur jene Arbeiter, die ibr Geld in den BVetrieh hinein-
geftectt haben, dasd fauer LVerbdiente, fondern die AUrbeiterbewegung
wird in ihrem Unfeben erbeblich gefchddigt, weil ein {oldher Jufjammen-
brudy von den Gegnern dem Sozialidmusd angefreidet werben will,

Desbhald hat die Gefdydftsleitung eined BVefriebed nicht nur eine
finangielle Verantivortung den Teilbabern ded BVetriebed gegeniiber,
fonderneine nod) viel grdhere VBerantwortfung
Der gangen Urbeiterbewegung und dem Sojzia-
lidmugd gegeniiber. Sie mup dafiir jorgen, dah der Vetrieb
gedeibt und vorwdrtd fommt. Gie muP zeigen, dap nidht nur fapita-
lijti{he BVetriebe, {ondern auch) Betriebe der AUrbeiterfdhaft efivasd 3u
letften imftande {ind und womdglich nodhy mebr leiften fonnen als
fapitaliftifhe Betriebe. S3u diejem Jmwecke muP fie dbarvauf halten, dak
in einem Betriebe der Arbeiter{chaft Piinttlichteit, Sorgfalt und rafche
Crledigung der RAnordnungen bder Gefdhaftsleitung zur Selbitver-
ftandlichfeit werden.

€3 gibt feine Gefchaftsleitung, die feblerfret ift, auch die befte nicht.
Cine Gefchaftsleitung fann nicht alled und jedesd fehen. €3 ift bedbhalb
felbftoerftandlid), dap die Urbeiter{haft wefentlich sur Vervolfomm:
nung ded Vetriebesd beitragen fann, wenn fie ein Interefje an ihm bat.
Wenn die Arbeiter in einem Arbeiterunternebmen dad Gefithl baben,
e8 fei eine AUnordnung in organifatorifcher NRichtung mangelhaft, dann
follen fie nidht durch die Rritif wabhrend der Arbeitdzeit, dburch eventuelles
Herumitehen und Disfutieren und fogar durd) Sabotieven ibhrer
Weinung Ausdrud geben, fondern fie follen auf dem forveffen Wege
ver {dhriftlichen Cingabe oder dDed miindlichen LVorfprechens ber ber
Gefdyaftadleitung, eventuell beim Vorftande der Genoffenfchaft, thre
AUnregungen geltend machen, Uber jie diirfen nicht die WUnordnungen
Der Gefdydftaleitung wabrend ded Vetricbesd {toren oder gar fabotieren.
Ein folched Werbalten muf in jedem BVetriebe der AUrbeiter{chaft als
unzuldfjig bezeichnet werden, Der WUrbeiterfchaft foll die IMobglichteis
gegeben werden, in Verfammlungen mit der Gefdhdftdleitung fich iiber
alle Gragen, die den Vetrieh und die AUrbeitdverhdltniffe betrveffen,
aussufprechen und obne Niickhalt fich dupern u fonnen.

I11.

Gute und befte Urbeitdleiftungen find in
cinem BVetriebe der Arbeiterfdhaftunerldaplid.
Gie liegen im ureigenften Jntereffe der Arbeiter ded Vetriebes {elbit.
Die Arbeiter in einem {oldhen Betriebe leiften nicht gute und befte
QArbeit, dbamit die Tantiemen geffeigert, die Dividenden erhibht ober

236



in anderer Weile Profite an die RKapitaliften abgefiihrt werden.
Sondern fie leiften Diefe Urbeit, Damit dDad Unternedbmen,
vag dDer Urbeiter{dhaft gehdrt, fidhentwideln fann
und fie werden bei diefer Entwictlung die Friidhte ihres eigenen Fleipes
und tbrer eigenen AUrbeit ernten, indem die Arbeitdbedingungen aud
weiterhin verbefjert werden fonnen.

Fiir einen Betrieb der AUrbeiterfchaft miiffen in erfter Linde
berufdtiichtige Urbeiter angeftellt werden. Leute, die
vom SUnternehmertum wegen ibrer politifchen und gewertjdhaftiichen
Betdtigung verfolgt werden, follen bier eine Jufluchtsdititte finden,
fofern fie den beruflichen Unforderungen entjprechen, die eine BVetriebs-
leitung an fie ftellen mup. Uber nie diivfen die AUrbeitsjtellen in einem
Betriebe der Urbeiter{chait 3u Vevrjorgungspoiten werden,
TWiirde die Vefesung der Stellen unter diefem Gefichtspuntt erfolgen,
dann wiirde die PVroduftivitdt ded Vetriebes nicht nur leiden, {ondern
Der Betrieh wiirde in den meiften Fallen jeinem Ruin entgegengebhen.

Sh babe {dhon oben erwdbnt, dap die gripte Sorgfalt in einem
AUrbeiterunternehmen bherrfchen foll. Dasd zu verarbeitende Material
ioll aufd befte ausgeniigt werden. Die Mafdhinen follen {orgfdltig
behandelt werden. Auch in diefer Nichtung oll ein {olher Vetried
muftergiiltig dajtehen.

Eg fann vorfommen, dap neue technifche Verbefjerungen in
einem BVetriebe der Arbeiter{chaft eingefiibrt werden miiffen, wenn er
fonfurreny- und eriftenyfdbig bleiben foll. Diefe technifchen Neue-
rungen fonnen unter Umitinden eine Reduftion der Urbeiterzabhl zur
Golge Haben., OSollen wegen diefen Folgen die Meuerungen nicht ein-
gefitbrt werden 2 Man wird diefe Frage nicht anders ald mit einem
glatten Nein beantworten fdnnen. Denn ein BVetried der Arbeiter{daft
foll, wenn immer mbglich, mit der Entwidlung der Technif Schritt
balten. Diefe Entwiclung liegt jo im Sinne der fozialiftifchen Wirt-
{chaftdordnung, die eine Oteigerung ded Probultionsergebniffesd
gegeniiber der fapitaliftifchen Wirt{haft sur Vorausfesung hat. Nun
wird bdiefe Produftionsiteigerung allerdings nidyt durch tecdhnijche
Berbefferungen, jondern aud) durd) dasd Vefeitigen der fapitaliftijhen
QAnarchie auf dem Gebiete der Produftion erveicht werden; aber die
QBerbefferung der technifchen Methoden mup in cinem AUrbeiterbétriebe
gefordert und nidht gehindert werden.

Wefentlich fiir Dasd Gedeiben eined Arbeiterbetriebes ift feine gute
und wedmdpige Organijation. Die Verwirtlihung diefer Forderung
ift nicht immer leicht, befonders nicht in fleineren Vetricben. Die
beutige Technif hat eine febr weitgehende Urbeitsteilung zur Folge
gebabt und im Un{hlup darvan ijt die Verufdbildbung fiiv die Aus-
itbung eingelner Teilfunftionen im Wrbeitdprozeh febr weit entwidelt
worden. Jn einem Grofbetriebe laffen fich nun febr gut fiir alle Teil-
arbeifen QUrbeiter verwenden, die fiir die gange Urbeitdyeit voll in
AUniprud) genommen find. Died ift in cinem fleineven BVetfriebe nidht
inmuner miglich. Da gehdrt ed nun 3u einer ywedmdapigen Organifation,
Dap Die Urbeitsdzeit aller AUrbeiter doch voll
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und gany ausggeniigt wird. Da die BVetriebe der AUrbeiter-
fdhaft oft Eeinere Betriebe find, {o fpielt die Lifung diefer Frage audh
fitv fie eine Rolle, Nun befteht die Tatfache, dap ein Arbeiter, der
eine qualitativ hohere Urbeit verridhtet, nicht gerne eine andere Urbeit
leiftet, Die er ald eine Arbeif mindeven Wertes betradhtet. Jn Arbeiter-
unternebmen follfen diefe Auffaffungen nidht ftsrend auf die Organifation
Ded Betriebesd einwirfen und jeder AUrbeifer follte freiwillig in ienem
Qeitpunfte eine andere Urbeitdfunftion voriibergebend, fagen tvir
ausnabmsiveife, verrichten, wenn er in feiner Abteilung nidht voll
befchaftigt ift und in anderven Abteilungen ded Vetriebed Rvbeits-
frafte mangeln, vorausdgefest, dap er imjtande ift, diefe Urbeitdfunttion
audzufiitbren. Die Uudniigung der Arbeitdzeit mup
in einem UArbeiterunternehbmen ein unumitoB-
lidher Grundfas fein. Nur wenn diefer Grundfas allgemein
in AUrbeiterbetrieben Geltung bat, wird man weiter Arbeitszeit-
reduftionen mit Crfolg durdfiihren fdnnen. |

Eines der {chwierigiten Probleme der Organifation ded Vetriebes
ift die Jumweifung von paflender Arbeit an den Arbeiter, refpettive
Ded Findensd paffender Qrbeiter fiir beftimmte Arbeiten. Diefes
Problem ift in einem fleinen Vetriebe {dhivieriger ald in einem grofen.
$Hier fann ed nun fiir ein Arbeiterunternehmen fein Dogma geben,
das dabin gebt, dap ed einen einmal angeftellten Urbeiter aud) dann
bebalten muf, wenn er fich ald wenig leiftungsfihig erwiefen bat. Bei
vorziiglichen Arbeitdbedingungen hinfidhtlich Lobn, Urbeitszeit, Fiir-
forgeeinrichtungen ufiv, mup unbedingt aud eine iber
Dem Mittel ftehende Urbeitdleiftung gefordert
werbden, wenn moglidh eine vorziigliche Arbeitsleiftung. €8 liegt
pag im QJnuteveffe nicht nur ded Vetriebes, fondern audy im Jntereffe
der Arbeiter{dhaft.

Wo ein Arbeiterunternehmen mit dem Publifum verfehren mup,
wie Died beifpieldweife in den KRonfumvereinen der Fall ift, da follen
fih die Ungeftelltenn durch eine rafche und suvorfommende Vebdienung
audzeichen. Wenn died nidht ber Fall ift und fie hinter den Ungeftellten
in privaten KRaufldden zuriiciteben, dann leidet dad Anfeben ded
Betriebes unter foldpen Cridheinungen oft mebr, ald man glaubt. Dah
bie Vermaltung eine muftergiiltige fein foll, wenn der KRonfumverein
feinen 3wect erfitllen mufp, braudyt nidht teifer hervorgehoben u
lfnerben. Auch bier foll man fiiv berufstiidhtige und gute Ungeftellte
orgen,.

AMNit diefen wenigen {Fzzenbaften Ausfiibrungen michte icy eine
Digtuffion anvegen, die meiner Auffaflung nad) von Vebdeutung fiiv
bie Entwidlung der Urbeiterbetriebe ift. €8 miiffenn Wege gefunbden
terden, die ein Marimum bder Leiftungsdfibigleit der Urbeiterjchaft
garantieren. Dabei ift natiitlich vorausdgefest, dah die Steigerung der
Leiftungsfabigleit nicht einen vorzeitigen Verbraud) der Arbeitdtraft
und feine gefundbeitlihen Sddbigungen zur Folge hat. Qtur fo
fann ein Urbeiterunternebmen allen Forberungen gerecht twerden,
bie ¢8 nadhy der WUuffaffung der Urbeiter{chaft in iweiteftgehendem
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Mase zu erfiillen hat : Hodite Lobne, firzefte Arbeitszeit, vorbildliche
Sdyug- und Fiirforgeeinrichtungen und trogdem grofte Produktivitdt,
Die eine pretdiwiirbige und billige AUbgabe der Produfte ermbglicht.

Wenn die AUrbeiterichaft auf diefem Gebicte Vorbildlidhes zu
{chaffen vermag, dann find ihre Unternehmungen nicht nur BVeweife
dafiir, Dap gute und befte Wrbeitsbedingungen mioglich find, fondern fie
find auchy von groBem propagandiftifchemn Werte fiir die Urbeiter-
bewegung und den Sozialismusd. Sie werben durdy ihre Crifteny fiiv
die Sadye der Urbeiterichaft.

Damit aber diefe BVetriebe gefdhaifen werden fonnen, bedarf es
ver{chiebener Faftoren : Uuper einer vorbildlichen Organifation und
Leitung des Unternehmensd mufP eine ausdgezeichnete AUrbeitsdidziplin
und ein hobhes Pilichtbetwuptiein der in diejen BVetrieben Tdtigen vor-
banden fein. Sie miiffen fidh je langer, j¢ mebr bewupt fein, dap fie der
iibrigen Qrbeiterfdhaft gegeniiber zu der CErfiillung einer widytigen
QUufgabe verpflichtet find. Sie haben durd) ihre WUrbeit zu zeigen, dah
die BVetriebe der Urbeiter{chaft fapitaliftifchen BVetrieben nicht nur
ebenbiirtig, fondern audy iiberlegen find. LWer diefed Vflichtbervuptiein
nicht in fich fitblt, der tuf beffer, in feinem Wetriebe Der Urbeiterichaft
Arbeit zu fuchen, denn er erlebt nur Enttdufdungen und enttdufdht
andere noch viel mebr,

Henryh Ford und der Sozialismus.
Vo Friedrid) Heeb.

I (Sdlup)

Rein Material wird bet Ford mit der Hand bearbeitet, feine
eingige Verridhtung von Hand getricben. Kein Arbeiter braudyt mit
Der Hand Laften 3u heben oder ju tragen. , Eine wadyfende Verteilung
und Differensierung der Hanbgriffe, {tandiger Fluhp und Vewegung
in der Arbeit, dbasd ift dag AWefen der wabren Produftion. Daneben
darf nidht vergeffen werben, dap {dmtliche Teile fo fonftruiert find, um
die Herftellung miglidhft zu vereinfadhen. Und die CEriparniffe ¢
Rdme bet unferer gegenwdrtigen Produttiondmenge die gleiche 3ahl
der AUngeftellten auf den Wagen wie 1913, wir miiten heute iiber
200,000 QArbeiter befchdftigen. Tatfachlich betrdgt die 3abl dDer bei
ung angeftellten Arbeiter in der Jeit, da unfere Produftion mit
4000 Wagen pro Tag ihren Hobepunft erreicht batte, noch feine
50,000 Mann!“ Jn den Fordfabrifen gibt ¢d feine Organifation,
feine Poften, feine befonderen Verpflidhtungen, fein ausgebildetes
QAutorititdgefithl, nur {ebr wenige Titel und Feinerlei Konferenzen.
» Wir haben nur fo viel Vureanangeitellte, ald unbedingt erforderlich
find. QUften ivrgendwelder AUrt gibt ed nidt,
folglich auch feinen 3opf. J9t einem Mann feine Wiirde
su KQopf geftiegen, {o wird er entlaryt und wandert
entiweder binausd oder an die Mafdhine zuriid., Ein grofer Teil der
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