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von BVaujtoffen gutgefdhrieben wird, die er dann beziehen fann, wenn
er an ben Ausbau ded , Kernbhaufes” hevantritt,

Die Siedlerbewegung in Oefterreidh hatte ibre bidherigen Erfolge
nicht erveicht, wenn fie e8 nicht verftanden hitte, fich in furzer Jeit
eine fraftoolle Organifation zu {haffen. Die Siedlergenofjenfchaften,
Kleingartenvereine und die dem Siedlungdwefen freundlich gegeniiber=
ftebenden Gemeinden, Gewert{chaften und BVeamtenorganijationen find
tm  Bfterreichifchen Verband fiiv Siedlungs- und Kicingartemvefen
sujammengefchloffen, der rund 40,000 Mitglieder umfapt. Der Ver-
band ift von den BVebbrden, infonderheit der Gemeinde Wien, und
auf dem legten Parteitag aud) vou der fozialdemotratifchen Partei,
ald PVertretung ded Siedler- und Kieingartenivejens offiziell anerfannt.
Er gibt eine Jeit{chrift in einer Wuflage von {iber 40,000 heraus, hat
cine Nechtdaustunfitelle, eine Vermeffungsitelle (zur Durdfithrung
der Geldndeaufnabnen), eine RKRleingartenitelle (bie Unterrichtdfurfe
und praftifhe Uebungen veranftaltet, Entiviirfe fiiv die Cinteilung von
@drten madht und die Gartenpflege beauffichtigt), {hliehlich audy ein
DBaubureau, dasd Haustypen und ganze Siedlungen entwirft, {oiwie
ibre %auauéfu[)mng ibermwadht. Die Vauftoffbefchaffung gefchieht
durch die {chon evwdbnte ,Gefiba”, die BVefdhaffung von Sdmereien,
Pilanyen, Gartengerdten und devgleichen durdy eine von der Gemeinde
g,uf?mmeu mit der ,Befiba” gegriindete Gefellichaft , Kleingarten-
ftelle”,

Wenn man die grofen Ocdhwierigleiten Dberiicfichtigt, die Ddie
junge Sieblerbewegung bigher iibervinden mupte und itberivunden hat,
fo darf man fie, die von den tatfraftigen und arbeitdfreudigiten Ele-
menten Der %evo[ferung getragen ird, ald eined Dder wichtigiten
Glieber unter den vielfaltigen %etnubungen um den Wiederaufbau des
swjammengebrodhenen Deutichditerreich werten. Und wenn fich die
biebel gefammelten Grfabhrungen auch nicht obne weiteres auf andeve
Lander iibertragen laffen, {o find fie vielleicht bodh geeignet, brauchbare
Anregungen ju geben.

Henryh Ford und der Soztalismus.
Vo Friedricdh Heeb,
L

3n der verfloffenen KRampagne gegen den Raub der 48-Stunden-
wodhe ift von unferer Seite {ibereinftimmend in allen Artifeln und
QReden darauf hingewiefen woiden, dah die Frage der Produf-
tiongdfteigerung in erfter und legter Linie ¢in tedhnifdes
Problem fei, die Urbeitdzeitverlingerung, ganz abgefehen von der
erzreaftiondren, fiiv dag Proletariat undigdfutierbarven Tenbeny einer
joldhen Parole, ald ein Verfuch it untauglichen Mitteln bezeichnet
werden miiffe. Darvan werden wir nachy dem 17, Februar um {o mehr
feftbalten, ald mit der Niederlage der Ler Schultheh in der Volfs-
abftimmung gany jelbitverftdndlich der KRampf gegen den Udhtftunden-
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tag noch feinesvegs u Ende ift, die Kapitaliftentlafie nun eben verfuchen
wird, auf anderen LWegen zu ihrem Jiele zu gelangen. Sofern indefjen
die Gteigerung der Produftivitdt der heutigen Betriebe erzielt werben
will mit wirklich fovefhrittlichen Mitteln, Eonnen und wollen
aud) wir Gozialiffen dagegen nichtd einwenden. €8 lag nie in Ddev
Linie einer wirklich foztaliftifchen Uuffaffung, paflive Refifteny in den
Betrieben ju predigen, dem Gedanfen der Produftionsfabotage irgend-
wie Vorfehub zu leiften. Eine {olde Haltung wdre unvereinbar mit
pen Gegenwarts- und Jufunftsintereffen des Proletariats, wiirde diefes
felbft am {dhwerften {chabigen. Vorausfesung jeded Verfuches, die
Grgiebigfeit der Arbett su Jteigern, ift freilich, daf der Uvbeiter Dabel
nidht vollftéindig fecr ausgeht, dafy die mit der Steigerung der Pro-
buftivitdt nofwendigeriverfe verlniipfte Mebrung des Unternehmer-
profitd nicht das eigentliche und eingige Crgebnis der ent{prechenden
betriebstechnifchen Verbefferungen iff, fondern fich auch das Einfommen
ded Arbeiters {bitrbar hebt, obne daf dabei feine phyfifchen und pinchijcben
Rrdfte sermiithbt werben. Gegen jebe wie immer geartete Produftions-
permebrung, die lediglich auf thre KRoften geht, wibhrend die Kapitaliften
davorn den Profit haben, werden fich die Arbeiter mit Redht energifch
sur Webr zu fesen wifjen.

Die Ginfiitbrung rationcllerer Arbeitsmethoden, die Verbilligung
und Vereinfachung der Produftion durcy bdie WUnwendung technijcher
Berbeflerungen im BVetriebe, wie itberhaupt veffen Cinftellung auf die
Erforderniffe Der modernen Wirt{chaftsorganifation ift fiiv die cure-
paifche Induftric unleugbar eine Forberung von gebieterijcher Mot-
wendigfeit. Durdh den Weltfrieg ift Curopa in hohem Grade vevarmt,
find feinne Produttionsmittel su einem betrachtlichen Tell gerftdvt worden.
Dazu formmt die weiteve Tatfache, daf in diefem verarniten Curopa
Millionen Menfchen, die frither produftiv tdtig waren, als Opfer Des
pierjidbrigen Maffenmordesd, Des Hungers ober verheevender Seuchen
ing Grab gefunfen find. Der amerifanifhe Kapitalisnmusg bhat fich
unter allen diefen fo verbangnidvollen Wirfungen des RKrieges vor
fetnem europdifchen RKRonfurventen einen gewaltigen fechnifchen und
finanaiellen Vorfprung zu fichern gewupt. Dah er feinem dlterven
europdifchen Bruber auf jedem Bebiete iiberlegen iff, wird ernitlich
niemand leugnen. Sdhon viele Jahre vor dem RKriege zeigten fich in
den gigantifchen Produftionsftatten der amerifanifchen Jnduftrie, die
im Lande felbft itber einen unerichdpflichen Neichtum an NRobitoffen
verfiigt, Deren Landivirtichaft der europdifchen {o ungebheuer weit voraus
ift und die in Dem eurvopdifchen wie afiatifhen Einwandererftvom itber
ein nie verfiegended Menfdhenvefervoir verfiigt, die Unfdse zu Ddiefer
Guropa iiberfliigeinden Entwiclung. Heute ift Wmerifa nicht nur dev
Hauptlieferant induftrieller Halb- und Fertigfabrifate nady allen Sonen
der Welt, fondern auch der einzige leiftungsfibige Geldgeber, in deflen
finangielle Votmapigleit felbt die erften Jnduftrieldnder Curopas ge-
tafen find. AIS KRonfurrent der europdifhen Jnduftrie hat fich Ddiefes
Nordamerifa forwobl in Vorber-, Mittel- und Oftafien, wie in Siid-
amerifa in 3abllofen wicdhtigen Pofitionen feftgefest, die vor zehn Jahren
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nody alg die jicheren Domdnen des europdifden Kapitalidgmusg galten.
Guropa Hatte alfo allen Grund, feine fpdrlichen RKrdfte ufammens-
suraffen, fid) technifdh und orvganifatorifch véllig umzuftellen, um dem
amerifanifchen NRivalen auf dem Weltmarft gemwadhfen zu fein, nidht
weitere erbebliche Ubfaggebicte an Vruder Jonathan zu verlieven.

Hier fonnte fih einmal die von der fapitaliftifchen Preffe ftets
geritbmte , Unternehmerinitiative” zeigen, dag wdre ungleic) gefcheiter
und erfolgverbeifender ald dag Fortwuriteln mit den bisherigen {dhd-
bigen Methoden der Lobhnrduberei und Verldngerung der Arbeitdzeit
unter jorgfamer Schonung aller Hinterwaldlerifdyen Ridftandigleit auf
dem Gebiete der Produttionstecdhnif. Cugen Varga, der ehemalige
Prafident ded oberften Wirtjchaftdrates der ungarijchen Ratevepublif,
bemertt in der Einleitung zu feinem interefjanten und lehrreichen Vudche
»Die wirtihaftdpolitijhen Vorausfesungen der proletarijchen Diftatur”
treffend : e gefnechteter die Arbeiterflaffe cines Lanbdes, defto ge-
ringer Der AUnveiy fiiv die @apttaltftenﬂaﬁc yur Erhibung der Pro-
puftivitat.” LWie fehr dasd fiir einen gropen Leil der europdifchen Jn-
duftrie und inébe{onberc fiiv Die {chweizerifche Tertilinduftrie yutveffend
ift, pag liefe {ich an mannigfachen Tat{achen nadpveifen. Wabhrend
unfere {chweizerifchen Induftriellen den Staat 3u Hilfe rviefen, damit
er thnen in der Krifengeit erftensd einmal durd) Subventionen, Einfubr-
verbote, 3ollerhshungen, Ausfubrpramien ufro, diveft unter die Arme
greife, indiveft aber den Lobnabbau durdy die Mighandlung der AUrbeits-
[ofen begiinftige und ibnen zu allem noch die BVefeitigung der 48-Ctunben-
wodye garantieve, evfldrt dev grifte amerifanifcdhe Unfernebhmer, Henry
Ford, in feinem weiter unten aqusfiibrlicher befprodhenen Vudye :
,Wenn wir nur far fehen wollen, fo miiffen wir erfennen, dap jebe
Deprefiion auf dem Wirtidhaftdmartt einen Wnfporn fiir den Produ-
senfent bedeutet, mebhr Hirn in fein Gefchdaft 3u ftecfen!
— durcdh Umficht und Organifation ju gewinnen, was anderve durch
Driicten der Lidbne zu iiberwinden fudien. Niidkt man den wabren
Sdhwierigfeiten von Unfang an zu Leibe, {o ift eine Lohnberabiesung
iiberbaupt unnitig.”

Dasg Jujtrument unjerver Heimijchen Unternehmer jur Ueberwindung
der RKrife ift befanntlich anders geartef, e befteht aug einem Dderben
RKudippel, mit dem fie auf den Magen ihrer Lobhnitlaven losgdreidhen,
in der Meimung, fo werde die gewiinfchte bohere Qrbeitsleiftung un-
feblbar herausfommen. Ford dagegen ging o yu LWerte, daf er {chon
1914 den Mindejtlobn fur jebe Arbeit auf fiinf Dollar per Tag anfeste
und gleichzeitig die Urbeitzeit auf adht Stunbden reduzierfe. Diefe
Mapnabmen begriindet Ford alfo : , Unferer Meinung nach entiprad
Died Der GBerechtigfeit, lesten CEnded gebot e¢d aber audh) unfer
eigener Vortetl. Guter Wille gebdrt zu Den wenigen
wirtlid) niiglichen Dingen ded Lebend. Der zielbewupte Menfcdh ver-
mag fait alleg zu erveichen, was er fich vorgenommen hat, veviteht
er Dabei aber nidht audy guten Willen zu erv-
seugen, {o wird ev nicht viel gewonnen bhaben”
HUnfere {chweizerifchen RKRapitaliften hatten allen AUnlap, fich dad bhinfer

227



die Obren zu fdhreiben. Wenn der eine oder anderve von ibnen {dhon
verfuchen follte, Henry Ford dort ju fopieren, wo ed fich um die tech-
nifdhe Audgeftaltung und WVerbefferung ded BVetriebed handelt, dann
moge er fich audy gefagt fein laffen, dap ed ein Trugidhlup wdre, die
Crhobung der Urbeitdproduftivitdt ald ein blop technifched Problem
aufzufaffen. Wie Varga richtig jagt: ,Der medhaniftijchen Unficht,
vap die Crgiebigleit Der Urbeit ausdfchliehlich von der RUrt der angewen-
deten Probduftionsmittel abbdangt, dap ,die Mafdhine den Arbeiter
anwendet” und daber der Arbeiter gendtigt ift, {eine Urbeitdinteniitat
bebingungslod dem Laufe der Mafjchine anzupaffen, miiffen wir auf
Grund der neueren eingehenderen BVeobadhtungen entgegentreten.”
Wir Sozialbemofraten haben feit Jabrzebuten betont, daf Ddie
angeblich fo glanzend organifierte fapitaliftijhe Gefellfchaft trog Des
unleugbar madhtigen AUntriebed durd) die Criverbsgier ded eingelnen
bei weitem nicht jenen Grad der Crgiebigleit aufiveift, der dem Stanbde
der technifchen CEntwidlung entipricht. Dag Marimum der Produf-
tioitdt wird fich in einer lediglich auf dem Profit bafierenden Wirt-
fhaftdordmung itberbaupt nie evzielen laffen. Wasd nadh fapitalijtijcher
Meinung angeblich der eigentliche und {icherite Hebel der Produftion
ift : ber LUnternehmergewinn, dasd eriveift fid) in unendlich vielen Fallen
alg ein Direftes Hemmnisd, ald eine uniiberteigbare Schranfe fiir die
Oteigerung ded Arbeitdertrages, fiiv die Uusdniigung aller technifcdhen
Crrungenfchaften. Wasd dem Unternehmer nicht baldigen und dazu
guten Profit verfpricdht, dagd ridfiert ev nicdht, fondern [ABt in feinem
Betrieb lieber alled beim alten. &3 ift in der Lfapitaliftifchen Gefellfchaft
eine allgemeine Cridheinung, dap unbeniigte Produftiongmittel und
infolge Mangeld an Produftiondmitteln nichtproduzierende AUrbeits-
frafte in Menge vorbanden find. Dazu engt der Kapitalidmus durch
die Unterbindung der KRauffraft der arbeitenden Voltdmafjen {tetdfort
Dent Marft fiir den AUbfa feiner eigenen Produffe gefliffentlich ein
und wird aud) damit u einem Hemmnid der Produftion. Die Natio-
nalitdt und Grgiebigleit der Urbeit ift unter fapitaliftifcher Herrjchaft
um {o niedriger, al8 dbie Dherr{chenden RKlaflen ein dfonomifched und
politifches Jntereffe davan zu baben glauben, dap die Dentfaulheit und
DQummbeit unter der Maffe der RArbeiter formhc) fonferviert, weiter
geziichtet wird. Den Geift der Niid{chrittlichteit und Vorniertheit in
dent arbeifenden Mafien fuchen fie um jeden Preid zu erbalten,
tweil fie fonft befitvchten miipten, ibre Rlaffenberrichaft tdnnte erichiittert
werden. Nicht weniger Hemmend auf die Fdrderung der Produftion
wirft der Ronfervatismusd vieler fleiner und jogar griperer Kapitaliffen.
Solange ¢d irgend gebt, verhalten fie fich gegen technifche MNeuerungen
ablebnend, wurfteln nach den bigherigen ,bewdbhrten” ober dod) wenig-
ftend bequemen Methoden weiter. LWenn iiberhaupt eine Produftions-
fteigerung verfucht wird, dann gewshnlidh nur auf Koften der Arbeiter
und ibred eingigen Reidhtums, der Urbeitdfraft. Henry Ford urteilt
iiber Diefe bei uns febr haufig vorfommenden Spezied von Unternehmern
alfo: ,Der Shubmacher wird nur felten die ,meumodifdhe Art”,
Schube zu {oblen, jich zu eigen madhen, der Handwerfer Hichit ungern
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eine neue Arbeitdmethode annehmen. Gewobnbeit verfithrt zu einem
gewiffen Stumpffinn, jede Stiérung er{chredt den Geift, dbhnlich ivie
KQummer oder Ungliict. Wer glaubt, feine Methode gefunden 3u haben,
mag in fich geben und grunbltd) nachfor{chen, ob nicht ein Teil feines
Gebirng eingefdhlafen ift.”

Die Produftivitdt der AUrbeit bleibt natiirlich aud) desbalb teit
binter den magimalen Mibglichteiten zuriick, weil dem Jnbuftricarbeiter
pon heute die Freube und damit dad Jntereffe am AUrbeitsprozeh ab-
gebt. Gotweit hier die Kontrolle ded Unternehmers, begiw. feiner Un-
treiber, Dap beifst bie Drobung mit der Hungerpeitidhe, mit Lobnabzug,
(‘Enﬂaﬂ'ung, DBufen ufw., pregulierend” eingreift, erweift fie fich dburdaus
unzulénglich. Solange der Urbeiter in der mobdernen Fabrif nur ur
QRolle des ftumm Gehorchenden, ded willenlofen Stlaven verurteilt ift,
folange diejenigen RUrbeiter und AUngeftellten in einem BVefrieb, die {ich
eigenes fritijched Denfen abgewidhnt zu haben {dheinen, am beften an-
gefchrieben {ind, braucht man jich iiber dag mangelhafte RNefultat der
beutigen Produftion trog aller raffinierten Kontroll- und AUntreiber-
methoden nicht 3u wundern. Der AUffordlobhn mag hier eine
gewiffe KRorreftur diefer natiirlichen Crgebniffe eines folleftiven
Urbeitdprozeffed bewirfen, bet dem der Getwinn rein individuell in die
Safche einiger weniger flieht, die haufig genug audh nicht einen Finger
au rvitbren braucdhen. Mary hat den Nadhteil der Atfordarbeit haupt-
{achlich darin gefeben, dap er die Konfurreny der AUrbeiter unter- und
gegeneinander entivictle und dadurch dag Heer der Urbeitslofen, die .
inbuftrielle Mefervearmee weiter vermebhre. Nod) viel bedeutfamer ald
diefer Fattor ift aber Der Umitand, Daf e su Den tetsd dreift und gottes-
fiirdhtig geiibten Gepflogenbeiten ded Unfernehmertums gehdrt, den
QUttordanfas fiiv eine beftimmite Urbeit ju vedugieren, fobald der AUrbeiter
nacd) Meinung ded Herrn Urbeitgebers ,zuviel verdient”, {obald der
Tages- oder Wochenverdienit ded Proletarierd die von der Burgerhcben
Bejellfchaft alg zuldfliged Hichitmah angefebene Summe diber{chreitet.
Dariiber wdren ganze Vande 3u {dhreiben, wobei auch die Veifpiele
pon Den ,erorbitant boben Lohnen” jener Renommierarbeiter eine nicht
gany belanglofe Rolle fpielen wiirden, die von der fapitaliftifchen Preife
regelmiBig dann in grofen Lettern verbreitet werden, wenn es8 {idh
parum bandelt, die Miebertracht eines Lobnabbaued vor der Ocffent-
lichfeit moralifch 3u begriinden. Die Arbeiter fennen thre PVappenbheimer
lingft und forgen deshalb, wenn {ie im Wfford be{dhdftigt {ind, durch
eine Verlangfamung ded Arbeitstemposd dafiir, dah der Unfernehmer
fo felten ald mdglich einen Vorwand finbet, den AUtfordtarif abermals
berabzudriicen.

QAU dag und noch vieles anbdere pon BVedeutung fotwobhl fiir eine
richtige Beurteilung der fapitaliftifhen Gefellfhaftdordnung wie fiiv
eine flare Cinjchdgung der Lorbedingungen einer fHinftigen jozialiftifcen
Drodbuftionsweife fommt einem erft {o vedht wieder zum BVewutiein,
wenn man dasg firglich in deutjcher Sprache erfchienene Bud) von
Henry Ford: , Mein Leben und Wert’ (eridhienen im
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QBerlag von Paul Lijt, Leipzig) gelefen Hat, Ford ift unleugbar der
erfolgreichite Grofunternehmer der Gegenwart und nady der AUnnabhme
fompetenter Leute heute der reichjte Mann der AWelt. Selbft wenn
man in die in feinem Budhe gefliffentlich bervorgefehrte Verficherung
jeiner abfoluten perfonlichen Selbitlofigleit einige Jweifel fest, wozu
fchon Der von ibm angebdaufte ungeheure Reichtum berechtigt, fo wird
man dem amerifanifchen Autofdnig doch obhne weiteres zubilligen, dap
die eigentliche Triebfeber feined Handelnsd nie fhmusige Erwerbsgier
gewefen ift. Der Mann hatte immer ein hobhered Lebensidbeal, eine
vom bherfommlidhen eigentlichen Plusmacdhen, RJAusbeuten und faulen-
serifchen Geniehen vorteilbaft abjtechende Weltanichauung, die ihn aud
ald Menfdh weit iiber die GroBzabl feiner Kollegen hinausdhob und ihn
befdbigte, allen Wiberftanden sum Trog fich mit einer Gefchdftdmethode
fiegreich durchzufegen, die bigher jeder andere Grof- und Kleinunter-
nehmer verlacdhte. Der Erfinder und geniale Orvganijator jtedte {chon
tmmer in ihbm und verbalf ibm {hlieBlich sum Aufftieg gegen eine Welt
pon Widerfachern, gegen die offene ober binterhiltige BVefehdung des
fapitaliftijhen Normaltypusd von Heute, der nidht im Laboratorium
oder im KRonftruftionsbureau, fondern an der BVorfe und im AUuffidhtsrat
der Uttiengefellfchaft, bezw. in der Leitung ded Truftd dominiert. Al
der Unternehmer in der Rolle des Techniferd unterjcheidet fich Henry
Ford wie Tag und Nadht von den Vibrfendbypanen und BVantmagnaten,
pie im alten Guropa genau fo wie im neuen Amerifa dasd grofe Wort
in Staat und Wirtfchaft fitbren, vor denen unfere biirgerlichen Staats-
manner in Weftentafchenformat fovmlich evaittern, deren BVefeble fie
blindlings binnebhmen,

Sords Stdrfe, big ju einem gewiffen Grade aber audy) Schwdche,
liegt Darin, dah 1bm die gange Welt mit ihren Lebewefen cinfady ald
eine eingige grofe Majdhinerie vorfommt, dap er auf jedem
Bebiete und in jeder Sache nur als Tedhnifer benft. AUuc) der
eingelne Arbeiter oder AUngeftellte ift fiir Ford im Grunde genonumen
mut eine Mafdine, ob fie funftioniert, cb man dag Marimum
aus ibr herausholt, dasd hingt lesten Ended blop davon ab, wie diefe
Mafchine unterbalten, wie fie ,gedlt” und wozu jie nadhher in WUntrieb
gefest wirh. Schon eine Neihe von Jabhren, ehe jein oben evwdbhntes
Buch erfdhien, pragte Ford den fiir feine gange Denfweife chavafterifti-
fhen Sag: , Wie miiffen exfennen, dah die Menfchheit unldsbar ver-
bunden ift, alle Teile einer Mafdyine find, dah aber alles, wag
eine Geltion Menfchen fd)abtgt tm legten Cnbde rvitctwivfend alle
{chddigen wird.” Dag ift eine efwas mechaniftijche Auffaffung, fie mutet
aber inumer nody viel {ympathifcher an benn der nichtsnugige Egoigmus
urfered Unternehmertums, dasg ftetd nur auf feinen eigenen peridnlichen
Worteil bedacht ift, feinerlei Niictficht auf anderve fnnt, dafiir aber
unaufhorlich patriotifthe Salbabdeveien im Munde fithrt, Nod) mebr
fticht diefer amerifanifche Unternehmer von feinen europdijchen Kollegen
ab, wenn ev wirtlich evfldre : |, Wir haben berausgefunden, daf hinter
det Faulheit immer ein phyfifches oder feelifches Leiden ftectt, Criveift
fich einer als frant, Haben wir ein Spital filv ihn beveit oder geben ihm
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Urlaub, Dummbeit entpuppt fich gewdbhnlich ald Unwiffenbheit ; die
furieren wir mit unferen Schulen und den aufflavenden Ratfchldgen
der foziologifchen Ubteilung. Wir hHaben Werfzeuge im Werte von
viclen Millionen fret und unverfperrt herumliegen. Wir haben feine
befondere Fabrifpolizei, denn jeder Ungeftellte ift ein Polizift, der
— auf fid) felbft achtgibt. Unverfhamtheit ? LWenn man mit Leuten
wie Menjch 3u Menfch {pricht, vergeht ihnen die Lujt 3u Unverfchamt-
beiten. €8 macht ibnen feinen Spap, aus der Luft beraus zu frafeelen,
pa feine Maffenunzufriedenheit ihnen Refonany gibt.”

S feinem neueften Buche , Mein Leben und Bert” ertlart Ford :
L Arbeit gibt ed in Hitlle und Fiille, Dag moralifche Grundpringip ift
Dag Nedht des Menfchen auf feine Arbeit. Hat der Menfch fein BVrot
verdient, hat er audy ein AUnrecht darauf. Wenn ein anderer ihm diejes
Brot ftiehlt, o ftiehlt er thm mebr ald Brot, er ftiehlt ibm fein ge-
beiligted Menfchenrvecht.” Ford, der ald Sobn cines Eeinen Farmers
von der Pite auf diente, begann alg Tedhnifer und Ingenieur in ab-
bangiger Stellung, machte fich dann im Jahre 1899 felbitdndig und
verfuchte fich nadhber, wie iibrigens jchon suvor alg AUngeftellter, lange
Jabre mit der KRonftruftion eined Wagens, der feiner Pferde bebdiirfe.
1903 endlich gelingt ibm bad Erperiment, ev griindet die Fordfabrif
und macht nun mit der Produftion nad) feinen groPziigigen Pldnen
Crnft. Von allem Anfang an veradhtete er die landlaufigen Methoben
ver ,, Produttion”, die ev aljo dharvafterifiert : ,AUIS cin gutes Gefdhaft
galt jenes, dag Gelegenbeit bot, grope Mengen von Unteilfcheinen
und Obligationen zu hohen RKurfen in Umlauf zu fegen. Die Uftien
und Obligationen waren dad Wichtige, nicht die Urbeit.” JIm Jabre
1909 bradyte Ford nur noch ein Automobilmodell herausd und {ein
Erfolg betm lefa(; Dicfes C})Lobuftes berubte gerade auf der 9)?11'3

fates, dap baﬁ Auto ein Lurusdartifel nur fur pie Reichen fet
CEr wollte ¢in Antto fiir die Menge bauen. Lon 1909 bis 1921
ftieg Denn auch die jabrliche Droduftion der Fordfabrifen von 18,664
auf 1,250,000 Wagen. Jn der gleichen 3eit fehte er den Preid Desd
Wagensd von 955 auf 355 Dollar herab. Dasg brachte Ford fertig
trop Reduftion der Urbeitdzeit und trog bedeutender Erhdhung der
Lobne, LWdabrend 1914 bet anderen grofien amerifanifchen Fabrifen
allgemein noch Loébhne von faum zwet Dollar per Tag iiblich warven,
verdiente bet thm ju gleicher Beit ein Wrbeiter tdglich mindeftens
fiinf Dollar bei _adhtitiindiger Arbeitszeit und viele Qrbeiter famen
fchon damals auf einen Taglohn bis 3u 6,25 Dollar. Im JFahre 1922
betrug der Mindeftlohn bei Ford in 40ftunbtger wochentlicher Arbeits-
seit fechs Dollar per Tag. Diefer WMintmallohn wurde von 60 Progent
der erbcifer itberfchritten. Uuf weldhe Wetfe Dbdiefe fabelbaften Ne-
fultate evzielt wurden, das ergibt fich {hon aus dem einen Saf in
Fordd Buch : , Man erfpare 12,000 AUngeftelliten tdglich zehn Sdhritte
und man bat eine Weg- und RKrafteriparnid von finfiig Meilen
erzielt.” Die grofie Majfe der Rrbeiter bei Ford ift ungejchult, fie
lernen ibre Aufgabe innert weniger Stunden. Die Fordjche Drodut-
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tiondmethode berubt auf dem Pringip, die Urbeit zu den Urbeitern
beranyufdhaffen, einen RArbeiter wenn irgend moglich niemald mebr
ald nur einen Sdritt tun 3u laffen und nirgends zu dulden, dap er ficdh
bei Der AUrbeit nadh) den Seiten oder vorniiber u biicken braudyt. BVei
per Montage find die Werfzeuge wie die AUrbeiter in der Reibenfolge
der bevorftehenden Werridhtungen geordnet, fo daf jeder Teil wabhrend
Des Prozeffed einen miglichft geringen Weg zuriickzulegen bat. JIm
gangen Vetriebe find Gleitbabnen und andere Trandportmittel in
GSunftion, damit der Arbeiter nachy vollendeter Verridhtung den Leil,
an dem er arbeifete, {tetd an den gleichen Flect fallen laffen fann, Fiir
die sufammengufesenden Teile werden audnabhmslod Montagebabhnen
benugt, bie die Teile in handlidhen Jwifdhenrdumen an- und abfabren
laffen. Seit 1914 ift weiter dad Pringip der aufrecdhten AUrbeitsitellung
etngefiibrt, feiner braucht fich bet der Arbeit aud) nur einen Jentimeter
su bitcen ober in die Hihe yu recen, Die AUrbeit wird ihm genau in
per Hobhe zugefiitbrt, dap er in aufredhter Stellung feine Verrichtung
vollfitbren fann. ,Nad) diefem Prinzip wird heute der ganze Ford-
wagen jujammengeftellt. Die erfte BVedingung ift, dap fein Arbeiter
in feiner QUrbeit iiberitiiryt werden darf — jede erforberliche Minute
wird ibm jugeftanden, feine einzige dariiber binaus.” Ford erflirt,
fein Vetrieh fei heute eine Fabrif zur Herftellung von JAufomobil-
beftandteilen, nicht mehr zur Produltion von Autod. E2 {ei
gar nicht vationell, {amtliche Teile in ein und derfelben Fabrif her-
suftellen, Cine Ddevartig novmalifierte und Ddifferenzierte Jnduijtrie
braucdhe fich feineswegsd in einer einzigen gropen Fabrifanlage zu
fongenfrieven und die Damit verbundenen Transdport- und NRaum-
{dwierigleiten in Kauf zu nehmen, Eintaufend bid fiinf-
taufend Urbeiter follten Dag WMarimum fein, dag ein
Gabrifbetrieb benitigt, .

(Gortiesung folgt.)
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