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goutte Diefes Unfinnen ablebnte, weil Der
Udtftundentag ein Veftandteil Des Verfailler
BVertrages fet und nicht burdhbrochen, fondern allgemein durdy-
gefithrt werden miiffe. Der ,Schweizer Demofrat” berichtet
aus Parid :

Ein Reaftiondr Lat im frambdfifden Senat cefaat, Turd) den
Achtftundentag fei die Faulbeit geheiligf worden. Er mufite {ich aber ditrch den
Arbeitdminifter belehren laffen, dDafy die franzdfifdhe Produttion durch die WUn-
wendung ded Gejeed {iber den AUchtftundentag feinesiveas gelitten Labe. Ein
DBeweid fiiv diefe Vebauptung licge audh darvin, dafp tie Judbufirie in vielen
Fabrifen die dburch dad Gefes erlaubte AUrbeitszeitverlangerung gar nidht be-
niige, da der QArbeitgertrag bei adht Stunden den Vebiirfnifjen vollftdndig
geniige. Dtefe Crildrung ded Minifters wurde von der Webrheit Deg Senated
mit Beifall aufgenommen.

©ie ,Shmwerzerijfhe Urbeitgeberzettung” aber
wunbert ficdh (7. Sanuar 1922) :

Critaunt fieht man die Vereinigung {hweizerifder Ungeftellfenverbinde
u. a. in Gejellfchaft ded Sdiweizerifchen Holzarbeiterverbanded bie Gingabe
Des Schweizerijchen Gewerfichaftebunded jur BVefdmpfung der Motion ALL
unterjchreiben. Mt Mivergniigen left man die Namen Eherfardt und Stoll
;mter einem gleidhgerichteten dffentlichen Uufruf der {chweizertfhen AUngejtellten-
ammer.

Wir Degreifen dicfeg Criiamnen, Die AUrbeitgeberzeitung mag
davaus erfeben, wicviel dev gefamten Veamten-, Ungeftelltens und
AUrbeiterfhaft am Adptftunbentag legt. Adir aber freuen und {iber
biefen Jufammenfchlup auf Oreitefter Linie, Denn er bietet uns Ge-
wdbr dafity, daB am 17. Februar Einficyt, Fovtichritt und Kultur-
aufitieg fregen werben.

AUrbeitszeit und AUrvbeitsleiftung.
Bon Crnft Nobs,
I. 3rrige Vorvausfegungen der Geguer,

Dag Verbaltnid der QArbeitszeit yur Urbeitdleiftung bildet das
Sauptproblent aller Auseinanderfesungen itber Urbeitszeitverliivyungen.
QAber nie hat cin gefellfchaftlicher Fortichritt gegen einen zdberen LWiber-
ftand, gegen Lartddigere Vorurteile und Jrrtitmer anfdmpfen miiffen
alg dag Veftreben der AUrbeitertlaile nach Vertiirzung der AUrbeitseit,

Gliictlidieriveife Dat gerabe die allevjiingfte wirt{haftliche Ent-
widhing in der Sdhweiz dbad Hauptargument widerlegt, das
pon den Arbeitdyeit-LVerldngerern vom Oftober 1921 (Wlotion AUbL)
big jum QJuni 1922 (gﬁebiﬁon pes Qrtifel 41 im Nationalrat) in
pen YVordergrund geftellt worden ifft. Die {einerzeit auf
100,000 Gangarbeitslofe angeftiegene fdhweize-
utc{)e erbetté-{ofeng,tr‘fel fanf itm Sommer 1923
auf 22,000, obhne dap der Neunftundentag ein-
geflibrt wmorden ware. &3 bat {ich ald unwalbr eriviefen,
bafi Die einglg mbgiiche Nettung aud der Krife im Neunftunbentag
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liegt. Weder liegt die LUrfache der gegenwdrtigen Weltwirtjchaftsirife
tm AUchtitundentag, noch ift die Verldngerung der AUrbeitdzeit ein
Heilmittel zur Ueberivindung der RKrife. Das Kennpeichen gevade
Diefer Weltwirtichaftdlrife legt ja eben Ddarin, bafp Millionen von
Menfchen wegen der 5?1‘%eg§nacbwirfungen nicht arbeiten
fdunen, obgleid) {ie avbeiten mdchten Die jdhwei-
serifche %olfélmrt fcbaft wird alfo die Vefdaftigungsnot v llig
iiberivinden obne C,n fitbrung der neunftimdigen Arbeitszeit. Dag
jeige Unfteigen der Arbeitslofensiffer whbhrend der Wintermonate
ift fozufagen eine normale Cridheinmung.

Was ber grofte der {chiveizerifchen Grohinduftriellen, D W after
Boveri, Direftor ded Vrown & Voveri-Truftesd, im Januar 1922
in eitnem Offentlichen Vortrag in Baben laut ,Vabener Tagblatt”
gedufert bat, gilt aud) heute noch @, Cine Erhdhung der Arbeitszert
. im jesigen Qoment fdnnte feinen unmittelbaren Grfolg bringen, dDenn
permehrte Produftion nigt nidhts, wenn die
Nadhfrage fehlt!”

Ein jweites Hauptargument der Arbeitszeitverldngerer bildete
por eineinhalb und vor zivei Jabren der Hinweid auf die Valuta-
fonfurreny Defonders Deunutfhlands, Qum hat die Ent-
wiclung der allerlesten Monate auch alle derartigen %egrunbungen
vdllig gegenftandslosd gemacht, Denn die dDeutfchen Preife
baben dDas Weltmarftniveauw evrveicdht, und aud die
Preidfteigerungen anderer Linder formmen heute bereits der fchveige-
rifchen Ronfurvenyfabigteit zuftatten,

Der Achtitundentag foll fallen, weil feine Gegner von der [dn g ft
alg irrig nadgemwiefenen Meinung ausgeben, die
Qrbeitsleiftung entfpreche unter allen LUmftanden der Dauer der AUr-
beitdzeit, Uber felbft wenn dasd ridhtig ware, wasd gewdnne man damit
fiir einen Vorteil itber einen Konfurrenten, wenn diefer unfer
%et]pte[ nadahmte und felber zur 54-Gtunden-
wode diberginge? Dah aber die grofen JInduftriejtaaten
per Welt bereitd den AUchtftundentag abgefcf)aﬂ’t batten, ift eine
nwabrheit. Weshald foll die Schweiy mit dem fhlechten Veijpiel
porangehen ¢ Jft e3 nicdht {chon Ddavan gemug, dap grope Teile
unferer Jnbuftrien 52 Stunden in der Wodhe arbeiten laffen? E3
wird bebauptet, die allgemeine Einfiitbrung der 54-Gtundenwodhe fei
eine wivtfhaftliche MNotwendigleit. Wie Fommt es aber, vap beute
nur der vierte Teil aller Fabrifbetriebe um die Vewilligung Dder
52-ftitndigen RArbeitdzeit einfamen, trogdem jeder Vetrieb bdiefe BVe-
willigung erbdlt, der ihre Notwendigleit nadyweift?

Hiegu fommt nodh eine weitere Crwdgung : Selbit wenn ed richtig
ware — wasd wir aber Ded Ent{dhicdenften beftreiten —, daf eine
Urbeitdzeitverlingerung cine parallele %1obuftmnébemwﬁrung be-
witfe, {0 vermodcdhte dDiefe VBermehrung nicdht eine
erf)ebltc{)e Berbilligung dDes Produftesd hevbeit-
sufithren. Dazy foielt bet den metften Betriebsavten der Fattor
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Arbertslohne in der KRalfulation des Vroduftenpreifes eine zu wenig
entfcheidende Rolle, Leber das Verbhdaltnid von AUrbeitdlohn und
Prodpuftenpreid hat €. P, Gradber im Jabhre 1920 in der fozial-
dpemofratifchen Prefle BVerechnungen verdffentlicht, aus denen Hhervor-
ging, dap der Lobnanteil am Produttenpreid Lei weitem nidht fo
bedetfend iff, wie gemeinhin angenonumen wird. Filr Jimmer-
mannsdarbeit Leim Hausbau wies Graber folgende NRelationen
nach: Arbeitsidbhne 18,49, NRobijtoff 45,9 %, allgemeine
tnfoften 9,4 %, Unternehmergewinn 26,3 %. In ¢inem anderen Fall,
ebenfallé ausd der Jinmmerei: Arbeitd(dbhne 10,8 %, Robftoff
60,6 %,, allgemeine Unfoften 8,9 %, Unternehmergetvinn 19,7 %,. Fir
ein Paar Vorcalf-Manneridhudhe (1920) : Nobitoff und
Fournituren Fr. 24.04, allgemeine Unfoften Fr.4.71, Urbeits -
I6bne Gr.8.71, jujammen Fr. 37.45, Verfaufspreis im Detail-
handel Fr.49.90! Chevreau-Damenfdhube erjter Quali-
tat: NRobitoff und Jubehir Fr. 30.28, allgemeine Untoften Fr. 4.46,
Urbeitsldhne Fr.8.22, sjammen Fr. 42.96, Verfaufspreis
Sr. 59.40. Ledergeldbeutel : Robhmaterial Fr. 3.20, Lobne und all-
gemeine Unfoften Fr. 1.30, Verfaufspreis im Detailhandel Fr. 8.50
bi8 9.—. Hier befteht ein Unterfchied zwifchen Preid und Einjtands-
foften von 100 % und von zirfa 350 % zwifchen Lobnfojten und Ler-
faufspreis | Mobel{dhreineret: Robmaterial 52,3 %, all-
gemeine Unfoften 109, rbeitdldhne 11,39, Gewinn 26,4 %.
Weijtfalifche Steinfobhle: Saldre (die in den allgemeinen Un-
foften und der Grubeneinrichtung enthalten find, inbegriffen) 34,55 %,
HUnternehmergetvinn 65,45 %,.

Wenn einem audh nicht entgehen wird, dah audh im Konto Roh-
ftoff nody eine Progentuale von Lobnen enthalten ijt, fo zeigt eine
gany eingehende Unterfuchung diefer Seite ded Problems doch), dah
pem Lobnfonto, mit anderen Worten dem Fattor Dauer der AUrbeits-
geit, gar nidht die ausi{dlaggebende Rolle zu-
fallen fann, wie dad heute von dDenn Urbeits-
gettverldngerern behauptet wird!

&3 ift richtig, dap die {chweizerifche Induftrie alte Ubjaggebiete
perloren bat, weil thr entiveder Schiveizer Fabrifanten felber im Aus-
land Konfurreny machen oder weil diefe Indujtrien wabhrend der Kriegs-
jabre tm Ausland und in Koloniallindern {icdh etablievt haben und
jest durdh Schuszdlle und CEinfubrverbote ihrer Regierungen Hoch-
geatichtet werden follen. Eg ift weiter wabr, dap die {hweizerijche
Schugyolipolitif unferer Jndufteie die Crifteny erfdhwert zufolge der
unpermeidlichen Verteuerung der Lebenshaltung. Auch {ind zufolge
ver vielen wdbrend der Kriegdjabre in der Schiveiy neu evvichteten
Fabrifen unfere Produftionsdmittel heute grifer, wdbhrend der AUbjas
sufolge der Verarnumg eines Teiles unfever fritheven Abnebmer viel
geringer ift. Man foll dasd alles nicht bejtreiten, fondern offen yugeben,
Dap diefe grundlegenden Faftoren deg Wirt-
Thaftdlebensd aud durd e¢ine Urbettdyeitvers

dngerung gar nicht verdndert werden.
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IT. In fiirzerer Urbettdzeit hoobhere
Urbeitsleiftung.

Lange bevor der AUdtjturdentag dad Jiel getwerfidhaftlicher
RKRampfe war, wurde von Fabrifinfpefioren und Jndufiriellen Dbdie
Wabrnehmung gemadht, dap trof Verflivgung der Arbeitdzeit von
15auf 14,13, 12, 11 und 10 Stunden die Produftion nicdh t yurii -
gittg, fondern firteg. Wenn gerade heute wieder die Gegier
Der Arbeitdzeitverfiivgung auf die Unterfudhungen ded belannten {dywei-
serifchen Fabrifinfpeftors S dhuler (im ,AUrdhin filr Soglalgefes-
gebung und Statiftit”, 4. Vand) suriicfgreifen, um dasd Gegenteil 3u
bewei{en, {o Tobut ¢8 fich {ebr wodl, auf folde ,,%ewewfuf)rnng“ efivad
ndber eingutreten. Da berufen fie fich etiwa auf ein BVeifpiel wie dasd
folgende, Dag Schuler aus einer {hweizerifdhen Tertilfabrit (Jabhres-
leiftung dreter AUrbeiter QA., B., (i bei 12- und bei 11itindiger Q-
bettsgeit) gibt:

_1871/72 1872/73
(bei 12ftiindiger WUrbeitdzeit) (bei 11{tiindiger Arbeitdzeit)
Qrbeiter A. . . . 40 208 Pfund 39 485 = 100 : 98,2
P =5 T 41 929 41 504 = 100 : 99,0
» B = & 42 245 41 187 = 100 : 97,5

Die gange 6pitmcrct fieferte in Drogenten ausgedritdt jahrlich
1871/72 = 100%, 1872/73 = 99,15 %.

Quiterbald eined e itnzigen Jabred nad Cinfithrung
Der rbeitszeitverfiivyung wurde alfo der befitvchtete Vroduftions-
ausfall fo gut wie audgeglichen durch erhihte Produftivitit., RNedt-
fertigte eine Mebrleiftung von weniger ald einem einzigen Prozent
(0,85 9%,) e3 wirklich, diefe Urbeiter und Urbeiterinnen eine Stunde
langer arbeiten zu laffen 2 Slebrigens wurde in der gleichen Fabrik
auch diefer QUusfall von 0,85 % zweifeldobne bald heveingeholt. Vet
fpdteren weittevgehenden AUrbeitdzeitoerfiiv-
sungen jfieg Ddie Droduftivitdit fogar nocdh
bobher, und gwar in dev gangzen Tertilindbuftrie.
Dicfe volfdwirtihaftlich offenfundige Tatfache fann fein Menfcdy be-
ftreiten, Ulle jene Unternehmerfefretdre und ibre Helferdhelfer, die
beute Schuler itieren, unter{Glagen der Veffentlichieit, wad Schuler
einige Jabre fpdter nacd) der Einfithrung des Fabrifgefeted von 1878
forieb : , Wiv ditvrfen ruhigmitden beften Kennern
Der Induftrie bebaupten: Wir baben dDurd Ddie
Vertitrgung dber Urbettsdanernidhtdverliorven
Fabrifinfpettor Sduler war zeitlebensd ein Vorfdmpfer dber Ver-
Hivgung Der QUrbeitdzett. €& heiht dasd AUnbdenfen diefed Philanthropen
und Soztalpolitiferd {hdanden, wenn Realtiondre heute feine Schriften
gegen die Uvbeiter in einfeitiger Weife audzumiingen juchen.

Biel fpdter baben die Jabresberichte der deutfchen Gewerbe-
aufficht@beamten an Hunderten von VBei{pielen ebenfo
piele Tlachiveife ba'?ur erbradht, dap verfiivyte Arbeitszeit feinen Pro-
duftiongdausfall yur Folge batte. Eine vergleidhdeife Betradtung dev
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QArbeitdzeiten, Lobnverhdltniffe, AUrbeitsleiftungen und gewerfichaft-
lichen Organifationsverhdltnifie der Arbeiter er ver{dyiedenjten Lander
in den Jabren vor dem Weltrieg fithrt zur Auffindung folgender
CRegeI Lange AUrbeitdzeit, geringe AUrbeits-
letftung, niedriger Eof)n, tiefer Stand DdDer
Technif, {hwade Gewertidaften finden wir
ftets gerabefo beifammen und einander gegen-
feitig Debdingend wie andernortsd furze AUr-
beitdyeift, hobhe Urbeitdleiftung, bober Lobhn,
entwmidelfe Tedhnif, friftige Gemerf{dhaften.

DProfeflor Lujo VBrentano, obgleid fein Sozialift, einer
der bervorragenditen wiffenfchaftlichen Vertreter dDed WUchtjtundentages,
fhrieb 1919:

»Die Sadbhe ift eben die, baf ber AUrbeiter fein Medhanidmus ift, {ondern
ein Organidmusd, und dafp demmach die Frage nicht die arithmetifhe ift, wenn
12 Stunden X-Probuffe hHerftellen, wieviel leiften dann 10?7 Denn dasd, wasd
in einer der 12 Stunden geleiftet wird, ift weniger, ald wasd bei zebhnitiindigem
Qrbeitdtag in einer Stunde hergeftellf wird. Die Produffion wurde
infolge dDer Vertiivzung der AUrbeitdzeit nidht nur
nidht vervingert, fondern jie {tieg. Die CErfahrung, die man
sundachit in der Textilinduftrie gemadt hatte, hat man {pdter auch in anderen
Gewerben und in anderen Landern gemacht. Man bat iiberall beo b -
adhtet, dDaff Die Urbeiter Der MNMationen mif flivgever
Urbeitdzeit mebr leiften ald dDiejenigen mit mebr
Arbeitdftunden, und daf innerbalb derfelben Na-=
tionen Urbeiter mit regelmdaBig filvzervem Urbeitd-
tag dDieregelmdBig langer rbeitenden iibertreffen”

III. Die internationale Konfurrensy.

Karl Bubdge (sitiert bei Diehl, ,AUrbeitdintenfitat und AUdht-
ftundentag™), der bdie Leiftungsfdbigfeit der RUrbeiter ver{chiedener
Nationen eingehend unterfucht hat, fomme zu folgenden Crgebniffen :
Wenn man die Leiftung eines englifchen Urbeiters in einer gewiffen
Beit fest gleich 100, dann betrdgt die AUrbeitdleiftung

eined frangdfifchen, belgifchen und deut{chen Urbeiterd. . 75—90

eines {iidbeuropdifchen Urbetters . . . . . . . . . . . 60—85
eines {tarfeven indifchen QUrbeiters . . . . . . . . . . 40—70
eines {hwdcheren indifchen Urbeiters. . . . . . . . . 25—40

Judien gehdrt zu jenen drei Ldndern, die wegen ihrer bidher noch
unbejchrantten Arbeitsdauer in den Fabrifen (von 13, 14 und mebhr
Stunden !) von der Waibingtoner Acdhtftundentagd-RKonvention aus-
priicflich audgenommen worden finb. Die lange AUrbeitdzeit
und die dadurd) bewirtte Verfiimmerung der Klaffe der Inbuitrie-
arbeiter fichert diefen Léndern, wie obige Tabelle zeigt, feinen Vorteil
por anderen Ldndern. A8 man tm englifhen Unterbausd fchon im
Sabre 1847 bdie indifche lange Arbeitdzeit (von damald angeblich
17 Stunben) gegen eine Arbeitdzeitvertitrzung der englijdhen Urbeiter
auf 10 Stunden geltend macdhte, antiwortete dag befannte damalige
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Unterbausmitglied, der Kulturbiftorifer Macaulayp: ,Wenn wir
jemald gendtigt {ind, die erfte Stelle unter den Hanbeldvdlfern ab-
gutreten, fo werden wir jie nicht einem Gefchlecht entarteter Swerge,
fondern irgendeinem an Korper und an Geift hervorragenden friftigen
Bolte abtreten.” ‘

Die fostalpolitifchen Fortichritte Englandd haben deffen Indujtrie
fowenig bedroht twie dasd 1878er Fabrifgefes Ddie {chweizerifche In-
puftrie. Wir fonnen auch heute die 48-Stundenwodhe beibebalten obhne
die geringite Cinbupe fiir die {hweizerifche Volidwirt{chaft.

Wie ungehener ungleich die Lobhne felbft unter den tedhnifch Hoch-
entivickelten Staaten ftehen, gebt aud der Denfichrift bherpor,
weldye die Vereinigung filr internationalen Arbeiterfchug im Jahre
1912 Herausgab iiber die Verhaltniffe, wie fie zu AUnfang des Jabr-
bundertd bejtanden : Unterfucht man die Frage an typifhen BVei-
fpielen, fo findet man, da in dDer Tertilinduftrie, die fiir Ddie
Srauenarbeit (befonders in der Vaumwollenindujtrie) als reprifentativ

gelten fann :
Heber 10 Stunden Ueber 2 Fr. tdglihen

avbeifeten : Lobn erhielten :
Qn Belgien (Grauen iiber 16 Jahren) 89,5 % 42,2 %,
Sn @dnemart . . ... .. ... 13,6 % 93,0 %
Sn Grofbritannien (Frauen u. Mdanner) 0.7"% 86,7 9% (Frauen)
Staat Pew Yorf . . . . . . .. 0,2 % 100,0 %

3n der Metall- und Mafdyineninduftrie erveichten laut der gleichen
Hnterfuchung mebr ald Fr. 6.— Tagedverdienit : 99 9, der Arbeiter
in’ Grofbritannien und im Staate MNew Vorf, 42 9%, in Danemart,
21 % in ber Schweiy (Winterthur), 5,3 % in BVelgien. Nadh einer
neueren nterfuchung Iohn Hiltond, ded Direftord desd Sta-
tiftifchen Bureaus im Arbeitsminifterium in London (verdifentlicht im
,,Manchester Guardien Commercial*‘), betrugen die Lobnanfdge fiir
pie 48-Stundentwodye im AUpril und Mat 1922 (im Mittel der Lobhne
fitr Maurer, Schubmadher, Monteure, Schriftfeser und ungelernte
Qrbeiter), wenn man dad englifche Mittel zur BValid nimmt: Eng-
land = 100, Deutfhland = 19, Franfreidh = 61, BVelgien = 55,
Qereinigte Staaten = 229, oder unter Wiirdigung der Kauffraft der
Lobne im betreffenden Land: England = 100, Deut{chland = 54,
Sranfreich = 65, Belgien = 58, Vereinigte Staaten = 159.

Wenn heute die Urbeitdzeitverlangerer die Vefeitigung ded Acht-
ftundentagesd in der Schweiy verlangen im Namen der internationalen
Ronfurrenzfabigteit, jo mup bier angefichts obiger ablen die Frage
geftellt werden : 3u weldpen Urbeitdzeiten miiten Englinder und
Amerifaner itbergeben, um die Lobn- und Preidunterfchiede ibhrer
Lander gegeniiber anderen ausjzugleichen? Die Arbeitdzeit-
perldngerung ift nicht der Weg und nicht das
Mittel, um {oldhe Uusdgleiche herbeizufiibren,
®Gerade in Cngland und Wmerifa, die Dbeliglich Arbeitdzeit und
Lobngeftaltung ftetd den anderen voraus warven, fdnnten unfere Reat-

178



tiondre noch febr viel lernen, wie wir in einem {pdtfeven ‘Zlbfcf)nitt(
zeigen verden.

Profefjor DL ujo VBrentano dupertich zu diefem Fragen-
fompler {hon vor 30 Jabren wie folgt :

,LWie fommt ed, Dap es nidht die Lanber {ind, in denen die WUrbeiterjhus-
gefesgebung und die Verkiivzung der Arbeitdzeit am weifeften geben, und in
denen die Ldhne am Hodhiten {ind, die iiber Bebrobung ihbrer Konfurrenzfibhig-
feit fchreien, jondern dDiejenigen, in Denen die Arbeitdzeit am ldngjten und bdie
Libhne am niedrigiten find ¢ Die Crfahrung aller Nationen lehprt und: Eben
Die {dhlechten AUrbeitdbedingungen, dDie fie 3u erhal-
ten wiinfdten, {ind die Urfadhe ihresd Juriicdbleibens
gewefen; fie baben gewivft wie ein den tedhnifchen
Fortichritt abbaltender Probhibitivzoll, wdbhrend
umgefehrt Die boben Lobne und die furze AUrbeits-
seit Die vorgefchriftenen Ldnder eben 3u dem Forts
fdhritt gefiibrt baben, Deffen Durdhfiibrung erijt mit

eldbnten, arbeitdfrdaftigen Urbeitern, mit an-
n Worten mit Urbeitern mit einer bhobhen Le-
baltung mdglidh war, und zwar gilt died fiir
Snbuftrien, nicht bloh fiir dDie Tertilindbuitrie”

IV. Fabrifdireftoren ald Babhnbreder
Ded Uchtiftundentages.

Auper den jabrzebntelang mit beroifdhen Unftrengungen und
Opfern gefitbrten Gewerfjchaftstampfen haben eine Unzabl bHodh-
ftebender Leiter grofer induftrieller Vetriebe, von Ddenen iibrigens
fein eingiger Soaialift war, nidht wenig sur Verwirflichung ded AUdht-
ftundentaged beigetragen. Jbhren Pfaben folgte eine Eleine Unzabhl
buman gefinnter Gelehrter. LUnter den Vabhnbredhern ded Achtftunden-
tagesd verdient an erfter Stelle der hervorragende Leiter dDer Jeipwerfe
in Jena, AbDLE, erwdbnt ju werden. Diefer fithrte die adytitiindige
Urbeitdzeit in Den thm unterftellten Vetrieben {hon im Jahre 1900/01
ein. Er ftellte genaue Erhebungen iiber die Arbeitsleiftung ded Neun-
ftundentages wie ded AUchtftundentages an und fam zu folgendem fiir
ibrt febr iiberrajdhenden Ergebnis :

e Gefamtzahl der Utford- |Dfiic besablte| Vewvientt [ g,y
s funben o Sne | b prennig | Déltnis
1899,/1900 559 169 345 899 | 61,9 100
Pro Wannzz%o@urcbicbnitt
1900/1901 509 559 366 484 | 71,9 | 1162
Pro ‘-Jﬁannziit?wgurcbfd)nitt

Mit anderen Worten : 30 Leute arbeiten jest in adht, wasd frither
31 in neun Stunden, oder : jeder leiftet 10 Tage mebhr Arbeit im
Qabr. 1904 fagt der Diveftor der 3eipwerfe: Wir find mit
pDem Crgebnid dauernd zufrieden!
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Ueber gleiche Crfabrungen mit dem AUdptftundentag beridhtete
bald davauf eine anbere groBe deutfche Fabrif: die Stablfederfabrif
pon Heinge und Blanfers.

Dap zu einer 3eit, wo vielfach nod) zebn und mebr Stunden
gearbeitet wurde, ein Vetricbsleiter wie RADDL é in tiefgriindigen
Unterfuchungen und auf Grund eigener Crfabrung zu einem beredten
Apoftel der adhtftiindigen Arbeitszeit wurbe, wirtte damalsd wie eine
Genfation. Auf AbbE folgte Mather, der ebenfalls in der ihm unter-
ftellten Mafchinenfabrif {chon lange vor Ausbruc) des LWelttriegesd von
Der 53-Gtundentvoche jur 48-Stundentoodhe itberging und die gleichen
Crfabrungen madhte wie AbLLE, Er batte allerdingd an die Meifter
dte Mabnung geridhtet, , VBorausdficht und Wadhfamfeit 3u iiben, dagsd
Material gut und richtig im vorausd zu befchaffen und fiir Crleichte-
rungen in der Werkjtatt jur Vermeidung von Jeitverlujfen ju forgen”.

teber feine langjdbrigen Crfabrungen in den Scdymwefeljdure-
fabrifen der belgijchen Société des Produits Chimiques von Engins
berichtet Der Leiter Fromont :

»Bor 1892 wurde dDad Nbften der Jinfblende bei fontimuierlichem Ve-
frieb in 2 3widlfftindigen Sdhidhten verridhter, von dDenen jede eine effeftive
Arbeitdzeit von 10 Stunden einjdlop. Seit 1892 bHerrfht ein neued Syitem,
pasd auf 3 adtftiindigen Schichfen berubt, die einer Netfoarbeitdzeit von 7%
Stunden entiprechen. Nach weniger ald fechs Monaten gelingt ed den Arbeitern,
mit den gleichen Oefen und Nobhitoffen 1000 Kg. gerditeter BVlende, d. b. die-
felbe Menge wie bet 3wolfftiindiger Schicht mit zehnitiindiger Produftionsdzeit
berzuftellen. Stiindliche Produftivitat und Jnfenfitdat
Der Arbeit find alfo um 33Y;% geftiegen. Vet etnem
Betrieb vpon 90 Mann balt dDiefer Erfolg ldnger alg
12 Jabhre fteigend an Diefed Crgebnid ift abjolut ficher, denn Dder
Lobn richtet {ich genau nadh dem Gewicht der verarbeiteten Vlenbe.”

Aehnlich wie diefer Velgier duperte fich fchon 1911 der englifche
RKRafaofabritant Seebolom NRawntree: '

,Wir haben fretwillig in unferen Wnlagen die WUrbeitdzeit von 53 auf
48 Stunden pro Wodhe reduziert, aber ih mbchte gav fehr begzweifeln, Daf
padburch) die Durchichnittdproduttion per RKRopf felb{t bei Majchinenarbeitern
herabgedriictt worden wdre. Wir verbanden die Cinfiihrung der newen Stunden-
einfeilung mit einer allgemeinen Vervollfommmung der Organifation und das
diirfte wobl immer in jolden Fallen eintrefen.”

Cin anderver englifther Jnduftrieller, Sir Chriftopher
Furneh, fpricht fich im gleichen Jahre wie folgt aus :

,Die Arbeiterfchusgejegebung Hat allem WUnjdhein nach wenig CEinfluP
auggeiibt, da ihre einfdhrantende Wirfung weitaud durdh die Cinfiihrung neuer
Methoden wettgemadht wurde 5 fie peitfcht den Erfindungdgetit und die Organi-
fationgdgabe auf. Der Arbeiter{chus hat, {oweit wir ibn fennen gelernt Haben,
Blechten Befdhaftdmethoden den Garaus gemacht.”

Ueber die Tenbdengen auf Ubjdhaffung des AUdptftundentages
dufgert fich (1921) ber Gropinduftrielle Vo {d in Stuttgart:

,Gin foldher BVetrieb, . H. ein {olcher, Der {hon im Frieden nur 8 Stunden
arbeitete, ift meined Grachtend nicht in der Lage, in der lingeren AUrbeitdzeit

eine hohere Jahresleiftung zu erzielen ald in der bidherigen Uchtftundengeif.
Sm Gegenteil hat der feinmechanifche Betrieb, dem ich nabeftehe, und der feit
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18 Jahren Ddie 48-Stundenivoche hat, immer wieder die Erfabrung gemadt,
bah die Verldngerung der Urbeitdzeit eine tatjachliche Mebrleiftung nur fiiv
twenige Wodhen ergab. €38 fiel dDie Vefriebsleiftung bei
einer [dngerven Dauer dev Ueberzeif unter Die Negel-
leiftung der 48-Stundenwode und hob fich, nachvem die Leber-
zeit verlaffen war, erft allmablich wieder, Ueberzeit wurde deshalb immer nur
unter dem Jwang der Werhdltniffe und nur fiiv die Dauer weniger Wochen
angewandt, und id Habe mich aud wahrend ded Krieges
nitdht dDazu bringen laffen, [dnger alg 48 Stunbden in
Der Wodhe avrbeiften zu laffen, weil ich wuhte, Dafitdh
Damit cine erbhdobhte Leiftung auf die Dauer nicht ev-
reichen lief.”

I zitieve nadh Vernbhard (,Hobere Arbeitdintenfitat bet
fiirgever Rrbeitsyeit”, Verlag Dunder & Humblot, Leipzig 1909)
die folgenden Veijpiele ausd dem Sdiffbau :

Die Sdiffsbaufivma Short Gebriider in Sounderland hat feit 1891 die
widentliche Arbeitdzeit von 53 auf 48 Stunden herabgefest. Die Leiffung
ift nad {iebenjabrigem Verfud nicht geringer, {on-
Dern grdfher geworden, OSbliehlih fei nodh ein Verfudh grohten
Stil8 erwabnt., Seit 1894 arbeiten 18,641 Mann in den englifchen Regierungs-
werkjtatten, vor allem im Wrfenal von Woolwid, im WUdtitundenfvitem, aljo
5%s Stunden weniger in jeder Wodhe ald friiher. Der amtliche Vericht des
RKRriegdminifters {iber die gebnjdbhrige Wirfung Hirzerer Arbeitdzeit zeigt, dDa B
weder Die Produftiongfoften gefttegen find, noch dev
Crtrag fidh perrvingert Hat.

Den Charaffer eined Crperimented frug auch ein auf Vevanlafjung des
RKRongrefles der Vereinigten Staaten unternommener Werjuch. Um ndamlich
Material fiir den AUdhtifundentag der Staatdbetriebe zu befchaffen, werden zwei
erftflaflige Sdiffe in AUuftrag gegeben. Die ,Connecticut” wird bei achtjtiindiger
Urbeitdzeit auf der ftaatlichen Werft gebaut, die ,Louifiana” wird einer Privat-
werft mit zebnftiindiger Arbeitdzeit {ibergeben. Der Rumpf der ,, Louifiana”
war in 568 Tagen 3u 54,5 9%, Der der von der Staatdwerft gebaufen ,Eon-
necticut” in 570 Tagen zu 53,59 % fertig geworden. Dasd Geivicht Der in jeder
Arbeitdftunde verbrauchten Materialien betrug bei der ,Louifiana” 5,0608
Dfund, bei dem Schwefter{chiff aber 6,2995 Pfund. Die ftiindlicdhe
Duerhihnittdleiftung bei adhtftiindiger Urbeitsdzeit
iibevtraf alfo Die bei gehnftiindiger Urbeitdzeit um
24,48 9%,. Die Staatdwerft verfiigte freilich itber vorziigliched Menichenmaterial,
in fednifdher Hinficht war fie faum iiberlegen.

Crnjt ADLDLE faPpt das politijche Crgebnid feiner vieljabrigen
Crfabrungen und mit quperftem Fleih durchgefiibrten Unterfudhungen
in die folgenden Worte jujammen : , Wenn dag Fejthalten auf diejem
Standpuntt (AUblebnung ded AUchtftundentagesd) feitend unferer biirger-
lichen Kreife bisher Unverftand und Torbheit gewefen ift, {0 wird
Dag weitere Fefthalten an diefem Standpuntt
fitr dDie Bufunft Frevel 3u nennen fetn”

V. Nadfriegserfabrungen.

Wenn man den Herren Sefretdren der LUnternehmerverbinde in
Der OSdhweiz glauben wollte, wdren die Nadhfriegderfabrungen mit
dem Acdhtftundentag durchs Vand weg die dentbar {hlechteften. Dah
vielfach fich die fritheven Erfabrungen der AbLE, Fromont und andever
in allen Teilen beftitigt baben, wird einfad) totgefchwiegen. LWir
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wollen und unferfeits dafiiv um fo weniger an diefe Methobe Halten.
Wir haben die Wabrheit nicht zu fcheuen.

€3 it in BVetradht zu ziehen, dap der Weltfrieg der Generation,
die ibn burchgefampft bat, phyfifch und plydhijch Schdben angetan bhat,
Die nie gany iibermunden werden. Vergegemwirtigen wir und einen
Augenblict, in weldem Mape die Nerven der metften Kriegsdteilnehmer
mitgenommen wurden. Konfultiere man dariiber doch die medizinifche
Literatur. Bleiben wir unsd deflen bewufpt, dah Millionen der leiftungs-
fabigften Menjchen vom RKrieg dabingerafft wurden und weitere
Millionen von Proletaviern jabrelang — in Deut{chland bald ein
Sabrzebnt lang ! — an davernder Untererndbrung leiden. Denfen wiv
an all die eberanftrengungen der RKriegsjabre, an die Wufregungen
per Nevolutionsdzeit, an die tiefgehenden CErregungen twdabhrend dev
foztalen KRdampfe, {hlieplich an die vielen Urbeitsniederlequngen zum
Bwecte der Lobnerhobhungen, {o wird ed nur zu begreiflich, dah da
und dort in Deutfchland und anderdwo die volle Vorfriegdproduttion
noch nicht erreicht worden ift. €& er{hiene vielmebhr er-
ftaunlidh, wenn es8 der Fall wdare! Produftions-
bemmend iwirtten vielfach auch die wiederholten Umfitellungen der
Betriebe, die Uenderungen der Produftionsdrichtung, Nobftoffmangel
bier und Ubjasmangel dorvt. Ale folchen Erempel beweifen daber
nicht oiel gegen Dden Ucdhtftundentag. Um o bedeutungsooller
mup es8 er{cheinen, wenn trog all der gefchilderten Umitinde gerade
aus Deutfchland jehr zablreiche BVerichte von unparteiifchen Gemwdbhrs-
mannern fommen, die beftdtigen, daf der Udtftundentag feine Pro-
duftiongdeinbupe jur Folge hatte. Wob! ftellen die deutfchen Gewerbe-
auffichtdbeamten (Fabrifin{peftoren) da und dort Lerminderung der
DProduftion feft, wasd ja ausd den oben ermwdhnten Grinden nur zu
begreiflich erjcheint, aber wenn die gleichen Veamten anderieits ge-
soungen find, feftauftellen, dap in foundfo vielen andeven Vetrieben
per AUchtftundentag fich bewdbhrt hat, {o ergibt fich zur Evideny, dap
gany allgemein die Schuld an der Minderproduftion nidht zu Laften
Des AUdhtftundentages fallt. Aufer den bereitd nambaft gemachten
Griinden diirfte die Urjache einer WMinderproduttion faft audnahmslos
in der Technif und Organifation der betreffenden BVetriebe und ihrer
unzuldnglichen Arbeitdmethoben ju fudhen fein, einer Frage, die nod
eingehender zu bebandeln fein wird.

Cin Bericht der Wiirttembergifchen Gewerbeaufficht jtellt fol-
gendes feit :

»Die griperen Vetriebe haben fich mit dem Uchtifundentag abgefunbden
und auch feine Vorteile jhagen gelernt. Durdh) JUusgeftalfung ded AUrbeitd-
perfabrensd und durch tedhnifhe Verbefferung {foivie durch erhdbhte Urbeifs-
Leiftunigen mwurde der dDurd) die Werkiivaung der AUrbeitdzeit hervorgerufene Aus-
fall o giemlich wieder ausgeglichen”

Der Sidbfifche Gewerbeauffichtsbericht teilt mit, daf ,in Eifen-
giehereien, Mafdhinenfabrifen und dbhnlichen BVetrieben jowie Papier-
fabrifen die nach Kriegdende unddhit wabrnehmbaren Niidgdnge der
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Stundenleiftungen teild audgeglidhen, teild fogar
fiberbolt feien”. Gbenfo berichtet die gleiche WUmtsitelle {iber
giinftige Crfabrungen und Produftionsfteigerung bei verfivzter Ar-
beitdzeit in Der Leinenindbuftrie, Sticereiindujtrie, Glaghiitteninduftrie
und Metallindujtrie.

$ebereinftimmend berichtet der Preupifhe Gewerbeaufiichts-
bericht aus Diifjeldorf:

,Noh beffer war die Erzeugung in eingelnen Vefriebsabteilungen. JIm
Thomaswert ftieg die Crzeugung im Offober 1921 auf 52,786 Tonnen gegen
37,877 Tonnen um Monatsdurchichnitt 1920 und 52,873 Jonnen im lesten
Friedbensdjabr, deffen Durdhichnittsleiftung damit
faft errveicht wurde. Fiir die gejamten Walzwerfe war jie {ogar im
November 1921 mit 72,858 Tonnen um mebr ald 6000 Tonnen
hobher ald in 1913 mit ecinem MonatddDurchichnitt von
66,270 L onnemn.”

Die Neicdhdarbeitdgemeinfchaft der Deutichen Leberinduftrie teilte
1921 mit, dafh die Scdhubinduftrie mit der 47-
Stundenwocde eine grifere Produftion auf-
weife als mit der 54-Stundenmwode der Vor-
friegdaeit.

Bon den Liidenicdeider Metalldriictern (200 Mann) liegen Die
nachitehend mitgeteilten Produttiondaiffern vor :

DBorfriegazeit : NachfriegSzeit :
10 Stunden 8 Stundben

Ctiictzabl Stiicaabl
Waffertefiel, 20 Ientimeter mit Deckel 35 ‘ 45
Sdhmortopfe, 20 i . 5 70 88
Gleifchtopfe, 20 ” w o 60 80
Leller, 20 i 300 400
Schipfldffel, 10 " ' 200 260

. Aué der JUirnberger Metallinduftrie teilt Herg (Paul Hers
& Nidhard Seibel, AUrbeitdzeit, Arbeitdlohn und Arbeitsleiftung,
Berlin 1923) folgende Erhebungen mit :

1914 1922
GieBerei:
fiir 1 Motorgehduje 127, Stunden 10 Stunden
(obne techn. Berbefig.)
Sdhleiferet:

fiir 95 Greilaufnaben 10 Stunden fiilr 80 Stct. 8 Ston.
fliv 33 Lenfjtangen 10 Stunden fir 30 Std. 8 Ston.

Fabrradfatfel-

geftelle:
fiiv 900 Cfiict 120 Stunden fiiv 1700 Stet. 96 Std.
(mit fechn. Verbeiig.)
Robrziehervei:
filv 250 Stiict 10 Stunden fiir 280—300 Stiid

(obne techn. Verbeiig.) 8 Stfunden

Die Vetriebsrateseitfchrift des Deutfchen Metallarbeiterverbandes
beringtf afué’ pem Mannbeimer JIndujtriebezirt die folgende interefjante
tatiftif :
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Die
0 g Aus diefen| Aus di Let 5
ooamertingen || 2R | S| Shoda” | une Bl
unter beven Ginflup die Firma 'ggé Leiftungs- Eet%?neglegins gfieg%at?oc?:
Letftungsmialichfeiten £2x | einbeiten beiten Den gecens
ftanben o3 1912—1914 1919—1922 | iiber 1¢0 vor
b. Krieg auf
Mafchinen feilweife ver-
ot atton 33,:;}%.%.&@0. 150 { 15,000 | 17,135,68 | 114,83
RNorvmalifierung
Keine nennenswerte Ver-
Befferiinty ber :eeénfmbi%} $. 2. 142 | 14,200 | 16,584,40 | 116,76
Produltiondmittes »
bo. Do, {2(9%3[’“’} 12 | 1,200 | 1,794,10 | 133,0
B, & Co. |
bo. Do. {(91. w) || 60 | 6000 | 814840 | 13580
B. & Co.
9o, Do. {(m. qB.)} 27 | 2,700 | 34664 | 122,20
Die gletche tedhnifche (‘ztna}
richtung vor und nad R. W. 24 2,400 2,946,7 1227
Dem RKriege
s $. V. 23 | 2,300 | 3,182,80 | 138,8
— x, V. 12 1,200 | 1,564,10 | 130,38
Die tedhni{dh Ginvidh=
emaen fo mepe atsY G. & Go. | 11 | 1,400 | 138367 | 125,78
mangelbaft f
Seit 1914 fei 3
B e é‘%iegfib%’&} Mm&s. | 10| 1,000 | 1,34540 | 134,54
triebsorganijation

Die , Wirtfchaftliche Selbftvermaltung”, dag Organ der Hir|dh-
Dunderfchen (biivgerlichen) Gewerfichaften, verdffentlicht in ibrer
Dezembernummer 1922 folgende gwei Veifpiele :

DQuerdhidhnittdleiffungen dev Uluminiumfadbrif
Ludbmwig Seifenfdhmied in Plettenberg (Weftfalen)

3ahl der Urbeiter Friedensleiftung 1914 : Leiftung 1922 :
in 10 Stunben : in 8 Gtunden :

3 Giefger . . . . . . 30 Grog ERITel 39 Grogd Cilsffel

2 ST . . s 4 2 6 ” P W o

2 Vorarbeifer . . . . 30 ¥ 36 ”

9 Loffeljchleifer 45 ,  Sler Jeelbffel 50 ,  Sler Teel.
2 Polievrer . . . . . . 60 Refjel, poliert 80 Kefjel, poliert

3 Klempner . . . . . . 360 ITHpfe, angenietet 795 Tipfe, angenietet
3 Metalldriicter . 150 <Topfe, 22/24 270 Topfe, 22/24

Bei einer Atfordverhandlung fiiv ThHyjfen & Co. (Ubteilung Stabl- und
Whalzmwerfe), Miilbeim/NRubr, an der teilgenommen haben : von der Firma :
Dirveftor Sraut, Oberingenieur Strenger, Oberingenieur Klinct ; von der Ar-
beitnebmerfeite : bie dret Gewerf{haftdvertreter Miiller, Thomad und Hanbd-
fehub, einige BVetriebdratdmitglieder und Der AUrbeiter Siepmann, wurde feft-
gejtellt und vom Vetriebsleiter Oberingenicur Klind auf Unfrage des Herrn
Diveftor Sraut beftatigt : In der Ueberhishalle Ded Ndbrenwalzwerfes iff die
jeige Leiftung in 8 Stunbden gegen die Vortriegszeit in 10 Stunden um 25 %
geftiegen !

Diefe BVeijpiele lieHen {ich gerade ausd Deutfchlond wm Hunbderte
vermebhren.
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Fiiv England, deffen Gewertichaftablatter ebenfalld Hdaufig dbn-
lihe Grempel publizieven, geben wir dad Crgebnid einer ftaaf-
lichen Unterfuchung (dbes Health of Munition Worker Commitee)
wieder, die um Teil noch in die Kriegdjabre fallt und aufd befte zeigt,
wie dic Reduftion der urfpringlich unfinnig langen Urbeitszeiten
(Droduttion filr Kriegszwede ) auf die Produftivitdt einivivkt :

QArt der RKRategorie Reduftion der | AUrbeitsd-
Qrbeit von QArbeitdmeife Arbeitszeit per | leiftung
Y QAUrbeifern Woche per Wodhe
CGrmiidende | Mdnner Nadh) Beliebenr | von 58,2 auf Sunabhme
AUrbeit su befchleunigende | 51,2 8d. =7 9% | um 22 %
Qrbeit
Grmiibende Frauen Sn einem gewiffen | Von 66,2 auf | 3unabme
AUrbeit Maiz Bejhleuni- | 45,6 = 209% | um 9 %
cgung mglich
Leichte Frauen efhleunigung | Von 64,9 auf | Ubnahme
QArbeit mdglich wdbrend (48,1 = 16,8 9%| um 1 %
Ded 5. Teiled der
Arbeitdzeit
Letchte Sugendliche Befchleunigted | VBon 72,5 auf | AUbnahme
QArbeit Tempo nicht b5 = 18% | Wk 3%
mbglich

~ Ueber den Uchtftundentag in der tichechijchen Induftrie be-
richtet eine amtliche tichechifche Verdffentlichung (herausgegeben vom
Quternationalen AUrbeitdamt, ,Der Adtftundentag in der t{chechifcher
Landmwirtfchaft”) :

LUebrigend madht ed nicht den WUnfchein, daf dad AUdbtftundentagsdaeies
einen {chadlichen Cinflup auf die Induftrie audgeiibt habe oder daf die t{chechijche
Snbuftrie wegen ded AUdhtftundentages auf dem Weltmarft benachieiligt gewefen
wdre im BVergleih zu dDen Induftrien anderer Staaten. Diefe Tatfache verbient
feftgeitellf au twerden. Die Tihedhoflowatei ijt ein groBed Jndujtrieland. Der
Aufihivung feiner Induftrie ift ein dervartiger, daph 70 % der induftriellen Pro-
duftion erportiert werden miiffen. Man wird zugeben mitfien,
Dafh Der Udhtftundentag in dev Induftrie {ich bewdbhrt
pat. Die AUrbeitgeber haben fich daran gewdhnt, und die induftrielle Pro-
buftion bat ohne {tarfe Cridhiitterungen ihr Gleichgewicht gefunden.”

Leider geftattet der Umfang diefer Publifation nicht, die Jabhl
Diefer Beifpiele zu vermebren und noch ausd weiteren Landern Verichte
sut veviffentlichen. Die bier wiebergegebenen BVelege (wie 3. V. bdie
deutfchen, die fhon ldngft publif find) fonnten von feinem Gegner
Des Adhtftundentaged beanftandet werden. Sie halten jeder Kritif
ftand. Sie beweifen und dasd eine: daf gevade in Deutfhland die
produftive eberlegenheit des AUdptftundentages fiir induftrielle Ve-
friebe auch in der Nadhfriegszeit nachgetviefen ift. Wenn heute der
Truftmagnat Stinnes und fein Kreid den Iebnjtundentag fordbern, fo
beweift Dad nur, dah diefe brutalen RKRapifalfdnige in einer der widh-
tigften volfdwirtidhaftlichen Fragen auf dem Standpuntte langft iiber-
lebter LVorurteile ftehen geblieben {ind.
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VI. asd {fagen dDie {chmeigerifchen
- Fabriftin{peftoren?

Die unter dem alten Fabrifgefes zuldfjige AUrbeitszeit betrug
59 Gtunden. Wetriebe, die von bdiefer Ordnung auf die Gefes ge-
wordene 48-Stundemwodye juriicfgehen muPten, durften und fonnten
nicht bamit vechnen, dap nnerhalb furger Jeit und obne ted-
nifdhe und arbeitdorganifatorifche Verbeffe-
rungen Dbdiefer Beitausfall von 18,6 9% im Produftiondergebnis
ausgeglichen wiirde. Die Berichte der Fabrifinfpeftoren (fiiv die
Sabre 1920 und 1921 in einen BVand zufammengefaht, verlegt bei
Gauerldander in Aarau) geben deshalb nicht ein Bild dariiber, wie
die Dinge fein fdnnten, {fondern wie fie gewefen find, Jnsbejondere
finden darin audy die Rlagen mandher LUnternehmer iiber einen Pro-
puftiondausfall ein {tarfed Ccho. €8 werden dafitr auch einige mit
Biffern belegte BVeifpiele vorgebracht.

Allein, obgleich von den heutigen fhweizerifchen Fabrifinfpettoren
fein eingiger Oozialift ift oder bisher fich hervorragend in den Yus-
einanderfesungen iiber die Arbeitdzeitvertiivung beteiligt hat, fprich ¢t
fein eingiger {Jidh fiir DdDie AUbfdhaffung Dder
48-Standenwodhe aug. Hr. Dr Raujchenbach {cdhreibt auf
Seife 86 Ded BVerichtes :

,Von einem allgemeinen NRiicgang der Leiftungen zu fprechen, liegt
jebenfalls fein AUnlaf vor ; dagegen zeugen denn dod) auch Urteile pon Fabrif-
inbabern, die in diefer Hinficht nichtd an ihre Urbeiter Heranfommen lafjen.
Und wo er feftgeftellt wurbe, wird man billigerweife die pivchologifchen CEin-
mwirfungen der aufgewiiblfen 3eif nidht auffer acht laffen diivfen. Das berechtigt
aber auch zur Crmwartung, daf e im allgemeinen fih um eine ebergangs-
erjheinung handle.”

tleber denfelben Puntt gibt Herr Dr Wegmann, Jnjpeftor des
II1. Rreifes, auf Seite 163 ded genannten BVerichtes einige febr
inteveflante Rngaben, die das Gegenteil deffen befagen, was beute
port allen Gegnern der 48-Stunbenwocdhe bebauptet wird, Wir
lefen Dort: ,

»Die meiften Urteile (iiber die Leiffung), die wir Horten, find gefiihla-
mdfige, nidht auf 3ahlen gegriindete. Jn Spinnereien, Imwirne-
reien, Bebereien, alfo in VWetrieben, wo dad Produft wefentlich vom Gang
von Mafcdhinen abbdngig ift, hie ed in der NRegel, man bhabe ecinen Augfall
gleich Dem Der Beit. Ein Spinneveidiveftor fonftatiert aber, die EinbuBe in
feinem Betriebe fei nicht proportional dem Jeitausfall, {ondern fleiner, man
leifte in Der Stunde eher etwasd mebr alsd fritber. Ein andever hat {ich die Sache
noch genauer angefehen und erfldrt, man bhabe efiwa 5 9 Ded Jeifausfalles
wieder eingebracht. Differenzierend bemerft ein Dritter : Die WUffordarbeiter

bemiihen fich, die Mafchinen 48 Stunden in Vetrieb zu Halfen, bet ihnen it
per Ausfall des Produftesd nur gleich dem der Jeit....”

gHerr Dr Wegmann ftellt dann feft, daf in einem Falle das
Handewafchen, Umfleiden ufiv. auch bei der verfiirzten RUrbeitdzeit
noch innerhald derfelben vorgenommen werde und fahrt dann fort:
SHier bat eine groBe Jigarvenfabrif angefet. Sfrenger alg friiber ver-

langt fie energifche Ausniigung der AUrbeitszeit und geftattet nidht, alle jene
unproduftiven Hantierungen ded Arbeiferd innerbald der 48 Stunden por-
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sunebmen, und ald NRejultat finbet der Leifer, dDie Produftion jei
nidht viel geringer algd friiber, ber Uudfall aljo fleiner ald der
Riicgang der SBeit. Cinen febr erfabrenen alten Praftifer in einer Lleberei
borten twir fagen, ed gebe YWeber, die heute mebhr leiffen ald bei der lingeren
QUrbeitdzeit, im Durchichnitt jei Dad aber nicht der Fall und die 18,6 % Jeit-
ausfall bringen aud) jene nicht ein ; ed handelt {ich alfo um eine Mebhrleiftung
in der Beiteinbeif, die aber nicht eine joldhe pro Tag hervorbringt. Jn einer
Setbenvinderet und -zwirnerei hat man eine abjolute Mebrleiftung fonjtatiert,
oie man erfldrt durch Ausdehnung der WUtfordarbeit, Verbefjerung und befjere
Anordbnung der Mafchinen, Steigerung der WUrbeitdinfenfivitat. — Jn allen
Diefen LUrteilen war nur von dDer Quantitdt die Nede. AWir baben bid jest auch
CStimmen gebidrf, die erflarten, dafi die Qualitdt der AUrbeit beffer geworden
fet, und zwar in einer Vaumtwolfpinnevei und in einer Ubrenfabrif.”

Dah ein Teil deg durdy die Vertiivgung der Arbeitdzeit bedingten
Produftionsausfalled audy durcdh technifche und orvganifatorifche Ver-
befferungen eingebracht werden fonnte, beweifen ungd wieber die Yus-
fitbrungen der Fabrifinfpeftoren. Herr Dr Raufcdhenbach {cdhreibt
(Seite 86): '

,3In vielen Vetrieben wurden grofie Unffrengungen gemacht, dad geftdrte
Produftiondgleichgewicht, dag, zumal in einer wirtichaftlich ohnebin bedrdangten
3eit, bedeutende dfonomijche NRiickwirfungen bHatte, nach Miglichteit durch
technifche und organifatorijche Verbefferungen ivieder berzuftellen. Veraltete
Fransmifjions- und Kraftanlagen mupten modernen Einvichtungen mit hherem
Nuseffeft weihen, Shnellaufmaichinen traten an Stelle dltever Syiteme, Hand-
arbeit wurde, wo immer miglich, durdh) Mafchinenarbeit erfest, der Arbeits-
progels einer genauen Nevifion unterzogen und von unproduftiven Cinfliiffen
entlajtef. Dazu fraten eingebende RKRontrolle der AUrbeits- und BVefriebsvor-
gdnge vermittelft ftatiftijcher Crfaffung und eine immer weiter greifende Ein-
ftellung der Urbeit auf AUtfordiyftem.”

Bedauerlicherweife liegen gerade aus {oldhen Betrieben feine
pergleichenden Ungaben vor. €3 bejteht gar fein Biweifel dariiber,
Dap gerade in Ddiefen Vetrieben zufolge der 48-Gtundentwoche bdie
Crieugung nicht suriicfgegangen ift, fondern viel eher noch Steige-
rungen erveicht worden {ein diirften. Bu diefer Frage meint der Jn-
{peftovenbericht im iibrigen : ,Dagegen wird es fehr viele Arbeiter
geben, und ibre 3abl wird wadhfen, die einen fleineren ober groBeren
Teil ded Ausfalled ecinbringen, und die Organifation
Ded Vetriebed mup dasd Hbrige tun” Dap in
Diefem Punfte nodh vieled verbeffert werden
fann, wird nidht beftritten,

tleber die Vorteile, die die 48-Gtundemwoche der Urbeiterichaft
gebracht hat, {hreibt Dr Wegmann Seite 147 :

,Jest miiffen die Miitter ibre RKRinder nicht mebr am friiben Morgen
verlafien, wenn die KRleinen nodh im Vette liegen, {ie haben morgens und abends
Beit, ihr Hausd zu beftellen und die RKRinber felber zu beforgen. Diefem Um-
ftande {chreibt e8 Dasd Jugendamt ded Kantond Jiirich im wefentlichen 3u, d a
Die Frequenz dDer Jugendhorte zuriidgegangen ift.
Den ethifdhen Gewinn, dDen dDie Verfiivrzung dDer AUr-
beitdzeitf Dem Gamilienleben dDer QUrbeifter gebradt
hbat, follte man {iber dDen vielfaden Klagen nidht ver-
gefien. Der Direftor einer grofen VBaummwollipin-
nerei finbet, ed {ei redht, dDah man die Urbeits8zeit
perfiirzt hbabe, filr Die Leute {ei ¢e8 gut, die WUrbeit
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fei nodh fftreng genug; er flivrchtet feinen br
Der freien Jeit; am Samdfagnadmittag {ehbe m
feinen AUrbeiter in der eingzigen Wirtfdhaft Ded Or-
teg, Die freie Beif fomme Den Gdrten und der Haug-
baltung der Urbeiter zugut. CEin anderer jagte : Die Urbeiter
find frifcher, munterver, bei der elfjtiindigen Urbeitszeit waren fie vielfadh {iber-
miidet 5 fie {ind aud) gefiinber, wiv febhen in dDer Kranfenfaife,
gagergzr wmeniger Kranfe und weniger Kranfentage
Qa .

DBon einem hioberen ethijchen und bHygienifchen Gefichtspuntte
aus wird man ficdh zu der Wuffaffung befennen miiffen, dap alle fon-
ftigen Vorziige der 48-Stundenwoche ihre Beibehaltung rechtfertigen
wiitben, audy wenn die Produftion dadurdy etweldhe Einbupe ervlitte,
Wir werden aber nody in der Lage fein, den Nachweid 3u erbringen,
dap diefer Produftiondausfall einguholen ift und dbamit den gropen
ethijthen Vorjiigen der verfiiryten Arbeitszeit fein wirtjchaftlicher
Nadhteil mehr anbaftet. Am Sdhluffe ihrer Vetrachtungen weifen
die Fabrifinfpeftoren allfallige Verfudhe ded entjchiedenften zuviict,
ibre Ausfithrungen etwa einfeitig aus{chlachten zu wollen. Sie er-
flaven :  ,3um Sdlup diefer BVetracdhtungen ervinnern wir an dasd
frither Gefagte, Dap Diefe Beobadhtungen in Jeiten
abnormaler Produftiondverhdalinifie gemadt
worden {ind, und wir biftten dDaber, aug thnen
nacd) feiner Seite bin ab{dhlieBende Folge-
rungen zieben 3u wollen” Das ift jenen entgegenzubalten,
die Deute beveits die Fabrifinipeftorenberichte fiiv die Lerlingerung
Der Arbeitdzeit ausmiingen modyten.

Mip
D

VII. Wirt{cdhaftlicdhere Betriebsfiibrung.

&3 oollziebt {ich jegt unter dem Cinflup der 48-Stundemwvoche
eine Cntwiclung, die nidhtd Meuesd ift, aber die ftetd ihren Ausdgang
genommen bat von AUrbeitszeitvertiivyungen ober Lobnerhdhungen,
Schon vor 50 Jabhren haben eine AUnzahl Wafferwertbefiger im Kanton
Biirich eine neue Negulierung ded Pfdffiferfeed zur Vermebrung der
bydraulifchen KRraft fiir ihre Fabrifen mit der BVegriindung verlangt,
paf Die in furzer 3eit erfolgte Herabfesung der RArbeitdzeit von 14
auf 13, 12 und 11 Stunden e8 notwendig madye, , itbevall womdglich
anjtatt Handfpinnitiible Selfattors aufzuftellen, die Vorwerfe u ver-
mebren und einen {chnelleren Lauf der Mafchine anzuftreben. Diefe
Mebrarbeit fonne aber in Der firzeren 3eit nur vermitfelft groper
Wafjerfraft geleiftet werden.” IMit anderen Worten: Die Ver-
fitvzung Der Urbeitdzeit fiibrt dDazu, dDap mebhr
menfdlidhe KRraft durd) motorifdhe Kraft und
pburd) verbefferte Technif erfest wird. GFir Ddie
Menfchbheit war das fein Unglitck, fondern ein wabred Oliick, und
wenn die 48-Stundenmwode in der Sdhweiz dagu fithrt, unfere Induftrie
3u mobernifieven, {ie technifch su entwiceln, den gangen Urbeitdprozeh
wirt{haftlicher su geftalten und die beftebenden Produttiondmethoden
au verbeffern, dann war die 48-Stunbdenwoche geradezu Dder dufere
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Antrieb 3u einer Entwidlung, die unvermeidlidh und notwendig ift,
wenn Die {chmweizerifche JInduftrie lebensdfabig bleiben und, ftatt viid-
wartd ju Irebfen, fidy zur Leiftungsfabigleit der erften Jnbuftrien der
LWelt erheben will,

Davon {ind wir heute noch recht weit entfernt. BVereitd aus den
Berichten der Fabrifinfpeftoren war zu erfeben, dap da und dort
QAnftrengungen in diefer Ridhtung gemadyt werden. Wie wenig aber
im allgemeinen diefe Notwendigleiten in Unternehmerfreifen erfannt
werden, fann nidht bejtritten werden. LWas {oll man dazu jagen, wenn
ein Unternehmen wie die Mafcdhinenfabrif Derlifon diefe Miglichfeit
nut febr vage in Ausfidht nimmt 2 Sie teilte in einem ihrer Gejdhafts-
berichte (1919/20) mit: ,Dag entftandene (Produftiond-) Defizit
witd durd)y VergrdBerung beftehender und durd)y Sdhaffung neuer
DBetricbe, vielleidt (man beadte diefed Vielleicht ! Der Verf.)
auch durch rationellere RArbeitdmethoden nach und nady audgeglichen
werden, Uber dariiber werden Jahre vergehen, die Gefdahrdung unfered
Grported und dasd allgemeine LUnbehagen, dad durd) die hobhen Preife
— eine Folge zu fleiner Produftion — veranlaft werden, wird fort-
pavern. Lrogbem fdnnen wir gar nidht daran
Denfen, dad Bugeftdndnigd dedAdhtftundentagesd
wieder riidgdngig 3u maden”

Der Gefretdr eined Sdyweiy. AUrbeitgeberverbandes, Dr AUrtur
Steinmann in 3iivich, gab im Oftoberheft 1923 bder Jeitfchrift
» Wiflen und Leben” dffentlich 3u, dap zum RKapitel der Unwirtidhaft-
lichteit ,,auch jene Siinden dDer Unternehmer gehidren,
foweit fie leiftungdunfabige Mafdinen, Ddie
fibermdpig Kraft und Jeit abi{orbieven, nidt
dburd) verbeffertfe KQonftruftionen erfegen, wo
fte Dazu finangiell imftande find”., Das ift immerhin
fiir Die vorwiirfige Frage ein fehr gewidhtiges Jugeftdndnid aus dem
Munde eines LUnternehmerfefretdrs !

Cg fann nicht beftritten twerden, daf die WUnbdnger der fo-
genannten wi{fen{dhaftlichen Vetriebsfithrung
Taylorfpitem) fich am WUrbeiter {hver verfiindigt haben, wo fie ihn
alg etne Majdyine meinten bebandeln und von ihm, der ein lebendiger
Organidmus ift, die Leiftung einer Mafchine fordern zu fonnen. Das
gerade bat dem Taplor{pfiem anfanglidh in der Urbeiter{dhaft eine
ftarte Gegner{chaft gefchaffen. Uber felbft die Gegner des Taplor-
foftems miiffen Deute zugeben, daf diefed unsd erft gelebrt Hhat, was
wirtfchaftliched Produzieven heit. Dabet hat dad Taplor{pftem nicht
nur die menfdhliche Urbeitstraft in den Vereich ihrer {o bedeutenden
Reformen einbezogen, jonbdern vielmehr nody den Fabrifbetrieb, die
Werkzeuge und Mafchinen und dasd zu erzeugende Produft. Durd
die Jergliederung der Urbeitsverfabren in ibre einfadhften Leil-
bewegungen lehrte fie alle unnitigen BVewegungselemente vermeiden.
Dte Unterfuchung der zeitlichen und rdaumlichen Kraftverhiltnifje fithrte
it widptigiten Umftellungen von Mafdyinen am Produftionsort und

189



su gropten Criparniffen an Trandport innerhald ded Vetriebes. Die
wiffenfchaftliche BVetriebsweife begiinjtigte andere bedeutende arbeit-
fparende leuerungen, wie die Auswabl der Arbeitdfrafte auf Grund
plpcdhotechnijcher Unterfuchung, dasd heipt Juweifung jeded Urbeiters
su einer QArbeit, fiir die er fich eignet und in der er erft fein Hichites
leiften fann. Dann junehmende Uutomatifierung, alfo Vervollfomms-
nung der Mafchinen. BVeziiglich der BVetriebsridhtung der induftriellen
Unternehmungen fithrte die wirt{dhaftliche BVetriebsmethode zu weit-
gebender Gpejialifation und dbamit sur Maffenfabritation. So ent-
ftanden in der amerifani{chen und englijchen Induftrie jene Standard-
formen, jene Normalifierung 3. B. ganger Mafchinen wie von Ma-
{chinenteilen, jened Typifieren und Opesialifieren, fury jene duBerite
Rationalifierung, die unglaublich viel zur Verbilligung der Produftion
beigetragen hat, Diefe BVeftrebungen bradhten ed, nad etweldhen IMNig-
griffen, die vevmieden werden Ednunen, bald zu devartigen Nefultaten,
Daf fie die Aufmerffambeit der ftaatlichen Organe wie der parlamen-
tarifchen Korperfdhaften in den LVereinigten Staaten und in England
auf fich lenften. Der KRongrep der Vereinigten Staaten bejchlof 1913
die Crridhtung des fta a t[ich e n,,United States Efficiency Bureau*
zu dem Bwece, ,die beften zeit- und geldfparenden Urbeitsmethoden
fitv den BVetrieb der Staatdminifterien und {onftigen Staatdinftitute”
au ergriinden und ihre Cinfiibrung zu organifieren. Jn England er-
richfete dDie Regierung dasd ,,National Institute of Industrial Psycho-
logy*:, dbag Nationale Jnftitut fiir angewandte JIndujtrialpipcdhologie.
Cine private Unterfuchung iiber amerifanijche Verbdltniffe vor irfa
20 Sabren berechnete die Verlufte, die durdhy unymwectmapige BVetriebs-
leitung verurjacht werden und die durch beffere Organijation zu ver-
meiden waven, auf 81 9% in der Metallinduftrie, auf 73 9% in Dber
Subinduftrie, auf 50 % in der Tertilinduftrie, auf 65 % in der
Bauinduftrie, auf 63 9% n der Dructereiinduitrie. Man wird zugeben,
paf febr viel gevingere Eriparniffe, erzielt durch wirtjchaftlichere Ve-
triebd- und AUrbeitdorgantfation, jenen Produftiondausfall wetfzu-
macdhen vermidchten, itber Den fich heute ein Teil dDer {chweizerijchen
Suduftriellen betlagt.

Wie fehr die englifche Induftrie fhon vor langem fih auf Wirt-
fhaftlichteit eingeftellt batte, dafiir gibt Tille (,Die deutiche
Cifeninduftrie im KRampf mit dem Weltmarft”) folgenden Vergleich :
Die deut{che Eifeninduftrie walzte zu Iwecten ded Schiffsbauesd und
Hodybaued Eifen in 172 Profilen mit 445 Abmeffungen, die aber
mit Leichtigheit auf 60 big 80 Profilnormen fich redugieren liegen.
Die englifhe Induftrie begniigte fich mit 122 Profilen und 205 Ab-
meflungen. Der Unter{dhied ift in die AUugen fpringend.

GroBe amerifanifche Inbduftricbetriche, wie 3. B. Fords Auto-
mobilfabrif, ftellen Mufterbeifpiele der Spezialifierung dar. Ford
arbeitete 12 Jabre, bid fein Wagentyp gefdhaffen war und die Fa-
brifation im grofen aufgenommen wurde. Der Fordwagen ijt aber
in feiner gangen KRonftruftion durdynormalifiert. Die Fabrif, die heute
orei Viertel des Weltbedarfes dectt, fabriziert feinen Uutolaftivagen.
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Sie bat i 20 Jabren einer rviefenbaften Produttion iiberhaupt nur
vier verjchiedene Wagenmodelle ausgefithrt, Die Fabrif fithrte feiner-
zeit aus eigenem AUntrieb den Uchtjtundentag ein und erhdhte gleid)-
yeitig die Lobne.

Cin Sdyweizer Ingenieur, Henry Mid e (in Firma Henry
Michel & Co., Biiridh), verdffentlichte tm Juni 1919 im Sdivcher
»organijator” feine perfonlichen Crfabrungen in ameritanijden Taylor-
betrieben. Er {ab darin nur Rithmensiverted und Vorbildliched und
hebt hervor, dap Taylor ein Vorfdmpfer der Urbeits-
yeitverfiiryung war. eber den AUrbeiter {hreibt er: ,Der
Urbeiter fithlt aber aud) den Worteil diefer lictenlojen Organifation.
Gleichmapig und ungeftdret volfithrt er feine Arbeit. Er mup fich
nicht iiberanftrengen, fondern {oll und fann feine Kraft fparen. CEr
erfabrt, wie die Leitung alled aufivendet, um ihm die AUrbeit zu er-
leichtern und unniige Crmiidung zu vermeiden. €r gewinnt {elber
Sntereffe und Freude an feiner Arbeit, er will felber Werbefjerungen
ftudieren und voridlagen und findet LVerftandnis bei jeinen Vor-
gefesten. Wenn ald Folge feiner gefdhictten Anordnungen der Arbeiter
feinen Verdienft vergripert, {o befiirchtet er nicht, dap die Leitung
thm den Lobn miBgdnnt und bejchneidet, jondern er weih, dap das
Gefdydftspringip beipt : Grofe Eetftungen hobe Lobne.” Audh
pie Jiircher Halbmonatsfdhrift ,Tedhnif und Jnduftrie”
(Berlag Rajdher & Cie.) hat fich 3u wiederholten Malen zuguniten
rationellerer Betriebsgeftaltung ausgeiprochen.

fleberhaupt ift fejtyuftellen, dap die Unbdnger einer w rtfchaft-
licheven BVetriebsfithrung unter Vermwertung der nachabhmungswerten
Crfabrungen der AUmerifaner und CEnglinder aud) in der Sdyweiz
beute nicht in der Front der Urbeitdzeitverlangerer ftehen. So bat
Dirveftor &. Gurtner, Shwarzenburg-Bern, ein feither im Druck
verdffentlichtes Refevat gebalten (Verlag Organifator, Jiirid) 6,
Branitiveg 4), in weldhem fich diefer BVetriebsleiter ded ent{chiedeniten
fiir Die Veibebhbaltung ded Udhtftundentages aus-
ipricht. Cr erfldart: ,IWir diivfen und der Crfenntnid nicht ver-
fhlicgen, dap twir nicht nur in einer Periode politifdher Unuvdlzung
fteben, fonbern dap wir aucdh eine tiefe foziale Umfdhichtung miterleben,
deren Eude nodh) gar nicht abzufehen ift. Jebenfalld miiten wir uns
beute {chon mit der vidllig gednderten Stellung der AUrbeiter{chaft in
unferem Betriebe vertraut machen und ibre Forderung nacd) Teil-
nabme an geiftigen und fulturellen GBiitern nidht unbeachtet laffen.
Der Udtftundentag, den die WUrbeiter ermwirvtt
baben, ift eine bleibende Cinvidhtung, an der
wir nidht riitteln £dnnen; was aber in unferer Macht liegt,
dag ijt die miglichfte Verwertung der Arbeitsfraft ded Mannesd in
Diefen 8 Stunden. Dazu gibt unsd die wiffenfdaftliche BVetriebsweife
Die Handhabe.”

Was Direftor Gurtner in feinem eigenen {dhweizerijchen BVetfrieb
(Der Siigerei Schwarzenburg) fiir Erfahrungen gemadht bat, fdnnte
auch jenen Sammermeiern, die fich den Fabrifinfpeftoren gegeniiber
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{o febr betlagt haben, den Weg seigen, den fie u geben haben. Die
Produftion ergab vor und nadh) der Reorganifation ded BVefriebes :

porbher: nadbher:
Prodbuffion in 770 Stunbden . . . . . 346,500 Stiict 415,800 Stiict
Cobiaudlagen . « < « « & 5 » & & &r. 1455.30 GFr. 1746.36
fnfoften . . . . . . . . . . .. .. , 1455.30 » 1455.30
Maichinenbetriebsfoften . . . . . . . L,  323.40 » 32340
RKoften per 100 Stiiet . . . . . . . . ., —93 , —.85
Stundenlobn (Utfordbarbeit) . . . . . » 1.12 ” 1.35
Berbilligung der Probuffion . . . . . . . . . . .. ... .. 10 %
Wag einem Lobnabbau gleichfommt von . . . . . . . . . . . 20 9,
Dagegen eine effeftive Lobhnerhbdbhung von . . . . . . . . . . . 20 9

Diefe Jiffern veden eine fehr deutliche Sprache. Sie zeigen jenen
Sabrifdiveftoven, die fidh heute iiber zu geringe Leiftung der Urbeiter
beflagen, dDap Der Febler nidht an den WUrbeitern,
fondern vielmebhr an den Hervren Diveftorven
liegt, dDieed noch nicht vevffanden hbaben, ibren
Betrieb zeitgemdh su organifieren, Vet einer ein-
gehenden Unterfuchung der meiften diefer Vetriebe wiirbe man 3u
demfelben Grgebnis fommen, das der deutfche Lertjtattorganijator
Weft in einem VBriefe an den VWerein deut{cher Werkzeugmaichinen-
fabrifanten {iber die HUrfachen der gedriictten Lage vieler Unternehmumgen
wie folgt fennzeichnet: ,Die Urbeitdweife in dDen not-
leidendDen Fabrifen ift feine fabrifdmdahige,
fondern eine hbandwerfsmahige. Sie beftehe in
Cingelanfertigung ganzer WMafdhinen und nidt
in Maffenfabrifation von Eingelteilen”

Hitdhensd, der Vorfigende der grofen englifhen Majchinen-
bauvanftalt Cammell, Lairdb & Co., Ltd., berichtet von ,erftaunlichen
Criparniffen”, die in {einem Vetriebe durdh eine rationellere Organi-
fation und ywecdmdpigere BVetriebsweife erreicht wurden. Er macht
pen Hervven Fabrifanten geradezu den Vorwurf, daf fie su Unrecht
Oie Crwerbsfahigteit dDev Urbeiter herunter-
dbritcften und dDie Lobne niedrig bHielfen in-
folge Der ungeniigenden Fabrifeinvridtung”.

Es ift feine Frage, dah gerade auch in der Schweiy jene Fabri-
fanten, welche die Criverbsfabhigteit der Urbeiter herunterdriicten und
bie LobHne niedrig balten infolge ungeniigender Fabrifeinrichtung, zu
jenen gebdren, Die am lauteften nach Verldngerung der Urbeitsdzeit
rufen.

VIII. Eine gegnerifche Publifation.

Der Jentraloerband der {chweizerifchen Arbeitgeberorganijationen
perbreitet eine Brofcbiive (,Der Einfluh der Arbeitszeit auf die Pro-
puftion”, Buchdructerei Emil Ritegg, Jiirich 1923) su dem Jwece,
Propaganda gegen den WUchtftundentag zu madhen. Hdtten wir jest
ben Neunftundentag ftatt den Uchtjtundentag, o iwiirben {ie Der
Qeffentlichteit ebenfo baarfdarf betveifen, dah wir zum Jebnjtunden-
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tag juriidtehren miiften. JIm {dhweizerijchen Arbeitgeberverband geben
die Leute den Ton an, die fich zu allen Jeiten jeder Urbeitszeitvertiiv-
sung fo lange ald moglid) widerfesten. Fiir ihre Stellungnabme waren
ftets Motive mapgebend, die heute felbft von betriecbStechnifchen Ge-
ﬁd)%?punften aug alg iiberholt und riickftindig bezeichnet twerden
miiffen.

Die Brofdyiire ded Arbeitgeberverbandes legt dad Hauptgewicht
auf Crfabrungsbeifpicle, die dartun follen, dap die Produftivitit
suriifgegangen fei. Dabei geniigt diefe Publifation allerdings {dhon
einer elementaren AUnforderung nicht, die wir an jede folche Publifation
ftellen mitffen, die AUnfpruch auf Vertrauen und Glaubiviirdigteit
machen will. Sie madt feinen einzigen Vetrieb
Derart nambaft, dDapB er ausg der Publifation
fenntlidh wdare und die Angaben dberpriift,
wenigftensd an Hand von Jnformationen bei
Den Urbeitern fontrolliert werbden fdnnten!
QBon feite der Unbanger ded Adytftundentages, ift nie mit {olcdhen
» Beweifen” gearbeitet worden. Die AbLE, Fromont, Taplor, Wather
und all Die anderen bhielten mit mit den Fabrifdbegeichnungen nicht
fo dngftlich aurii€. Sie ftanden mit dDem Namen zur
Sade. QNur bet und meinen gewiffe reaftiondr gefinnte Vorjtande
und NReaftiondre, foldhe KRampfe immer nod) mit der Methode der
RKRalmiicden ausfechten zu fdnnen.

Die in diefer Publifation gegebenen zablreichen Veijpiele tun
faft ausnabmslos dar, dafp bei ber fiirgeren ArbeitdzeitdieArbeit s -
intenfitdat geftiegen ift, wenn fie bei dDiefer Audwah!
Der Veifpiele freilich auch dasd frithere AUrbeitdquantum nicht
erveidht. Die wenigften BVeifpiele {ind zablen-
mapBig genau belegt. Jn den meiffen Fdllen handelt es fich
um {hasungsweife Angaben. Es ift flar, dap in den fechnifch riict-
{tandigften Betrieben am eheften ein Produftionsriifgang eintrat bet
ver Wertiirgung der Arbeitsaeit. Jm iibrigen betont der {chweizerijche
Arbeitgeberperband felber, es fei ,auBerorbentlich {dhwierig”, zuver-
(iffige Angaben zu befommen. Von 200 Tertilbetrieben, die von
ibm um Ausfunft angegangen worden find, waren 69 gar nicht in
Der Lage, genaue AUngaben zu macdhen. Die AUngaben der andeven
geben auperordentlich weit auseinander. Sie geigen aber auch, dDa P
Taufende von {dhmweizerifhen Vetriebdleitun-
genn nod gar nidht den Verjud unternommen
baben, rationeller su produzieren. Am bemertensd-
werteften ift aber die Tatfache, daf, wo dies gefchebhen ijt, aud) die
Produttivitdt fofort ftieg. Das Bt {ich nun iibervafchenderiveife
fogar aug dem WMaterial des Arbeifgeber-
perbanded nacdhmweifen.

Cine Baumwollfpinnerei (Seite 7 der oben genannten Vrofchiire)
erzeugte
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bei 59 ftiindiger bei 48 {tiindbiger

AUrbheitdzeit Arbeitdzeit
1918 1921
Garn N, 6 (Selfaftor) . . . . . . .. 4228 Kilo 4504 Kilo
Mehrieiftung : 276 Kilo = 6,5 %
Garn Nr. 20 (Drofjel) . . . . . . .. 4631 RKilo 4918 Kilo

Mebhrleiftung : 287 Kilo = 6,2 %
Dasd Refultat wurde errveicht durch Verfiirgung der Majdhinen-
ftillftande bei der FHirzeven Arbeifsjeif.
Bany befonders lebrreich ijt auch das folgende Veifpiel einer
DBaummwolljpinneret aus der BVrofchiive des Jentralverbandes {chwei-
serifcher AUrbeitgeberorganifationen (Seite 8):

,Bang grobe Garne, gleiche Nummern in beidben Jabren, BVeobachtunglzeit
beibe Male je 4 IJabltage, 0. h. je 8 Wodhen

Jabr Wochen- Total Gefponnen in  RKRilogramm
Stunden KRilogramm Stunben per CStunde
1909 58 47,739 464 102,9
1921 48 49,231 384 128,2
Differeny — 10 1,492 = 253
u % — 17,2 = 3.1 = 24.5

Bei einem Jeitausfall von 17,2 9% ift die ftiindliche Leiftung um
24,5 %, griBer gewefen, und weil die Mebrleiftung pro Stunde den
Seitausfall nicht nur wettgemacht, fondern iiberholt hat, ergibt fich
auch eine Mebrleiftung pro Wodhe von 3,1%. Diefe ift
erreicht worden dDurcd Vervreinbeiflichung dev
Fabrifation mitteljt 3ujammenlegung dreier
Sotftmente”

Der gleichen Quelle (Seite 17) entnehbmen wir die AUngaben der
Biehereiabteilung eines Cifenwerfed, wo die Stundenleiftungen nach
porgenommener Arbeitdzeitvertiivyung ,fich mitteljt fechnifcher und
organifatorifcher Verbeflerungen nacdh und nach fteigern lieBen, devart,
Dap in Dem einen Vetriebe die WUtfordarbeiter zulest wieder auf die
gleiche Produftion famen wie frither in 54 Wodhenffunden, in einem
anderen Betriebe diefe Produftion fogar etwasd iiber{chritten wurde
und in einem Ddritten endlich die Gefamtleiftung pro Mann 1921 auf
71 %, 1922 auf 88 % und zulest auf 97,7 % ver friiberen ftieg”.

Die gleiche Publifation (Seite 18) madyt auf einen anberven Fall
aufmerffam, wo jzufolge rvationellever Xrbeits-
organifation eine Steigerung der Stunden-
leiftung um beinabhe 179 ervveicdht worden ift.

Ware von allen {hweizerifhen BVetriebsleitungen auf gleiche
Weife gearbeitet worden, fo hatte der Urbeitgeberverband es {fich
erfpaven tdnnen, eine Brofdyiive mit {chlechten Veifpielen vollzupfropfen.
Sebr piel liegt audy an der Vehandlung der Arbeiter, und wasg die
betriebdtechnif{chen, die Dbetriebsorganijatorifchen und faufmdannifchen
Fidbigteiten anbetrifft, fo gibt e¢8 unter den Taufenden von fleinen
und grofen fchweizerifchen Captains of industry (die ihre Stellungen
gar baufig mur ihrer Geburt, ibrem Gelde, einer Heivat ober der
Familienproteftion verdanfen !) viele, die ihrer Stellung nicht gewachien
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find. Mancdye Haben in der Panif der Nadyfriegsfrife den Kopf
perloren. Die einen wie die anderen gehbren heute jedenfalld ju denen,
Die am lauteften nach AUb{haffung der 48-Stundenwodhe {chreten, weil
fie in ibrer RNatlofigkeit und Unfabigleit nichts BVefleresd zu tun wiffen.
&3 it eben leichter und bequemer, iiber den AUcdhtjtundentag zu {chimpfen,
ald einen BVetrieb muftergiiltig durdhzuorganifieren !

IX. Eine Shlupbemertfunyg.

AUl in Oefterreich feinerzeit die marimale QArbeitszeit auf elf
Stunben begrenyt werden {ollte, erboben die Tertilinduftriellen ein
fiivchterliches Gefchrei iiber Den drobhenden Lntergang der JInduftrie.
Opdater ftellfe dag oSiterveichifche Fabrifinipeftorat folgendes feit :
»Wie unbegriindet die {einerzeit geduPerten BVeforgniffe waren, welde
feitend Der Jnduftriellen, bejonderd aber jener der Tertilbrandye an-
[ahlich ber gejeglichen Fejtfegung der Urbeitdzeit auf 11 Stunden
porgebracht wurden, ift befannt. . . .. Sind ja Die bei Diefer
Gelegenbeit vorgebradten Prophezeiungen
betreffend Den Miebergang dDev IJuduftrie Durd
Dasd gerabdezu beifpiellofeAufbliiben devfelben
in den legten Jahren widerlegt worden”

AUl3 im Jahre 1837 die zlircherifche Regierung eine Verordnung
erfaffen wollte, nady der Kinder unter 15 Jabren nidht mebr ald
15 Stunben tdglidh in den Fabrifen follten arbeiten bdiivfen, {chrieb
ein Tertilfabrifant an den NRegierungsrat : |, Wiirde darauf bejtanden,
diefe Verorbnung in unferem Etabliffement in Amwendung zu bringen,
fo befanben fich tags davauf 200 Menjchen, alf und jung, auf der Gafje,
obne SHilfgmittel, obne Ausfidht auf baldige Vefdydftigung, obne
Hoffnung, efiva mit landwirt{chaftlicher Befdhdftigung ihren LUnterhalt
3 verdienen, die {trenge Jabredzeit vor der Tiire, dDem Mangel, den
Entbebrungen, der Vot entgegengetrieben, in die Notwendigleit ver-
fest, die auf 6 und 12 Monate cingegangenen Mietfontrafte ju brechen
und dedwegen noch in Streit und Proze verwicelt ju werden !

Die LVerordnung trat in Kraft — bdie diifteren Prophezeiungen
Ded Sdywargiehers erfiillten fidh nidht. Nocdh immer haben
fonfervative Menfdhen gegen dDen gefellidhaft-
lihen GFortidritt angefdmpft durd Sdhrec-
mittel, weldhe dDad wandelbare Volf e¢infditd-
tern und in feinen Enfidliffen unfidher unbd
fdmanfend madien {ollten, Gerade in der AUrbeitdzeit-
frage {ollen und biirfen diefe Kampfmetboben einer riidftandigen
Hnternebmerflafife nicht mebr verfangen. Die Ler Schulthep mup
verworfen werden ! \
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