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audy feine Vor{dlige find, Drobungen, Interventionen, allesd ift be-
leidigend (injurieux) von dem Augenblicfe an, da man eine BVeein-
fluflung erbofft. Jdy verlange, daf wir unfere Unabbingigleit durd
eine feierliche Cnt{chlieung aufrechterbalten und dap wir jofort zur
Lagesdordnung iibergeben, obhne die Leftiive Ded BVriefed anzubidren,
weil er fid) aufdenehemaligen Kdnig bezieht.”
Der Konvent ging hierauf, nachdem nodh) Carra gefprochen Hatte, ein-
ftimmig zur Tagesordbnung itber, indem er die Leftiive Ded Vriefesd
ebenfo einftimmig ablebnte.

Auf das Ausland nabmen die Givondiften wirklich, wie Ddie
andern, wenig Riicicht. IMilde waren {ie nicht, denn fie in eriter Linie
batten Robespierred Untrag auf Abjhaffung der Tobdesitrafe be-
fampft. Die Gironde hat den Projep ded Kinigs eingeleitet, befonders
purch Vergniauds Reden vom Jahre 1792 (,0h Kinig, der du mit
dem Tyrannen Lyjander glaubit, Liige {ei {o viel wert wie die Wabhrheit
und man fonne Manner mit Eiben hinbalten wie Kinder mit Spiel-
seug ufw.”). , Das Vaterland ift in Gefabr und die Schuld trdgt der
RKRinig” (Vergniaud, Juli 1792); ,man fagt eud, fiivchtet die Konige
pon Ungarn und Preufen. Jch {age euch, die Hauptmacht Ddiefer
.@omge ift am $Hof” (Briffot). ,LVon bier aus febe ich den Palaft

Tuilerien), in dem man ung fiir Oefterreich fangen will” (Vergniaud).
Cndlich ftimmten die audgefprochenften Fiihrer der Givonbe in der
groBen Mebrzabl fiiv Tod. Erit die reaftiondre und mit ihr die biivrger-
liche Gefdhichtsichreibung verfuchten die Kataftrophe bes Kinigtums
pem BVerg allein in die Schube zu fchicben. Obne ein Werturteil
abzugeben und obne auf dad grohe Problem BVerg-Gironde ndbher
eingutreten, darf gejagt werben, dah der Kinigdprozeh die lehte grope
revolutiondre Handlung darftellt, die die {o grundoerfchiedenen Parteien
Ded Bergd und der Gironde in grundfdslih gemeinfamer
Sront aufmarfdhieren lie. Dasd BViirgertum bat erjt {pdter feine Mit-
perantwortung abgelebnt, um der Reaftion die Revereny zu erweifen,
Bid jum Sturze der Givonde, und yum LTeil eine Jeitfpanne dariiber
binaus, bat e fich mit befonderem Stoly feiner Haltung gegeniiber
pem , Monftrum” geriithmt.

Entividlungstendengen des franzdfijchen

Spnovitalismus.
LBon Willy Spiihler.

Der Geift ded Jnfernationalismusd fann nidht in der intellef-
fuellen AUbgefchloffenbeit der nationalen proletarifchen BVewegungen
wachfern und dem Urbeiter in Fleifch und BVlut iibergehen. Unfenntnis
oder Lnverftehen deffen, wad bdie fozialiftifhe BVewegung in andern
Landern von Grund auf bewegt, find die grofeen Gefabren eben fiie
Diefen Jnternationalidmusd und dnnen gav eine eigene geiftige Ver-
armung bedeuten. Eine gewifje nationale Selbjtgentigiamfeit oder gar
{iberhebung fam Defonders ftart zum Ausdruct in den AUnfingen der

326



internationalen Gewerfidhaftdbewegung. Bwifdyen den franadiifchen
Gewertjhaften und Denjenigen Der andern Ldander beftand eine tiefe
RKRluft in Theorie und Taftif, o tief, daP fich der frangdfijhe Gewert:
fehaftsbund eine Jeitlang von der internationalen Organifation zuriict:
308, Mit Nedyt fonnte 1907 der Genervalfefretdr der franzdiijchen
C.G.T. (Confédération Générale du Travail), Griffuelbes, fchreiben:

,Die Originalitdt ded franzdfifchen Syndifalidmus innerbalb Dder
Bewertichaftsinternationale ift in die Augen fpringend. Er bHat in
einem o gefdhwinden Marfche die Mebryabl der Gewerfjchafts-
bewegungen der andern Ldnber fiberholt, dDap diefe ihbm weder folgen,
noch ihn verftehen fdnnen.” Seitdem find manche Jabre vergangen, der
Welttrieg ift ausgebrochen — innere Triebfrafte und der Ujpeft der
verfchiedenen Gewerfichaftsbewegungen find teiliveife tiefgehenden
QBeranderungen unterworfen worden, die Tattit ift gerade durch ihre
allgemeine Vielgeftaltigleit auf internationalem Gebiete uniformer
getvorden, die Theorie Ded franybiifhen Syndifalismus Hat fich viel-
leicht Devjenigen der Deutfchen und CEngldnder gendhert. Theorie ?
Gigentlicy ift died nicht gany richtig, die Synbdifaliften baben fich immer
dagegent gewebrt, Verfechter einer neuen Theorie ju fein. JIn der Lat,
Der fogenannte revolufiondre Gt)nbtfalxémuﬁ
ift nicht eine Theorvie, {fondern eine Praris.
Das will nicht heipen, baf; er obne Pringipien fei, weitf davon entfernt,
e8 bedeutet einfach, daf fie ald Faftoren der fosialen Tatfachen fich mit
Diefen dndern fdnnen. Der Syndifalismus ift ein CGrfabrungs-

gebalt. Dabei diirfen wir aber nie vergefjen, dap diefe Crfahrungen
pom Denfenden und fitblenden Menfdhen gemacht werden, dap Tempe-

ramentund Qulturftufe die , objeftiven” Erfabrungen fubjeffiv unmmwerten.
Dies gilt gany befonders auch vom revolutiondren Syndifalidmus der
Frangofen. Er wire faum denfbar obhne ibhre tmpulfive Natur, die in
einem Anfturm der BVegeifterung fich zu fpontanen Attionen I)mret‘éen
laft, die aber eber verfagt in Der woblvorbereiteten Organifations-
arbeit, fitr die fein individualiftifcher Geift nicht geniigend Difziplin
aufbringt.

Es fann fid) bier nicht darum hHandeln, eine Unalpfe diefes vor-
trieggseitlichen Syndifalismus zu geben, wie er in den RKongrefjen
Defintert und im taglicdhen Kampfe angewandt wurde, jowenig wie eine
fritifche Abbandlung iiber den Theorvetifer Ded Syndifalidmug, den
Hirzlich perftorbenen Georges Sorel. LWas und an diefer Stelle inter-
effiert, Dag ift die Bfonomi{dhe Seite ded Syftems, die ficherlich
am frudytbarften ift und von Unfang an mandye neue Peripeftiven

erdffnete auf das Problem der Droduftionsiibernabme durd) das
Droletariat,

* * *

Den entgegengefesteften Tendengen gegeniiber, die in den Un-
fangen der franzdfijchen Gewertichaftdbewegung von aufen fie in die
vetfchiedenften Babnen su yerven fuchten oder im JInnern felbft withlten,
bat der franydfijhe Syndifalidmusd chlieBlich verftanden, eine eigene
einbeitliche Uuffaffung feiner Aufgaben aufzuftellen. Der grund-
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legende BVe{dhlup ded KRongrefied von Umiend ded Jabres 1906 wird
allgemein mit Redht ald Charta, ald die ,,Charte d’Amiens begeichnet
und fie ift beute nod) in ihrer Art ein Kleinod fiir dDad Verftindnisd
ped Damaligen Syndifalismus, Was ibn von jeher von den Gewert-
fhaften Deut{dhlands und Englandd unterfdhieden batte, die {ozia-
liftijhe Jielrichtung, dad betont die RNefolution flar und deutlich; die
Notwendigleit ded RKlaffenfampfed voll anerfennend, prazifiert die
Refolution:

231 Der Tagedarbeit Der Forderungen verfolgt der Syndifalis-
mug dDie Erbobung dDed Wohlfeinsd der WUrbeiter
dpurd die Verwirflidung von {fofortigen Ne-
formen, wie die Arbeitdseitverfiivyung, Lobnerbdhung ujiw. AUber
diefe AUnftrengung ift nur eine Seite der Wirfamieit ded Syndifalidmus;
er bereifet Dievollftdndige Emangipationvor,
mit Dem Genervalftreif ald KRampfmittel, und er ift der AUnjicht, dap
diec Gewerf{fdaft, beute Vereinigung zum Widberftande, in
per 3ufunft Produftiond- und Verteilungs-
fdrper fein werde, Grundlage bder {ozialen
Reorganifation.”

3wet Gedanfen fommen bier pragnant zum Ausdrud, {harf im
BGegenfas 3u Theorie und Pragid der fremdlandifdhen Gewertichaften
Der eine, weniger neue, dap die Aufgabe der Gewert{haften iiber die
rein reformatorifche Arbeit zur BVefferftellung der WUrbeiter innerhalb
Ded gegentwdrtigen RNabmens der Gefellfhaft hinausgebt nach einer
pollftindigen Umgeftaltung diefer Gefellidhaft. Die revolutiondren
Synboifalijten erfldren, dap alle ihre AUnftrengungen nur in Bejiebung
auf dag Endziel von Werte find; die Reformiften in den franzdfifchen
Bemwerfihaften erflarten damals, dap ,an der Vafis der Gemwerfdhaft
in erfter Linie und bauptfadhlich die beruflihe Verteidigung
ift“. Qn derfelben Linie bewegten fich au jener Jeit jamt und fonders
die englijdhen und deutfchen Gewerkjchaften, die Denn auch dieWe b b 3
in threr ,Befdhichte” auch dabin definterten, dap fie ,jtandige Wer-
einigungen von Lobnarbeitern find, die fich um Jiele fegen, die BVe-
dingungen ibrer Arbeitdvertrdge zu verteidigen oder zu verbeffern”.

Der andere, neue Gedanfe, liegt in der NRolle, die die Charte
d’Amiens bder Gewerfichaft auf dem Weg zum Oozialidmusd zu-
{hreibt. Sie nimmt feine Uud{cheidung ded Uufgabenfreifed swifden
BGemwert{chaft und politifcher Partet vor. Sie gebt iiber eine Erfldrung
ibrer Unabhingigfeit innerbalb ded fich refervierten Felded (im Sinne
einer woblwollenden Neutralitdt) hinausd und betont ihre allumfaffende
Autonomie ; in feiner Frage anerfennt fie eine fpezielle Juftandigleit
der Partei. Der Syndifalismusd bedarf threr nicht, ,er geniigt
fich Telbft”, wie feit Umiensd eine frappante Formel fagt. Cr
geniigt fich {elbft fowobl in feinem Tagesfampfe ald audh in feiner
gefelfchaftdrevolutionierenden Arbeit. Denn: ,Die Gewert{dhaft wird
in der Sufunft Produftions- und Verteilungsdtorper, Grundlage der
josialen Reorganifation fein ! Hier ift jened Jeue, jener vielver-
fprechende Keim zu einer frucdhtbaren BVetradhtungsdmweife ded Problems
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der Produftionsdiibernahme. Id) fage ausdriictlich Keim, Unfag su
einem neuen Weg ; denn die Gewerf{chaft in ihrer bnrfnegéaetﬂtcben
Struftur (und Heute ift fie noch nicht viel anders) fonnte niemalsd ald
Produftionszelle, ald8 Drodugent felbft in Frage fommen. Solange
fie fich in ibrem engen Kreife rvein beruflicher Sntereffenvertretung be-
wegte, fern von jeder Vefdhdftigung mit der Organifation der Pro-
puftion, wdre jie nicht fibig gewefen, die ibr felbft yugefchriebene Auf-
gabe zu erfitllen, Denn die produftionstechnifche und -organifatorifche
Arbeiterbildung, die ein Kind ber revolutiondren Nadhfriegsperiode
it, gab e8 damald nody nicht. Uber ed ware falfd, jene fyndifaliftifche
Theorie nur ibrer wirtlichen AeuBerung nach u betrachten, die Syndi-
faliften wollen gar nicht jagen, dap die Gewerf{chaft fchon der fertige
Droduttiondapparat fet, ibre %efrafttgung ift gans allgemeiner Natur,
pap die gewerf{chaftliche Organifation in ihrer Entwictlung und
in den neuen Formen und Cinflitflen, die fie berausbildet, ausd einem
beruflichen Lerein zu einer Produftiondorganifation fidh entfalte.

Was fommt darin jum Augdruct und wasd ift dad LWefentliche
Dabet? Die Auffaffung, dap eine Befferung, eine radifale Gefellfchafts-
umdnderung von der Produftiondfeite, von der Giitereryeugung bher
su erfolgen bat und nicht von der Verbraucherfeite, auf dem Wege iiber
bent Ronfum. Der frangdiifche Syndifalidmus vevtritt tlav den P ro -
Dujzentenijtandpuntt, im Gegenjas ju den englifchen Pameraben,
die mit Ausdnahme der Gildenfozialiften fich auf dem reinen Konju-
mentenjtandpuntt befanden. €3 {dheint mir, dap jene Syndifaliften nicdt
gang unrvecht bhaben, die aud Ddiefer RAnichauung bHeraus eine gany
beftimmte Arbeitdmoral lefen, die fogenannte Moral dDesd Pro-
Dugzenten, bei Der dDie Arbeit in den Mittelpuntt ded Lebend ge-
fest und die Pflicht sur AUrbeit als gejell{chaftlich fittlich evfldrt wird.
Sm Proletarier {oll dad Vewuptiein feiner {ozialen Funftion wad
werden, feiner Stellung und Geltung alsd Wirt{haftdfubjeft. Diefe s
Produzentenbewuhtfein will ibm der franydfifche Syn-
difalidmus geben, fotwobl dem JIndividuum, ald auch der Gefamtheit, .
ver Bewerfhaft. Darin legt unzweifelbaft dad wertoolljte theo-
vetifche Element ded franzdjijchen Syndifalismus. Aber iiber diefen
gany allgemeinen Gedanfen binausd zu einer fonfretern und reitfich-
tigern Fovmulierung ijt der vorfriegsseitliche Syndifalidmus nidht
gefommen., Die Gewerfichaftdbewegung war nod) zu febr in den AUn-
fangen, noch zu fehr erfitllt vom BVerufspartifularismus, ald dap fie
Die eigene Jdee in ihrer ganyen Grihe hatte zu faffen vermbgen. Der
Rreid der Gewerf{chafter war nod eng, er umfapte dad Proletariat
per fchwicligen Hand; die intelleftuelle Schicht ded Droletariatd, die
Bureaubeamten und die Techniter blieben ihm fremd, oft gar feindlich.
Jn_diefemn Falle war natiivlich in den Bewertichaften der Geift dDesd
s Manueligdmug” erflarlich, der ald Fiibrer und Jrdger der
fiinftigen AWirt{chaftdordnung nur Ddie eigentlichen Hanbarbeiter
betracdhtete.

Wir fehen, fitr den franydiifchen Syndifaliften ift dasd Droblem
per VBefreiung des Proletariatd rein Sfonomifch. Crv ift ,Unti-
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Gtatift”, Untiparlamentariér, den Staat betrachtet er ald Tampon
sivifchen Den beiden eingigen {ozialen Realitdten, der Kapitaliftentlafje
und dem Proletariat; fein Schictial ift, von diefen erdriictt zu werben.
Der proletarifhe Befretungsfampf bat fich deshalb unmittel-
bar gegen Das Unternehmertum zu vidhten, ,,Action directe* lautet
pie Darole. ,Died ift nicht die WMeuteret, die BVarrifabde, Chaosd und
Pliinderung, das ift gany einfach die Tatfacdhe, daf fidh die Arbeiter
ent{chliehen, ibre Ungelegenbheiten felbit zu regeln mit eigener Kraft und
eigenen Mitteln. ... Direfte WUttion, dasd Dheift, dap der UArbeiter
Der Anfidht ift, in den Handen eine Macht zu haben — Ddiejenige der
Arbeit —, die fabig ift, feinen Willen aufzuzmwingen und die ihn not-
wenbigerweife aufywingen mup, weil er jweif, dah diefe Madht, Ddie
dody dominterender Faftor der modernen Gefellfchaft ift, nicht derr ibhr
gebiibrenden Plag etnnimmt.” So fagt Iouh auyg in feinem Budhe
Le syndicalisme et la C.G.T. Und Debeutet diefe divefte Uttion
etivag andered ald was Mary und Engeld tm fommuniftifchen Manifelt
fagen: Die Emangipation der Proletarier wird dag Werf der Prole-
tarvier felbit fein ¢

Nachdem ich bdie filr den vorfriegdzeitlichen Syndifalidmus
wefentlichen Elemente veveinigt 3u haben glaube, bleibt nun nody die
Srage offer, an weldpem Dunfte er heute angelangt ift.

* * *

Die wirt{chaftliche WUnpaffung wahrend der Kriegsseit hat bdie
Rartellierungs- und Vertruftungsdtendenzen in unerhdrter Weife ver-
feharft. Die Produftiond- und Verteilungsorganifation hat Formen
{chdrfiter KRongentration angenommen und fich von der intenfiven Kon-
furreny weit entfernt. Gange Induftrien find national und international
etner off faft minutidfen RNegelung unterworfen: Produftiondmengen
werden beftimmt, Warentypen vorgefdhricben, Abfaggebiete unter die
einzelnen Unternehmungen verteilt unter Aus{chaltung jeder Konfurreny,
die Preife einbeitlich feftgefest. Aus der rvein privaten Domdne ift die
Produzententdtigieit in die folleftive eingetreten. Der individuelle
Arbeitdvertrag, der niemanden ald fonfrabierenden LUnfernehmer und
Arbeiter intevefierte, hat einem wichtigen ALt zwifchen zivei Wirt{dhafts-
méachten, Den organifierten Uvbeitnehmern und Wrbeitgebern, Plag
gemacht, Das Wirt{chaftdleben ift aud dem Individuellen ind Gefell-
{chaftliche emporgemwachfen und eminent dffentliche WUngelegenbheit ge-
worden. AUud feinem revolutiondren Drang Herausd wollte i) dagd
franzdfifche Droletariat in der Nadhfriegzeit vorbereiten, fich riiften
auf das Transformationdwerf. E38 wollte nicht die Héande in den
Schof legen 1und auf den Jufammenbrudy warten, um ausd den Ruinen
pléglich DNeues, Fertiged erftehen zu fehen; ed wollte nicht die graufame
Cnttaufchung erleben, unvorbeveitet und unvermidgend zu fein im
Momente Der ent{cheidenden {hipferifdhen Tat, um an fich {elbjt ver-
yweifeln su mitflen. , Von nun an den Rabmen ded fiinftigen prole-
tarifchen Staatesd vorzubereiten”, wie Joubauy irgendwo jagte, er{dhien
pen franzdiifchen Gewertfchaften die dringendfte Uufgabe — , organi-
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fieren, um beffer gertritmmern zu fdnnen”. 2Und der franzdfijde Ge-
werf{dyaftabund fanttioniert diefe Qluffaﬂ'unq, indem er am RKongrep
von Lyon im Jabre 1919 den Conseil Economique du
Travail, den Wirt{chaftsrat der WUrbeit {hafft, das zentrale Inijtitut,
das Goz,ia[ifierung gprojefte audjuarbeiten bhat und
{pdter felbjt die Leitung der Wirtfchaft an die Hand nehmen joll,
Projefte einer neuen Eolleftiviftifhen Produftiondorganifation —
ftebt died nicht in fonderbarem Begenfag zu jenem revolutiondren
Syndifalismus von altem Sdhlage, dem ,die Revolution wie eine
reine und einfache Revolte erfdheint” 2 Sorvel [aht fich dariiber in
feinen ,Réflexions sur la violence” folgender-
mafen aus : ,Die AUrbeiter, die von der AUrbeit weglaufen, fommen
nicht den Unternebmern Projefte einer beffernUrbeits-
organifation prafentieren.” Voll beifenden Spottesd ift er wie
gemwobhnt fiiv die ,parlamentarijchen Sozialiften”, die ,wollten, dbaf in
Der Prarid der Streifd fidh beveits Vrudhitiicfe voninduftriellen
Programmen einfitheten, fabrigiert pon den gelehrten Sojio-
logen und angenommnten von den AUrbettern ; fie wollten dag entftehen
feben, wad fie induftriellen Parlamentfarismus
nennen, der genau iwie der politifche Parlamentaridmus geleitete
Maffen umfaffen wiirbe und Redner, die ibnen die Leitung aufzivingen.
Died wdre die Lebraeit ihresd lignerifdhen Soztalismugd, die von
nun an beginnen follte’. Wir feben, der alte Syndifa-
ligmusg und derjenige neuer Obfervany gehen weit auseinander in diefem
fundamentalen Puntt; eine ftarfe Entivicklung Hat den Syndifalidmus
nach dem Krieg 3u einer diveft entgegengefesten Uuffafjung gefiibhrt.
Revolutiondren Geift und Gewiffen wad) au halten und in jedem
Moment bereit yur AUktion ju fein — darin erfdhdpft {ich die , 3utunfts-
arbeit” ded alten Syndifalidmus, Gedanfen iiber die Geftaltung der
fommenden Beit befdhdftigen ibn wenig. Denn ,der Sozialidmus ift
notiendigeriveife eine febr undeutliche Sacdhe” (Sorel). Das einjig
Greifbare, Dder Jnnbegriff der proletarifchen BVewegung ift Dder
Generalftreif, von dem wiederun Sorel jagt, dDap er ,der
Mythus ift, in dem fich der Sojtalismusd volljtindig einfchliet”. Jn
ibn legt Dag Proletariat fein ganzed Sebnen. €3 fann infolgedeifen
aud) gar nid)t anders fein, als daf die Generalftreifdidee beute ebenfall
eine anbere Vedeutung evlangt hat. 3In feiner” Aeuperung hatte dev
Genervalftreif fritber viel mebr vein jerftdrenden Charafter gegeniiber
pen fapitaliftijhen Cinvichtungen, er diente eben jener ,,undeutlichen
Sache” und nidht einem beftimmten fonfreten 3iel (auper eventuellen
rein gewerf{chaftlichen Forderungen). $Heute wird er viel eher fon-
ftruftiv aufgefapt, dem beftinunten Wollen bded Proletariats
nach Umarbeiten desd Beftehenden {oll er nugbar fein. Im Generalitreif
ift immer die Macht der organifierten WUrbeit yum Ausdruck gefommen ;
ber nadhfriegdseitliche Syndifalidmus legt nun dag Gewicht auf Diefes
pofitive Clement : tm KRampfe bereits, nod) vor dem Siege {oll fie fich
geriiftet zeigen fiiv die Erjegung der ‘abtretenden berrfdhenden Klaffe.
$nd wie bereitd gefagt, fie gebt mit gangen Organifationdplanen ibrer
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Aufgabe entgegen, dad PVrolefariat ift von einem Willen desd
Aufbauesd, desd Findend durchdrungen, wie gar nie bidanbhin,

Sn diefem mneuen Clement einer fonftruftiven Auf-
faffung des Gyndifalismus liegt das Entjcheidende, in der allge-
meinen Tatfache und nicht in der Formulierung der Forderungen,
deren eine Quelle zweifellod aud follaborationiftifchen Erinnerungen
ausg der RKriegszeit {chiopft, wo die gewerfichaftlichen Spigen an der
Leitung dffentlicher Gefchdfte diveft beteiligt waven. Der breite Ideen-
ftrom Ded Proletariatd aber ift revolutiondr, mbgen fich iiber die
bejtimmte Gejtaltung jener Sogialifierungdprojefte, die eben Ddiefen
fonjtruftiven Willen der AUrbeiter am finnfalligiten sum Ausdruct
bringen, nod) fo tiefgebende Differenzen aufgetan haben, fie finden fich
einig in Der Crfenntnis der ,Uufbauerrolle” des C))rofetanatﬁ Man
bore nur die folgende Stelle ausd der Refolution der Minderheit
am Kongrep von Orleand (1920), die dann {pdter den unitarifchen
Gewertidyaftsbund gegriindet hat: ,Die Gewerfichaft foll {ich von
nun an porbeveiten auf die RNolle eined VBaumeifters,
die fie in dDer Einftigen @efe[[fcf)aft innebaben wird, Die Borberei-
fungen ded eingelnen 3u einer fonftruftiven Aufgabe foll
ebenbiivtig fein der Vorbereitung auf die Vorbereitung der Nevolution.”

Wir Dhaben gefehen, Ddap bdiefe Gedanfenvichtungen erft dem
Cyndifalismus der Nadhfriegszeit eigen find, dap fie zur reinen
KRataftrophentheorie Soreld in gewiffem Wiberfpruch ftehen. Dem
Lefer fann ed aber nicht entgangen {ein, dap diejer Gegenfas nicht
abjolut ift gegenitber bem ganzen Gebalt ded alten Syndifalidgmus. Der
beutige Syndifalidmusd hat nidht etwasd villig MNeuesd von aufen auf-
genommern, fondern er hat einfach einen Keim, der bid dabin uner:
fhloffen geblieben war, voll jur Entfaltung gebracht. Jch meine jene
DBorjtellung, daf die , Gewertjchaft in der Jubunft Prodbuftionsd- und
DBerteilungsorganifation feinwerde,“wie tvir fie inder Charte d’Amiens
angetroffen haben ober {o wie e Joubauy jum Ausdruct bringt ; ,Der
Syndifalidmus ift die Produgentenvertretung und eine Produftions-
organifation.” $Hier ift der neue Syndifalidmus herausdgewadyfen und
Dabet ift er gerveift; dDie Ibee in Der ganzen Tragiveite erfennend, hat er
fich abgefehrt vom unfruchtbaven, illufiondren Manuelismus. BVe-
reichert von frifchen Erfabrungen aus der Revolutionsdzeit andever
Lander, bat er eingefehben, daf obne die Mitarbeit der Tedhnifer
pag Problem der Sozialifierung unldgbar fei und daf ibnen dedhalb
ein breiter Raum am Trandformationdiwert gewdbrt werden miiffe. In
diefem Punfte jtieen Minberheitd- und Mebrheitdanfichten bHart
aufeinander. Die Minderbheit, teilweife nocdhy viel ndher dem alten
Manuelidmus, befiivchtete febr bei der Vedeutung, die man den Tedh-
nifern in diefen Ooglalifierungsdprojeften zuzulegen gewillt ift, ein
Hleberbandnehmen Dded ,bourgeoifen und bievavchifchen Technifer-
geiftes”, der die Gewerfjchaften durcdhtrdnfte, anftatt daf3 biefe Die
Ledhnifer abforbieren wiivben. Ob bdiefer intranfigente Standpunft
beute noch, nach den ruffifchen Erfabrungen, viele Vertreter finde, ift

febr zweifelbaft, —
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Sn der Nidytung meiner Darlegungen liegt ed nun noch, jene
Reformplane in groBen 3iigen zu zeichnen,

* * *

Cinige Tage nach dem Waffenftillftand von 1918 {tellte Dbdie
C. G. T. ¢in umfaffendes Minimalprogramm auf, dad alle
nachfriegdseitlichen Forderungen der RUrbeiterfdhaft aufzdbhlte und
Stellung nabm zu allen Problemen, die fich ald Kriegsfolgen prdafen-
tierfen. Meben oft {ebr verfdhwommenen zu allgemein gebaltenen
Programmpuntren formulierte ed indeffen auch recht bedeutungsvoll
prazife Poftulate. Jn diefen Minimalprogrammen freffen wir zum
erftenmal den NRuf nach einem nationalen Wivrtfdhaftsd-
rat, dem Conseil économique nationale, der cin abiolutes Kon-
trollvecht bitte ausitben follen itber die ganze nationale Wirt{haft. Cr
follte Snduftrielle, Arbeiter, Tedhnifer und Sngenieure, Negierungs-
pertreter und Fompetente Veivdte aus den Kreifen der Wifjenichaft
umfaffen. Am 31. Dezember 1918 wurde ein beiiglicher Vor{dhlag
an Den WMinifterprafidenten Clémenceau gemadht, der aber darausg ein
lacherliches Opottgebilde, eine vein fonfultative RKRommifjion obne
RKRompeteny machen wollte, Die frangbdiijhe C. G. T. lieh fich jedoch
nicht abfdhrecten, fie nahm ihr Werf {elbft in die Hand und {duf auf
ibrem Qationalfongreh in L9 on vom September 1919 den Con -
seil économique du Travail, bden wirtichaftlichen
Arbeitdrat, von dem der Gewerf{chaftsbund in feiner KRonftitutions-
anfiindigung fagt, daB er ,in der Unordbnung und der Entmutigung
Der gegenmwdrtigen Jeit fich fabig seigen werde, die Ordnung durdh
Ausdarbeitung von paffenden Lifungen Dberzuftellen”, QAuper Dder
C. G. T. unter Ddeven Leitung er geftellt war, waren darin verfrefen
Der Landedverband der Ronfumoereine, Derjenige der Stants-
und Gemeindeangeftellten und die ,Ustica”, Der
Bewertichaftabund der e dhnifer der Induftrie, Ded Handeld und
Der Landwirt{chaft. Jebe Diefer vier Ienfralorganifationen befchictte
Dad Direftionsfomitee mif je drei Delegierten, die am 8. Januar 1920
sur erften fonftituterenden Sigung jufammentraten, Unter thnen war
untter andern fein Geringerer ald der befannte Nationaldfonome und
Drofeffor am Collége de France Charled Gide. Die Frucht lang-
wieriger Rommiffionsfigungen waren ein BVericht fiber die allgemeinen
Pringipien der Induftrienationalifierung und detaillierte Verichte diber
die Sostalifierung der widtigiten Jmweige der nationalen LWirtfdhaft.
Dariiber dad Hauptidchlichite im folgenden:

Allgemeine Grundfdge Der Induftrienatio-
nalifierung (nationalisation industrialisée). ,Der wirt-
fchaftliche Arbeitsvat betrachtet ein Unternehmen ald nationalifiert,
wenn ed nur in Hinfiht auf die BVebdiirfniffe der Gemeinfchaft be-
trieben wird und wenn e8 fein anderes Jiel hat, ald ben KRonfumenten
ardftmsglichen Nugen und Wirtidhaftlichfeit su verfhaffen.” Diefe
Nationalifierung vollzieht fich bet Den Unternehmen, die bereitsd einen
Bffentlichen Charafter tragen, durdh dietebernabme der Unternehmungs-
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leitung durch einen Direffiondrat, der nach denjelben Gefichtdpuntten
sufammengefest ift wie der wirt{chaftliche AUrbeitsrat {elbt, dDas heiht
aug den Werfrefern der Produgenten (AUrbeiter, Technifer und Ver-
waltungsdangeftellte) und der KRonfumenten.

Die nationalijierten LUnternehmen werden Cigentum der Gefamt-
heit, ded Otaates ; ihr wirtfdhaftlicher BVetrieb vollzieht fich aber
autonom. Die Gewerfjdhaften fonnten niemald der Lerftaat-
lichung zujtimmen, das heipt dem, dDaf3 ber Staat {orwohl Vefiger ald
Unternebmer wdre; vor der ftaatlichen BVureautratie Haben fie einen
gerechten Schrecten, der politifhen Mafchinerie ded Staated trauen fie
gar nicht, wie wir gefehen haben. Was fie vor allem wollen fitr die
nationalifievten Jndujtrien, das it vollftandige finangielle und adbmini-
{trative Autonomie. J[ede hdatte an ibrer Spige einen Verwal-
tungsrat, Ddeven Mitglieder beftimmt werden Fu cinem Drittel
pon den BVerufsverbanbden der AUrbeiter und Technifer, zu einem
andern Drittel von den Komjumgenoffenichaften und den in BVetradht
fallenden indujtriellen KRonfumenten und jum legten Drittel von der
Staatdregierung {olange ald ed nody feine {pegielle, die gange Produf-
tion und Vertetlung regelnbde , Generaldiveftion der nationalen Wirt-
{haft” gibt. Die Gemwalt ded Verwaltungsdrates ift febr ausdgedebhnt :
er ftellt das Bubget auf, verfiigt {iber die Vermwendung eventueller Rein-
gewinne, ervichtet das allgemeine Droduftionsd- und Organijations:
programm Dder QJnduftrie, ernennt dic Diveftoven, er fontrolliert die
DBezirfd- und Lofalfdrper und fichert iiberbaupt den Jujammenbang
aller Dienftzveige der JInduftrie und auch denjenigen mit den anbern
Snduftrien.

Die von Privaten betriebenen Unternehmen fommen dburdh
Ritcdfauf in den Vejig ded Staatesd, in der LWeife, dap die Obli-
gationen und Wftien der faptta[zfttfcben BGefellfchaft durdh Staats-
obligationen mit fefter Jindvergiitung und einer Amortijationsfrit
pon 40 bis 50 Jabren erfest wiirden. Um finanztechnijchen Machen-
fehaften der alten Bejiger von Anfang an jede Wirtfambeit ju nebhmen,
wird nur der augenblictliche Sadywert ded Unternehmensd perrvechnet.
Normalerweife foll die Induftrie bejcheidene Gemwinne abwerfen,
wenn aucd) der Verfauf der Probutte zu miglichit geringen Preifen
su erfolgen bat. Cine Gewinnbeteiligung der Produgenten ift aus-
gefchloffen, Der Gemwinn wird vielmebhr verwendet in erfter Linie zur
Amortijation der den alten BVefigern ausdgegebenen Obligationen, bann
fitr die Vetriebsverbeferungen und die Wrbeiterfiirforgeeinrichtungen
und fcinef;Iicb noch jur Qleufnung einter Neferve. Died find die Vrin-
gipien, wie fie vom Conseil économique du Travail alg Grundlage
aufgeffellt wurden filv alle Jnduftrien, die im gegemwdrtigen Beitpuntt
fchon fitr fidbig betrachtet wurden jur Nationalijfierung, fodieCifen -
babnen, die @ob[enberqmerfe und die eleftri{che
RQrafterzeugung. Fiir diefe Induftrien find genaue Projefte
bereits herausgefommen,. Qanaa) wiirden jum Veifpiel bie Eifen-
babnen von den Gefellichaften feitensd ded Gtaated zuriictgefauft
und finangiell und adminifivativ verfelbftdandigt. Un der Spige ftdnde
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ein Generalrat von 48 Mitgliedern, beftehend ausd 8 Urbeitern und
8 Technifern, dDelegiert vom Eifenbabnerverband, 16 Konjumenten= und
Beniigervertretern (beftimmt vom Gewert{chaftsbund, Indujtriellen-
perbinden, Vauernverbanden, Konfumvereinen und vom Louring
Club) und 16 Bertretern der ‘Deﬁenthd)fett Doch die eingelbeitliche
Regelung ift nicht fo wefentlich wie die allgemeinen Gefichtspuntte, die
wir bereitd verfolgt baben.

Jn ibrem Sudhen nach RNationalifierung der Wirtjchaft ijt der
Conseil économique du Travail zum Scblufje gefomumen, daf; das
Aerf, das er in Angriff nebmen wollte, nur bewdltigt werden fonne,
wenn er dem Wirt{chaftdleben das feb[enbe Bewuftfein gebe, wenn
in diefem eine allgemeine Planmipigleit, eine organifche Ordnung
fhaffe. Cr will nichtd teued erfinden, er will nur die ,unvollftindigen
Lerfuche vor dem Kriege entwicteln und im Jntereffe der WUllgemeinbeit
eirt unter den Aufpizien der Privatintereffen begonnenes Werf ju Enbde
fiibren”, dad beit die Syndifalifierungsdtendeny bid in die duberite
Ronfequeny verwivtlichen durch die Crrichtung einer , Generval-
Diveftion der Volfswirvt{dhaft” (direction générale
de ’économie nationale), die Produftion und Verteilung aller
Wirt{chaftszmweige auf nationalem Gebiete foordinieren und rationell
regeln follte.

Eine RArbeit von {olcher Ausddebnung iwie Ddiejenige, Ddie Der
Conseil Economique du Travail geleiftet hat, fonnte nicht obhne Qritif
bleiben. Am divefteften war diefe natiirlich gerade in Den eigenen RNeiben
pes Gewertichaftdbunded. Den Minderbeitlern von fommuniftifcher
Seite gefielen neben dem 3u wenig ertlufiv manuelijtijhen Charvafter desd
Projefted befonders die Niictfaufsbeltimmungen der privaten Unter-
nehmungen nicht. Jhre am Kongreh von Orleand unterlegene RNefo-
[ution meint, dap ,die Nationalifierung nur dann eine Etappe zur
Revolution bilben Eodnnte, wenn fie die Form der Erpropriation an-
nimmt ; man fommt um die Revolution nicht berum”. Dazu ift aber
3u fagen, dap die Kommuniften felbft opportunijtifch eine HUebergangs-
yeit von Privatbefis sur KRolleftivmirtichaft fiv notwenbtq evachten,
indbem fie ndmlich den ebemaligen Wftieninhabern eine jdbhriiche Ent-
eignungsvergiitung sufprechen wollen, nicht eine fefte Summe, aber
in einem gewiflen Verbhdltnisd zum erg,ielten Reingewinn,

Abfchliepend wdre zu bemerfen, daf Form und JInbhalt diefer
praftifchen Qleuperung der neuern Geiftedrichtung ded fronzdiifchen
Spndifalidmusg einer vieljeitigen Krifif rufen wiirden, gevade von fozias
liftifcher Seite, Dariiber nur einige Undeutungen, da ja der Jwedt
diefes Aufjages eher deffriptiv ift. Man fragt fich natiivlich, inwieweit
piefe , Induftrienationalifierung” an den Grundfeften der heutigen Ord-
nung viittle. Gewifs, dasd Eigentum gebt an die Kolleftivitat {iber, diefe
Hebergabe, noch gang erfiillt vom fapitaliftifhen Rechtdgefithl, wird aber
au einem groen Teil unwirffam gemadht dbadurch, daf der Ertrag
der abgetretenen RKapitaldmenge tn den Handen der alten Befiger
bleibt, hm aber im Laufe der Jeit audy in den Vefi ded Crivages 3u
gelangen, {oll innerbalb zirfa 50 Jabren die Amorfifation vollzogen fein.
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Ob ber Staat und der einzelne diefe ungeheure finanzielle Laft aber zu
tragen vermdgen, davon {agt niemand etwad, LWenn man auf dem
Standpunft ded villigen NRiickkaufed bebarrt, ift die fiinfaigjabhrige
Grift natiiclich ein Minimum; bedentlich aber ift fie vom fozialiftifchen
BGejichtdpuntte aus,

Wenn man nach dem Cinflup frdat, den diefe Nationalifierung
auf die wirtfchaftliche Stellung des Arbeiters haben wird, ift man wobhl
um eine prazife AUntwort verlegen. Man fann fich eben ded Gedantens
nicht erwebren, daf die Urheber deg Werfes faft nur von wirtjdhaftsratio-
naliftifchen Crwdgungen geleitet wurden, dah fie weniger hanbelten in
per Cigenfdhaft ald Arbeiter, ald in Der von Mannern, die nady einem
dtonomifdhen Syftem fuchen, dasd volfdwirt{chaftlich einen Hichitertrag
liefert. Gin Gegenfas zwifchen Sozialismud und rationaler hchfter
Wirt{haftlicheit eriftiert ja ficherlich nicht, aber eg gibt Momente in
per revolutiondren CEntwidlungdperiode zum Oozlalidmus, wo {ich
{oldhe herausbilden finnen ; bdiefed Jugeftandnis miiffen wir machen,
Soubauy felbit gibt denn auch 3u, daf ibr Projeft manchem wie eine
»Wiedervergipfung” der gegenwdrtigen Gefell{chaft erfcheinen miiffe.
Und fein Reformigmus fomme flar jum Ausdruc, wenn er in einer
Nede fagte: , Wir glauben, dap etne Umformung der wirt{chaftlichen
Ordnung fich nach und nach vollziehen mufp.”

AUm Ende diefed Uuffases, der nicht alle CEntwicdlungsten-
Dengen ded franzdiifchen Syndifalismus zu unterfudhen fich vornabm,
wdre abidhlieend nur nodh zu bemerfen, dah man fich einer gewiffen
Stepfid gegeniiber den bis ins eingelne ausgefliigelten Planen nicht
evivebren fann, Man braudht nicht pon denen Fu fein, die die Hdndbe in
Dent SchoP legen und auf den grofen Kladderadatich warten, um dod zu
fagen, daB man eine ebenfo grope Wufgabe vor fich hat, den Weg 3u
finden yum WirklichLeitdwerf. Man follte immer eingedent fein der
Worte von Jaured, der ecinmal fagte: ,Wasd in dDer Reform 3dblt,
Dag ift viel meniger die unmittelbare BVefferung, ald die vevolutiondre
Borbereitung.”

Qur Qluémanbewngéftage.

3u meinem Avtifel {iber die Audwanderungsfrage in der Schweiy iiber-
mittelt miv Herr Profefjor F. Mango [ d, Vafel, ben Wortlaut ded Nefe-
rated, dDag er im leten Herbit in Sitten vor den Bertvaltern det fcheizerijchen
Urbeitaimter gebalten hat. Die Vemerfungen nmeined Artifeld gegen Profefjor
Mangold ftiisten fich auf die Vevichterftattung der Vajler Preffe iiber et
Referate Profeffor Mangolds. Diefe Veridhterjtattung war, wie ich heute fejt-
ftellen fann, tendenzitd und erwectte den Eindruck, daf Herr Profefjor IMangold
in febr nachdriictlicher Weife der EHinftlichen WVefdrderung der Augwanderung
Dagd Wort geredet habe, ohne eine Beleuchtung ded Problems nach allen Seiten
vorgenommen zu haben. 3ubanben der Lefer der ,Nofen Revue” will ich nun
gerne und mit Befriedigung feftitellen, daff dem nicht ganz {o ift und Herr Pro-
feffor Mangold im Gegenteil manche Bebenfen dufierte, die fich unfever Beur-
tetlung ded Problems n d b e v n. Eine entjtellende iedergabe der Wuffajjungen
Ded Herrn Profeflor Mangold war felbftverftindlich nicht beabfichtigt. Sein
gedrucfted Neferat (im Protofoll der VII. Verbanddverfammiung ded Ver-
banded Schiveiy. Urbeitddmter) war miv leider nicht au Geficht gefommen, €8
ift leider aucdh der Prefie nicht ugeftellt worben. E N
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