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bart, um {o mebr mup die Schweiy ihre gefelichaftlichen Krafte ent-
falten, in benen nodh {ebr viele ungehobene Neichtitmer {chlummern !

Goldye BVorausficht vechtfertigt audy nicht die Defperadopolitif,
die Der Vundedrat und die tbn beute leitenden Vauernpolitifer bHin-
fichtlich Ded Jnduftrialidmus in ber Schweis betreiben. AUrbeit
wmare genug im Lande, um allen Urbeitglofen
Brot zu geben! Die400Millionen, die bisher in all ben Kriegs-
und Nachfriegsjabren fiir NotftandSarbeifen und Urbeitslofenunter-
ftitungen ausgegeben worden find, ftellen .im Wergleich zu eimem
Nationalvermigen von iiber 40 Milliarden feine Summe dar, die ju
bedngitigen braudht. Sogar dasd hHeutige nationale Gejamteinfommen
wHirde reichlich geniigen, allen in der Schiveis lebenben Menjchen ein
bunger- und fummerlofed Dafein zu ermibglichen, wenn bdiefes Cin-
fommen nur etwad gerecdhter verteilt wiirbe ! Aber warum {ollten
wir nicht noch eine halbe oder gange Milliarde dranfegen fiir Not-
ftandsarbeiten, fitr die o dringend ndtigen Wobhnbauten, fiir be-
fdhleunigte Clettrififation aller Vabnen, fiir die Korreftion
pon Flitffen, fiir Wildbach- und Lawinenverbauungen, fiir Strapen-
bauten, fiir Meliorationen und Ulpweidenrdumung, fiir die Nugbar-
madhung der bidher unaudgeniigt gebliebenen Walber — ja, das gibt
e nodh in unfern Ulpen ! — und viele dhnliche Jmwede ! Von dem
fitr {olche RUrbeiten aufgewendeten Gelde ware audy nicht ein Rappen
dem Nationalpermbgen verloren. €3 braudhte audy nicht ein Unter-
nehmergewinn herausdge{chlagen zu werden. Hier zeigen fich Ldjungen,
die jedenfalld eber im Bnteveffe Der gefamten fdhweizerifchen Volfs-
wirt{chaft liegen, ald jene, die heute, um voritbergehend ein paar Franfen
su fparen, die wertoolle Arbeitdtrafte, auf denen jum Teil die {hiveize-
rifche Jnduftrie berubt, ind Ausland abichieben und am liebjten die
ganze inbuftrielle Vetdtigung ftoppen michten. Geldngen diefe reaf-
tiondren Pldane, wiirbe der Schiweizer Vauer zu {pat entdecten, daP
er, indem er Laur und Kouforten blindlingsd folgte, im {hiveizerifchen
Qubuftriearbeiter feinen beften Kuunden und aucd
feinen beften Babler totgefhlagen Hat!

Der Schreibende hat ausd den evwdbnten Griinden der {ozialdemo-
fratifhen Fraftion des Nationalvates vorgelchlagen, diefen ganzen
Fragenfompler und indbefondere die Auswanderungsangelegenbeit un-
gefaumt durch eine Jnterpellation im Parlament sur Disfufjion zu
ftellen. Jedody fonnte im Schope der Fraftion die Frage nody zu feiner

Abtlarung gebracht werden. &8 {ollte nun aber damit feine Jeif mebhr
perfdumt werden,

Genoffenichait und Gewerfjdhaft.

LVon Dionpd Jinner,

Die Nadhfriegszeit Hhat den Konfumgenofjenjchaften mit Einfdhlup
thbrer Produftiondbetriebe eine doppelte Krife gebradht: einmal in
Form Ded Preidabbaues und fodann in Geftalt von Konfliften mit
pem Perfonal wegen dem Lohnabbau, wegen Entlaffungen ufiw.
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Der Preidabbau mit den notwendigen AUbjdhreibungen
verurfachte eine finanzielle Ver{dhlechterung der Lage der Konfums
genoflenfchaften, die jene mit erheblichen Refervefonds leichter ertragen
fonnten ald anbere mit nur geringen Referven, wobei die Gripe der
Benoflenfhaft feine audfdhlaggebende Rolle {pielte. Der fritifchite
Umftand Ddabei war die Niidvergiitung an die Mitglieder, die des
AUnfehensd und der Wert{chdsung der @enoﬂ"enfcbaft in Den eigenen
Rreifen wie dDer RKRonfurreny wegen mit ihrem Rabatt nicht unter-
laffen werden fonnte. Die Frage der Notwendigleit ober Entbebhr-
lichteit Der Niickvergiitung felbit {oll hier nicht einldBlich befprochen
werben. Grundfaglich und theoretifch mag man fie fiir entbehrlich,
ja itberfliiffig und {ogar {chddlich balten, praftifdh aber ift jie unver-
meidlich und die NRiidkvergiitung wird daber entrichtet. Was gefdhehen
fann, ift die Anlage ded Riicoergiitungsbetrages in der Genofjenfchaft
felbft, um ibre eigenen Mittel ausd diefer Urquelle Fu vermebren und
fodann follten eventuell die Genoffenjchafter ibren Riicvergiitungs-
betrag Der eigenen Genoffenfchaft durdh) Einfauf wieder zufonumen
laffen und thn nicht in private oder gar divette KRonfurrenygefchdfte tragen.

Jn der Jeit ded Preigabbaues fonnten mandhe Genofjenichaften
nicht die RNiickvergiitung in der gewobhnten prozentualen Hihe entrichten
ober aber e mupten die Referven gur entfprechenden Erhshung des
unzulinglichen eberfchuifed herangezogen werben ; dad eine war fiir
die Genoffenfhaften {o unangenehm wie das anbere, aber die Swangs-
lage nitigte zu dem einen oder andern Yusweg, wenn nicht efiva gar
sur Beniigung beider. JImmerbin war dabei der Umijtand berubigend,
paf nur der Geldbumfag einen Riidgang erfabren batte, die Umfas-
menge aber gleich geblieben war oder nur geringe LVerdnderungen auf:
wies. Die Krife bed Preidabbaiesd war und ift naturgemdp nur eine
voriibergehende, die Denn auch die Genoffenfchaften mebr ober weniger
aut iiberftanden Dhaben und die desbhalb auch fiir Deven gedeibliche
Weiterentwictlhung feine davernden nachteiligen Wirtungen haben follte.

Ctivad anbered ift ¢8 dagegen mit Dder Perfonalfrife.
Der bedeutende Riidgang ded Geldumiases ergab ein Mihverhaltnis
au Den im grofen ganzen gleichgebliebenen allgemeinen Vefriebs-
unfoften und da gingen nun die Verwaltungen der Genoffenichaften
daran, foweit ald moglich einen JUusgleich herbeizufithren, Die beziig-
lichen Unterfuchungen fithrten einmal ju der Annabme, ed fei ju viel
Perfonal da, ed miiBten alfo Entlaffungen vorgenommen und jodann
s Der Meinung, die Lihne feien zu hoch und miiften dabher herabgefest
werden. Driftensd wurde auch) der 48-Stundenwoche Mitfchuld bei-
gemeffen und deshalb der Gedante aufgeworfen, auch hier Aenderungen
eintreten au laffen, aber nicht im Sinne des Abbauesd, jondern desd
Uufbaues, was aber da die gleiche Verfdhlechterung bebeutet wie der
Cobnabbau. Auch andeve Teile ded Arbeitsverhiltniffed, {o 3. B.
Gerien, Verficherungen ufw., wurden von den Vertwaltungen gepriift
und dabet gefunden, dah aud) hier efivas ,abgebaut” werden fonnte.

DBei diefem LVorgebhen befamen ed die Vermaltungen der Konjums
genoffenfdhaften mit den Gewerf{dhaften, ald der organifierten
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Qertretung ded Perfonald (von dem daber verlangt werden muf,
dap ausnabmslos alle mannlichen und weiblichen Arbeiter und An-
geftellten gewerfjchaftlich ovganifiert find) zu tun und {tiegen hier auf
bartndcigen LWiberjtand. Gegen die Verminderung der I3abhl der
QAngeftellten wurde noch weniger Wiberftand geleiftet, wenn er nur
in Form ded {ogenannten ,natiivlichen Abganged”, d. h. durd
fretwilligen Austritt von Angeftellten, durd) Verufddnderung, Ver-
beiratung weiblicher ngeftellter, durch) Penfionierung oder durch
Tobesfall erfolgen follte, indem dann die fo fret werdenden Stellen
nicht wieder befest wiirden. Den Vermwaltungen {dhien aber diefer
Reduftiondproze zu langfam zu fein und fie griffen daber auch zu
Cntlafjungen, gegen die Oppofition ded mit den Betroffenen {olibarijchen
Perfonald und der Gewertichaft. In der Jeit ber Maffenarbeitdlofig-
feit wollte felbftveritandlich niemand gerne feine Erifteny verlieven,
namentlich, wenn nicht Ausdfidyt auf {ofortige oder baldige Wieber-
erlangung einer neuen Crifteny beftand. Dag gewerfchaftliche Aus-
funftamittel der AUrbeitdeitverfiivyung mit entfprechendem Lobnausfall
fiiv alle mwurde ald praftify undurcdhfiibrbar abgelebnt. Die vor-
gefommenen Entlafjungen bei gleichgeblicbenem Warenumias drangten
die Frage auf : entiveder war in der LTat zu viel Perfonal eingeftellt
worden, deffen Lobhne nun nicht mehr aufgebracht werden fonnten und
pann waren die Verwaltungen audy in der beften Jeit fehr irrationell
perfabren ; oder aber ¢ war das nicht der Fall, dann bedeuteten die
Entlaflungen eine bedenfliche Mebrbelajtung ded redusierten Perjonals.
Auf jeden Fall machten fie bei den Entlaffenen wie bei den Juriict-
gebliebenen und audy in weiteren Kreifen der Arbeiter{chaft bijes Vlut
sum Sdaden der Genoffenfchaften.

Obne verftindnidvolle Nitdfichtnahme auf die Pipchologie Des
eigenen Perfonald und der iibrigenArbeiter{chaft wurdemitdem Lohn-
abbau vorgegangen. Die Mabnabme it an und fiir fich {hon fiir
bie Genoffenjchaft gefabrlich ; fie wurde aber noch unnbtigerweife
padurch ver{chlimmert, dDaf ein viel ju hHober Prozentjag — big u
20 Progent — angefiindigt wurbe, wdbhrend man fich {chlieplich mit
einem erbeblich geringeven CDrogjentfat; begniigte und es audh fo ging.
Der Widerftand der Arbeiterfchaft gegen Lohnreduftionen ift dDurchaus
begreiflich, ja fogar erfreulich. Niemand will gerne von der erreichten
wirtfchaftlichen und fozialen Stufe wieder herunter und midyte die
errungene Stellung behaupten. So haben ed die Arbeiter, die AUnge-
ftellten und BVeamten und {o hat ed aud) die gange biirgerliche Welt.
Dazu fonmunt, dDaf der vielberufene Preigabbau, der den Genofjen-
fhaften o viele Schivierigleiten bereitete, fiiv die KRonfumenten gar
nidyt jtart fihlbar wurde, da anderfeits die Wobnungdmiete und die
Stenern wie audy viele Bedarfdartifel ufiw. gar feine Verbilligung
erfubren. Sablreiche Waren bHaben trog ded Preidabbaues nody
oriictend hobe Dreife und ftehen nodh immer bedentlich hoch itber den
Borfriegspreifen.

Dasd Genoffenidyaftdperfonal wehrte fich gegen den Lohnabbau im
eigenen Jnterefle und {odann aucdh aud Solidaritdt mit der gefamten

253



AUrbeiterfchaft, die {chon Lobnabbau erfabren und befitvchten mufte,
pap bad Unternehmertum unter BVerufung auf dad Vorgehen der
Genoffenfchaften weitere Lobnreduffionen vornehmen iviirde; das
BGenoffenfchaftdperfonal wollte fich vor dem Vorwurf bewabren, durd
AUnnabhme des Lohnabbauesd weitere Ver{chlechterungen in den Privat-
betrieben ver{chuldet 3u haben. Und darum {tand die iibrige Arbeiter-
{haft dem KRampfe ded Genoffenfdhaftdperfonald gegen den Lohnabbau
fympathifch gegeniiber,

Dabei find die in diefen Verhdltniflen liegenden JIntereflengegen-
fage Der Arbeiter{chaft {elbft nicht zu iiberfeben. Ale Konfum-
genoffenfchaften {ind ald Organifationen der Selbithilfe gegeniiber
pem Preidwuder der Rudmer gegriindet worden, aljo zu dem Jwecte,
pen {o organifierten KRonfumenten billigere Lebendmittel und andere
Bedarfagegenftinde zu billigeren Preifen zu verfchaffen und diefer
Bwed ift gewifp auch ausnahmslod zundchit erreicht worden. Diefe
unliebfanie KRonfurreny fiivchtefen die Krdmer und jie verfuchten dabher
mit allen geeignet {cheinenden Mitteln die Griindung von Konfum-
peretnen zu verbindern ; fie waren fich deflen voll bewupt, daff mit der
(‘Etftef)ung diefer neuen Ronfurreny ibre o erfreulich ertragreiche

Bemwudherung der KRonfumenten empfindlich bejchnitten werden wiirde,
RQRonnten fie die Entitehung der gebahten RKonfumvereine nicht ver-
bindern, {o verfuchten fie durdh plogliche bedeutende Preigherabiesung
und andere Praftifen die Crifteny derfelben u verunmdiglichen, was
fie aber in feinem Falle erveichten. Sie bewiefen dadurdy vielmebhr nur,
in weldyer unver{dhdmeen Weife fie bid dabin die Konfumenten aus-
geplitndert hatten. AIB dauernder Crfolg Ded BVeftehensd der Konjums
peveine verblieb ibr preigdregulievender CEinfluf, der freilich unter
normalen LVerhaltniffen weniger offenfichtlich und fithlbar in die Er-
fhetnung tritt, da fich die Krdmer nach den Preifen der Konjums-
pereine richten und fursjichtige, vergeliche KRonfumenten dann meinen,
der QRonfumverein babe feinen Wert, da man beim Spegierer Meier
bie Waren zum gleichen Preife haben fomne wie im Konfumperein.
Dafz der Herr Meier obne die gefiivchtete Konfurreny ded Konjums
pereins wefentlich hohere Preife verlangen und die Konfumenten weiter
{chamlod bewuchern wiirde, daran wird nidht gedacht.

Qn den groperen KRonfumvereinen mit jahlreichem Perfonal {pielt
bei der Vildbung der Verfaufspreife auch dasg Lobhnfonto eine erhebliche
Rolle. Sebr erfichtlich wird die BVedbeutung diefed Faftors aus dem
Berhiltnid der BVetriebstoften sur Umfasfumme bei einem Vergleich
per Gefchdftdabfchliiffe fleiner KRonfumvereine mit wenig Perfonal
und groferer KRonfumvereine mit mebr Perfonal. Nady dem in
per{chiedenen Nummern (31, 37, 42, Jabrgang 1922) ded ,Schiveiz.
RKRonfumvereind” verdffentlichten Gefcdhaftsabichliiffen von 77 Konfums-
vereinen hatfen im Jabre 1921 die meiffen griferen Konfumbpereine
bid 31 19,8 und 20 Progent BVetriebsfoften im Verhdltnid jum Umias
und fte entrichteten auch nur eine Riictvergiitung von 3 bid 5 und 7 Pro-
gent (Ullgemeiner Konfumperein BVafel) an ihre Mitglieder. Allerdings
batten auch die fleineren Vereine AUppenzell mit nur 182 Mitgliedern
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ebenfalls 20 Progzent und Niedererlingbach mit 412 WMitgliedern gar
22,8 Progent BVetriehsfoften und nur 5 Progent Riidvergiitung ;
vom erfteven KRonfumverein ift in der Tabelle fein Ueberfchup und feine
NRitckoergiitung angefithrt. Dagegen find e3 faft ausfchliehlich die
fleineren Wereine, die NRiicvergiitungen von 8, 9, 10 big 12 Prozent
an ibre Mitglieder entrichteten ; nur ein eingiger groferer LVerein
ftebt in Diefer RKRategorie, dDerjenige in Wettingen-Klofter, der Det
1294 Mitgliedern und 7,7 Progent BVetriebsunfoften eine Niick-
vergiifung von 10 Progent ausbezablte. Ob die fleineren Konfum-
vereine die gleichen Waren auch zu billigeren Preifen abgeben al3 die
grofien Wereine, ijt ung nicht befannt. |

Die CEntwictlung der Konfumvereine in groperen Orfen und
Qubuftriebesivfen ju bedeutenderen Genoffenjchaften, die dbann eine
entfprechende Iabl von Ungeftellten jur BVewdltigung der AUrbeiten
baben miiflen, ift unvermeidlich, aber auch wiinfdhensdwert. Damit find
jedoch erhebliche Ausgaben fiir BVefoldbungen verbunden, die von den
Mitgliedern in den von ibhnen begablten LWarenpreifen aufgebradht
werden miiffen. Diefe BVelaftung des Konfums ift aber feine Vefonbder-
peit Der KRonfumgenoifen{chaften, da ja auch der private Hanbel {eine
Angeftellten hat, die beyablt, durch die Konfumenten bezablt werden
miiffen, Und Ddazu fommt dann nodh) der Unternehmergewinn, Dex
gripte Teil Ded Ueber{chuffes der Konfumgenoffenfchaft fommt aber
den Mitgliedern wieder zugufe in Form der NRiicdvergiitung.

Die Mitglieder der KRonfumvereine wollen aber nicht nur diefe,
fondern audh weitere Verbilligung der Waren, und da befundet fich
ein gewiffer Gegenfas swifchen Arbeitern in den Privatbefrieben und
pem Genoffenfchaftdperfonal. Jene haben einen mebrmaligen, mebr
oDer weniger empfindlichen Lobnabbau fich gefallen laffen miiffen, durdy
pert ibr Ginfommen wefentlich reduziert und ihre KRauffraft gejchwdacht
wurde, Die Lobnverbdltnifle ded Genofjenichaftdperionald waren
fonft {chon etivas beffer, und wenn fie nun aucd) einen Abbau erfabren
follen, o fagt Der Privatarbeiter, wenn er iviederholte Lobn-
reduftionen {chlucken mufpte, dann foll auch jenes eine folche afzeptieren,
um den Betrieb und die Warenpreife zu verbilligen. Dag eigene
Lebensintereffe wird da der Solidaritdt entgegengeftellt, auch iiber die
etivaige Gefabr hinweg, dap die Privatunternehmer unter Verufung
auf den Lohnabbar in den Genoffenichaften nodhymald einen foldhen
in ihren Betrieben vornebmen fdnunten. In diefem Falle argumentiert
per Privatarbeiter weiter, dap die Genoffenichaft ja nur dem {chlechten
Beifpiel der Privatunternehmer notgedrungen folgte, nm fonfurveny-
und eriftenzfabig zu bleiben und darum ihr Lohnabbau nidt Veran-
laffung werden fann zu neuem Lobnabbau im Privatbetrieb.

Andersg ftellt fich der Privatarbeiter zur Urbeitdzeit-
per{dngerung in den Genoffenfdhaftsbetrieben, indem er eben-
falls dagegen ift. Die aufgezmwungene 52-Stundenwodye in den Privat-
betrieben an Stelle der gefeglichen 48-Stundenwodhe betfrachfet Der
Arbeiter nur ald voriibergehend. Die Situation wiirde aber fiir ibn
ver{chlechtert, wenn auch die Genoffenfchaften mit dem Acdht{tundentag
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brecdhen iviirden, da Dadurdh) die Privatunternehmer ein widhtiges
Argument fiiv ihre Reaftion auf diefem Gebiete gewinnen wiirden.
Ctwas anberes ift e8 allerdings, wenn aud) in einem Genoflenfdhafts-
betrieb voriibergehend ebergeitarbeit mit behdrdlicher Erlaubnid und
pem Lobrzufchlag von mindeftens 25 Progent eingefiihrt werden will,
und zwar aus triftigen Griinden. Dadurdh fonnte die 48-Stunden-
wode nicht gefahrdet werden, da ja nacy dem Ablauf der Frijt fiiv die
$leberjeitarbeit wieder zur 48-Stundenwoche zuriicfgefehrt werden
wiitde. Jur Sidherbheit fonnte fich dad Perjonal audh noch die aus-
driictliche {hriftliche Juficherung der Verwaltung, daf dasd gefchehen
werde, geben laffen.

®ie iibrigen wertoollen Cinvidhtungen der Genoffenichaften fiir
bas Perjonal, wie Ferien, VBezablung der auf Wodyentage fallenden
Setertage, Verficherungen, Fortbezahlung ded Arbeitdlobnes wdahrend
einiger eit im Krantheitdfalle ufw., gdnnt wobl der Privatarbeiter
fetnem KRollegen im Genoflenjchaftsbetrieb neidlos; baben jie fiir ihn dodh
auch den Wert, dah er fich dem Privatunternehmer bei gleichen For-
perungen davauf berufen und die Bewdhrung jener Einrichtungen in
Der Praxid ald wirfamesd Avgument anfiihren fann.

Ginig find alle Beteiligten, die Genoffenfchaften, die Gewert-
fhaften, das Genoffenfdhaftdperfonal und die in den privaten BVetrieben
tatigen Arbeiter darvin, daf die Genoffenfdaftsbetriebe
gute und vorbildlide Arbeitd- und Lobn-
perhaltni{{e® Daben {ollen. Meinungsver{dhiedenheit herrcht
nur Daritber, wie weit Der Vo r{prung gegeniiber den Privat-
betvieben und indbefondere gegenitber der unmittelbaven privaten
Ronfurveny geben {oll, und darin liegt die Urfache der hiufigen, wenn
nicht permanenten Reibereten zwifchen Genoffenfhaft und Gewert-
fehaft. &8 wdre ywecdmdpig, wenn man jur Regelung diefer Ver-
paltniffe beftimmte einbeitliche Grundfdge aufitellen fdnnte. JIn Dev
Hauptjache handelt ed {ich dabei um die Lohnfrage, um Lohnerhdbhung
ober Lobnabbau, je nach der KRonjunftur, und {odann in weldhem Mafe
bad eine ober andere erfolgen {oll. Veftimmend dabei ift dev jeweilige
Stand der Lobnverbiltniffe in den Genoffenihafts- und Privat-
betrieben. Jn dDen legteren befteben feine gleichartigen Lohnverhiltniffe,
e$ werden da geringeve und Hihere Lihne begahlt. Die Genoffenichaft
follte minbeftensd die L6bne beyahlen, die ald Marimum in Konfurreny-
betrieben Degablt werden. Ob und wieweit dariiber nody binaus-
gegangen werden fann, muf Sacde der gegenfeitigen Verftindigung
awifchen der Wrbeiterfchaft und der Verwaltung fein ; eine verbindlide
Boridhrift etva in Form beftimmter Progente At fidh Hiefitr wobhl
faum aufftellen. Die Grenge nad) oben beftimmen die Konfurreny-

*) So {tellt auch Prof. Dr 3. F. Schdr in feiner Schrift , Die {vaiale und
wirt{dhaftliche Aufgabe der KRonjumgenofjenfhaften” bdie Forberung: ,Feft-
feung der AUrbeitdbedingungen, der Gebdlter und Lobne fiiv die Ungeftellten
und Arbeifer nach muftergiiltigen Normen wedd Crhdhung der Leiftungs-
f(:il%igffeitg3 einerfeitd, der Grmbglichung einer anftdndigen Lebenshaltung
anderfeitsd.”
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verhdaltniffe. $Hat die Genoffenjchaft hHihere Preife ald die Kon-
furreny, {o werben ibr die eigenen Mitglieder untreu, die proletarifchen
mit gevingem Einfommen wie die biivgerlichen mit hherem Cinfommen.
Soviel genoffenjdhaftlichen Idealismus will Der ungeniigend entldbhnte
AUrbeiter im Privatbetrieb nicht aufbringen, dap er nur dedwegen in
feiner Genoffenidhaft alled teurer begabhlen foll, damit eine tleine AUngabhl
QArbeiter und Angeftellte (1921 waven ed 7431) erheblich hhere Lohne
erbalt als er {elbft. Alle diefe Umftande wiirbigt und beriickichtigt
{eblieglich auch dag Benoffenfchaftdperional felbft, da ed anbernfalls,
durch die Erawingung weitgehender Jugeftandnifie, die Genoffenidhafts-
betriebe ruinieven, aljo felbft den QUjt abjdgen wiirde, auf dem ed {ift.
Tatfache ift denn auch, daf fich unfere Genoffenfchaften in den ver-
floffenen Jabryebnten ftetd weiter entwickeln fonnten, {o dap 1921
dem LWerbande {(dhweiz. Konfumvereine 505 @enoﬁenfcbaften mit
369,074 Mitglicdern angehdreen, worauf Herr Jdggi in Bafel, der
@enoﬁenfcf)aftégeneraI fo ftoly ift wie der Verwalter ded fleinften
KRonfumbvereinsd in einer fletnen Landgemeinde und {hlieplich auch alle
wirflich genoffenfdhaftlich gefinnten Mitglieder. Weniger befriedigend
ift allerdings die Genofjenichajtstreue, denn bei einem Gefamtumias
von 337,366,085 GFr. entfiel im Durchfchnitt auf ein Mitglied nur die
Summe von 914 Fr., wabrend im genofjenichaftlichen Freidorf bei
Bafel im Jahre 1922 3154 Fr. auf jede Familie im Durdhichnitt
entfielen. Wiirden alle 369,074 Mitglieder im Jabhre 1922 im Durdy-
fchnitt in gleichem 932af;e C‘Emfaure in ibren Genoffenfchaften gemadht
baben, fo wiirbe ein Warenabiag von 1,164,069,396 Fr., mehr ald
pasd Dreifache von 1921, erzielt und baburcf) die Eage der Genofjen-
fhaften entfprechend beffer geftaltet worden fein. Die erhebliche
Oteigerung ded Warenabfages durd) Leffere Genoffenichaftdtreue und
Die weitere Erhobung der Mitgliedergahl, um die Vetriebe rvationell
fithren yu tdnnen, ift in dDer Hauptiache dad ganze Problem der Jufunft
der Genoffenfchaften.

Die Lénge der Arbeitszeit fann in der Genoffenichaft feine offene
Frage fein. Die 48-Stundenwocdhe wird fir die Jufunft
dte marimale Arbeitdzeit bletben und aber auch in den Fabritbetrieben
ftch bebhaupten, wenn aud) wabricheinlich nur unter {hweren Kdmpfen.

Die dibrigen Teile der genoffenfchaftlichen AWrbeitdbedingungen
find nicht von ausdfhlaggebender Vebeutung, wenn fie audy in der
Preigfalfulation ebenfalld eine Rolle {pielen und {fich auch der
Wert{chagung ded Perfonald erfreuen.

®ie demofratifhe Geftaltung ded Arbeitsverbhdaltniffes in der
Genoffenfhaft in Form von Arvbeitdvertrdgen, ded Mit-
pradhe- und Mitbeftimmungsrecdhts ded PVerfonald, erfdheint nach-
gerade ald eine Selbftverftandlichfeit und bat fich in der Praris feft
eingebiivgert. Jn der demofratifch orvganifierten Genoffenichaft, der
auch die Arbeiter und Ungeftellten felbft als Mitglieder angehdren,
foll fein Plag fitr Willfiiv und Betriebsbefpotidmus fein, JIm Gegen-
teil, die Demofratifierung follfe ausgedebnt und dem Per{onal ober
einer Vertretung dedfelben ein Mitfpraches und Mitbeftimmungsrecht
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im Betriebe jelbft eingerdumt werden. E3 fteckt zweifellos in den
7000 rbeitern und Ungeftellten der Genoffenfchaften eine grofpe
Summe von Jntelligeny, Erfabrungen, genoffefdhaftlicher Schulung
und Gefinnung und Jnitiative, die heute ald totes Kapital brady liegt,
Die aber fiir die Genofjenicdhaften nugbar gemadt werden {ollte. €3 ift
und allerdingd gut befannt, dah mande Verwaltungen von diefen
ideellen Giitern ded Perfonald eine geringe Meinung hHaben. Uber
find fie mit diefer Geringfchdsung ibred Perjonald auch im Redht ?
RKRann ¢8 nicht Falle geben, in denen umgeltehrt dagd Perfonal mit
wiebr ober weniger Necht von der Verwaltung eine geringe Meinung
bat 2 Und Haben nicht {chon manche Genoffenichaften mit Verwaltern
und boberen AUngeftellten {chlechte Erfabrungen gemadyt? Und find
vont ihnen {hwer gefchadigt worden ?

Das Perjonal ift in den genoffenfchaftlichen Handeldbetrieben bet
feinem fteten Verfehr mit dem Publitum, mit den Lieferanten und durch
feine Arbett imMagazin,— die Arbeiter in den Produttiondbetrieben {ind
mit Den Arbeitsrdumen, den Robitoffen, den technifdhen Einvichtungen,
den Mafdyinen, der Organifation der Arbeit, den technifchen Fabigteiten
Der Metfter, Vorarbeiter, Chefs, Werkfiibrer ufiv. am beften vertraut
und fie alle fennen die auftrefenden Mdangel, Mipitande, neuen Ve-
pitrfniffe ujiv., da fie an der Quelle find. Aber fie haben feine Gelegen-
beit, Diefed wertvolle Wifjen, diefe veichen Crfabrungen und BVe-
obachtungen fiir die Genoflenfchaft nusbar zu macdhen, weil ihnen die
organifierte Gelegenheit dazu feblt. €8 ift doch gany ausgefchlofjen,
Dap Der eingelne Arbeiter zum Gejchaftsfithbrer ind BVureau geht und
ibm iiber {olche Werbdltniffe berichtet und Werbefferungsdvorichlige
macht, Das wird er woblveidlich namentlich dann unterlaffen, wenn
er durch einen LVerbefferungsdvorihlag fich felbft im Vetriebe iiber-
fliffig machen wiirde. So etwad gebt ,itber unjere Kraft”.

Aber eine Arbeiterfommiflion, ja die gange rbeiterfchaft in
Berfanunlungen, fann folde Fragen erdrfern und dann {ollen ge-
meinfame KRonferenyen mit der Gefchaftsleitung ftattfinden, in denen
e Verbdaltnifle und auch Verbefferungsvoridhldage der Arbeiterfdhaft
befprochen werden Ennen. Kann aus Verbefferungsvorfchligen der
Arbeiter eine Crweiterung des Vetriebed vejuliieven, dann wird der
venfende und initiative AUrbeiter auch nicht eriftenzlos, fondern im
Begenteil erft vedht eine geficherte Stellung in der Genofjenichaft
erbalten, die ibn ju neuer Jnifiative tm gemeinfamen Unternehmen
peranlaBt. In folchen KRonferengen follen aucy die gefcdhdftlichen Ver-
baltniffe befprochen werden und die {o iiber alles unterrichteten Arbeiter
werden jich audh) mit ihren BVegebren Dbetreffend die Geftaltung der
Arbeitd- und Lobnverhdltniffe viel eher im BVereiche ded Miglichen
balten, ald wenn ibnen die ganzen inneren LVerbdaltniffe der Genofjen-
fdhaft fremd {ind und fie fich ibr nicht anders gegeniiberitellen als bem
erftbeften fapitaliftifchen BVetrieb. Gerade in der Genoffenichaft foll
Der Jnduftrie- oder Handeld{tlave yum Indbuftriebiirger gemacht werden,

Bisher wollten die Verwaltungen von {olchen Kommifjionen und
RKRonferengen nichts oder nicht viel wiffen, und nur auf diefe riicitandige
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foziale Gefinnung fiibren wir aud)y dag Sdeitern ded Lanbdes-
tarifé nad) vierjdbrigen Verhandlungen und Vemiihungen guriict,
Die beteiligten Gewerf{chaften hatten den guten Willen und bezeugten
tmmer entfprechendes Entgegenfonunen, um efivad Pofitivesd zuitande
su bringen und ed fonnen daber nicht fie dafiir vevantwortlich gemacht
werdent, Daf die gange Kampagne wie dag Hornberger Schiehen aus-
gegangen ift. RAber der Gedanfe ded Landesdtarifs fiir unfere jdhwei-
serifchen Genoffenfchaften wird wiederfommen und dann auch fiegen.

Die freien Gewert{chaften haben fein Intereffe darvan, die Be-
nofienfchaften su fdhddigen und yu ruinieven, im Gegenteil fmb fie im
alltdglichen Snterefle wie auch) vom Standbpunft der AUrbeiterbefreiung
pom Joche dDed RKapitalidmusd aud in unbegrenztemt Mafhe Ddaran
tnterefjiert, die gefamte Genoffenjdhaftsbewegung eifrig und tatfrdftig
su fordern, um die Babl ibrer Ungeftellten zu vermebhren, {o tmmner
mebhr Proletarier der fapitaliftifchen Ausbeutung zu entzieben, die
proletarifchen KRonfumenten von der Ausbeutung durch die Krdmer u
befreten und einen immer groperen Teil der Volfswirt{chaft durch
die Genoffenjchaften zu {ozialifieren.

Eg beftehen feine pringipiellen Gegenjdse
swifdhen Gewerffdhaft und Genoffen{daft;beide
find die organifierten Vertretungen von Gefamtinterefien, {olcher der
AUrbeiter ald Produgenten und {oldyer der Arbeiter ald Konjumenten,
Beide Organifationen {ollen Hand in Hand arbeiten, fidh gegenfeitig
fordern und unterftiigen, um leiftungsfdbig, ftarf und mddtig 3u
werden. So haben denn auch die Gewertchaften in ihren Verbanbs-
ftatuten durdhiwegs das Woftulat betreffend Forderung der Genofjen-
fdhaften und ed find gewif die meiften Gewertichaftdmitglieder auch
Genoffenfdaftsmitglieder. JIn der Gewertichaftsprefie wie in Gewert-
fdhaftsverfammiungen wird fiir die Genoffenfchaften agitiert und
ingbefondere vom Genoffenichaftdperfonal verlangt, dap e8 {feinen
ganzen Bedbarf in feiner Genoffenfchaft dectt, {otweit dafiir alle Waren
s baben find. Dafiir darf von den Genoffenfchaftdvermaltungen
eine freundlichere Haltung und miglichft weitgehendes Entgegen-
fommen gegeniiber den Gewerf{chaften verlangt werben, woran 8 aber
baufig feblt, namentlich bet biirgerlichen Verwaltungen, denen foziales
YBerftandnid mangelt und die den Genoffenjchaftdbetried nach fapita-
liftifchen Grundfagen leiten middhten. Darausd vefultieren dann Ddie
haufigen Reibereien zwifchen Genoffenfchaft und Gewerfichaft, durd
die erftere zu ibrem Schaden in AUrbeiterfreifen digtreditiert wird ;
pie Criesung des fapitaliftijdhen Geifted durch den fozialen Geift roird
Diefe Differengen auf ein Minimum redugieren fdnnen.

So fann mit allfeitigem guten Willen audh die ,Perfonalfrife”
in Den Genoffen{chaften itbermwunden, ein guted Verbdltnis yur Geivert-
fd)agt bergeftellt und ibrve gebeibliche Weiterentivicklung gefichert
werdern.
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