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unfern Uvbeitern die Wobltaten ded Fabrifgelesed angupreifen ;
wir wenigitend mochten feinem died Crperiment anvaten.”

Und Heute ! Man wird fragen, welche AUbjicht mit diefer rviict-
wirfenden BVetradhtung des WLerdens desd eidgendififchen Fabrifgefeses
perfolgt wird. Den einen der Griinde baben wir {chon davgelegt.
Davitber hinaus aber midgen diefe Reminidzenzen alle die berubigen,
bie Die beutigen RKlagen ernft zu nebmen jich anfchicten.

Alle die Prophezeiungen find nicht in Erfiillung gegangen. Die
Suduftrie it nicht vernichtet worden, fondern hat im Gegenteil unter
dem Fabrifgefes von 1877 lange Jabre der Vliite erlebt. So find auch
beute die QUrvgumente eingujchdgen. Sie {ind der Ausflup drgerlichen
Neided oder aber der vergeblichen Hoffnung, mit folchen Mitteln
unrettbar verlovene goldene Jeiten noch eine Weile halten zu fonnen.

Der KRampf um den Adbtftundenteg ift in erfter Linie ein Stiick
ber grofen Kulturbewegung zur BVefreiung des Menjchen von der
Sflaveret der Arbeit tm Dienjt ded Napitals,

i die Plantvirvtichaft,
LBon Emil Leuenberger.

Qm Frithjabr 1919 nahm der damalige deutjche Reichswirtichatts-
minifter und frithere QArbeiterfefretdr NRudolf Wiflell die Gedanfen
Rathenausd iiber neue, beffere Wirtichaftdformen auf. Jn feinem
Drojeft fitr eine planmdpige Volfdwivi{daft (in der
Folge fury Plamvirtichaft genannt) fuchte er ihunen praftifche Geftalt
su geben. Ullein er fand weder hitben nocdy dritben. weder bei Der
QUrbeiterichaft noch bei den Unternehmern, LVerftandbmsd dafiir. Die
Qrbeiterichaft lebnte dDas Projeft ab, weil ed nicht die geforderte
Sogtalijierung brachte ; und bdie Unternehmer, tweil die damit ver-
bundenen Cingriffe in ihre Nedhte und Freibeiten unertrdglich feien.

Heute, nach drei Jabren, ift nody nicht einmal dev Koblenbergbau
foztalifiert, obichon er lingjt dazu veif war., Fiirv andere Induftrien
wird von der Soztalifierung faum nody gefprochen. Die Frage drangt
fich e langer defto mebr auf, ob nicht LBifjell doch recht hat, dah der
Weg {iber die Planwirtichaft der ficherjte zur Sozialifierung fei.

Und die Unternehmer Haben fich gany umionit gegen die Eingriffe
in thre vermeintlichen Nechte gewehrt, Die Stinnefierung, Kavtellie-
rung und Vertrujtung befchneidet thre NRechte und Freibeiten in nicht
geringerem Mafe ;5 der fortichreitende RKapitalifierungdprozeh ent-
etgnet und proletarifiert fortwabrend die Schwdchern. Die Entivictlung
gebt in allen Fdllen iiber fie binweg. Der Unterichied ift nur der,
pap beute die Konzern- und Truftherven die NusnieBer find, wibrend
bei der Plamwirt{chaft den Profithydnen die Beute gefperrt und dafiiv
pie gefamite Volfswirtidhaft gefrdaftigt wiirde. Freilich, Dder
DBoltswirt{chaft freiwillig dDas zut geben, wasd man gezwungenermafpen
einem Jivfel von Privaten opfert, Ddazu rveicht der Vatriotidmus
nicht aus.,
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Rubdolf Wiffell, beute nicht mebr Minifter, bdlt nach wie vor
mit Energie an feinem Projeft feft und tritt unerfchiitterlich in abl-
- reichen Reden und Schriften dafiir ein. (Siebe u. a. , Praftifde
Wirt{dhaftdpolitif und ,KRritif und Aufbau,
Berlag Gefellfhaft und Erjiehung, Verlin-Fichtenau.) Neuerdingsd
fommt er mit einer febr beadhtendwerten Schrift an die Oeffentlichfeit :
Obne Dlanwivet{daft fein Aufbau’, BVand 1 Dder
Sammlung , Gemeinfhaftsfultur”, Verlag Crnft Heinrich Moris,
Stuttgart. In diefer fleinen Schrift von 80 Seiten legt er in fnappen
Qiigen dag Wefen der heutigen fapitaliftifjchen Profitwirt{dhaft dar
und jeigt, wie diefe wilde Anardhie itberivunden und die ganze Pro-
duftion planmapig geleitet werden fonnte.

Dag Wefen der Planwivi{daft.

Der Voridhlag Wiffells ift auch fiir die Schweiy ded ernjteften
Studiumg wert, Wir wollen darum verfudhen, in tnappejter Form
ibn bier zu {fizzteren. 3um genaueren Studium der Frage verweifen
wir auf die erwdbnten Schriften, namentlich die legtgenannte.

Die erfte Vorausfeung fiir planmapige Produftion ift Or-
ganifation ; Organifation der Unternehmer wie der Arbeiter. Freti-
willige Organifation, wenn die CEinfidht grop genug iff,
Swangsorganifation, wenn die Einfidht nidht zur Frei-
willigfeit ausreidht.*) Wlle Unternehmungen Dderjelben Brande
fchliehen fich 3u Fadhverbdanden zujammen und geben fidh eine
Berbandsleitung. Die Aufgaben diefer Lerbdnbe und ihrer Lei-
tungen {ind technifcher und faufmdnnifcher Art; folgende feien bier
genannt:

Regelung der Produftion nad) dem BVedarf,

Bejchaffung der Robitofie,

Qrgantfierung und Negelung der Ein- und Ausfubr,

Zentralifation ded Werfaufe, gemeinfame Wertretungen im

QAusland,

Gemeinfame Verfudhsanitalten,

Einbeitliche KRaltulation und Vudfiihrung,

Feutrale Preisfefifesungen,

Gemeinfame Kapital- und Kreditbeldhaffung,

Sentralifation ded Redrsfchus- und Patentivefens,

Fiirforge fiir die Urbeitsfrdfte und die Urbeitslofen der Vrande.

Cine der Hauptaujgaben ift nafurgemdp die erftgenannte, die
Regelung der Produftion. ES foll nicht mebr fiir einzelne AWrtiel

*) ®te Frage obligatorifcher Verufdgenoffenichaften wurde fhon auf
pem Schweizerifchen Arbeitertag 1890 distutiert. Siebe daviiber dag Protofoll
Ded AUllgemeinen Schweizerifchen AUrbeitertages am Oftermontag, 7. AUpril 1890
in Olten. Wntrdge urden geftellt von Nationalvat Cornaz und AUrbeiter-
fefretdr Greulich. E2 wurden beziigliche Vefthliifle gefapt, fie fonnten aber nicht
peritflicht werden, weil Das Verftandnis nod u gering war. Heute, nach
30 jabrigem AUufitieg der Organifationen, nach den gewerfichaftlichen KRampfen
und nach den Crfabrungen der Kriegd- und Nadhfriegdzeit diirfte Das Ver-
ftandnig dafiiv ein gang andeved {ein.
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Heberproduftion eintreten, wdbrend fiir andere die Produftion weit
binter dem BVedarf suriickbleibt. 3u Ddiefem 3wede hat jede Unter-
nehmung der Leitung periodifdy Mitteilung 31 machen fiber Art und
Menge der Produftion, Lagerbeftand, Ubfasmiglichfeiten ufiv.
Uuf Grund der {o gewonnenen Leberficht gibt die Leitung den Unter-
nehmungen Anleitung, wenn die Produftion des cinen AUrtifeld ein-
sufchranten, die Ded andern u fordern ift.

Statt daf jedes eingelne Unternehmen Dugende von Typen auf
Den Martt bringt, 1oll die Produftion auf wenige erprobte Typpen
befchrantt und jedes Unternehmen nur fiiv beftimmte Arten eingerichtet
werden, Die Kuovertmafdinenfabrifanten find in
Diefer Nidhtung bereitd ausd eigener Initiative vorbildlich vorgegangen.
Sie baben fich sufammengefchioffen und febem BVeteiligten eine be-
ftimmte Art der vorfommenden Auftrage zugeiviefen, die in der Folge
nur er und fein anderver ausfithbrt. Aobl nimmt jede Fabrif alle
Auftrdge entgegen, aber fie leitet diefelben an die Jentralftelle weiter,
und Ddiefe leitet fie an dasjenige Mitglied, dem Ddie betreffende vt
der Uuftrdge zugeteilf ift. Die eingelne Fabrif erftellt alfo nicht mebhr
alle mdglichen und unmidglichen Majdhinen, {ondern nur eine gany
beftimmte QAvet, und fiir diefe AUrt vichtet fie fich fpeziell und duperft
sivedmapig ein. Die rationellften erprobten Me-
thoden {ollen nicht mebr ald Gebetmnifie be-
biitet, {ondern miglichft {iberall angewendet, die Wundermwerte
Der Technif follen Gemeingut werden. So twerden die Erieu-
gungsfofter erheblich vedbuziert, die Preife finnen DHevabgefest, der
AUbjag und die Urbeitdauftrdge vermehrt werben.

Was die Kuvertmafdhinenfabrifanten getan haben, dad miiften
pem Wefen nach alle Eryengerverbdnde fun. Mit diefer Typifierung
und Gpeztalifierung wiirde auch die Qualitdt gefteigert, die Konfurreny-
fabigeit auf dem LWeltmarft bebeutend erhiobt,

Die iibrigen genannten Uufgaben bediirfen bier faum eiferer
Erlduterungen, Cin Teil von ihnen ift ibentifch mit denjenigen, die
jich Rartelle, Syndifate, RNinge geftectt haben, freilich aud andern
Motiven. War dort der Swed die Befeitigung der Konfurrens,
miglichite Ausbeutung der Konfumenten, Steigerung ded Profits,
fo wird hier die Negelung und Steigerung der Produffion im Interefje
Der gefamten Voltswirtichaft angeftrebt. Die Produftion und Ddie
Giiterverteilung follen nicht mebr audfdhlieBlich von den Profitmdglich-
feiten abbdngen, fondern fie follen nach den Vediirfniffen des Wolfes
geleitet werdben. Jn den Leitungen der Fachverbdnde follen forwohl
die Rrbeiter wie die KRonfumenten eine Vertrefung bhaben. Durch
neutrale Preisfeftiegungen unter Mitwirfung von Konjumenten-
pertretert {ollen Diefe Die Gewifbeit befommen, dafp die angefegten
Preife den wirtlichen Erzeugungstoften entiprechen, daf Wudherpreife
und RKonjunfturgewinne ausgefchaltet find. Damit foll die
Unfidherbeit und Spefulation auf dbem Waren-
marft bejeitigt, dasd Verfrauen gefeftigt, der
AUbias und die %robuftion ftabilifiert werd e
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Qlfo nicht Monopolzwecte wm ded Profifed willen diirfen die Fach-
verbdnde verfolgen; fie follen nicht eine AUutofratie, fondern eine
Demofratie fein. Sie witrden gewiffermahen zu Organen der Volts-
wirt{chaft, obwobl bdie Privat- und Criolgswirtichaft nod) nicht
befeitigt, Dad Gewinnjtreben innerbhald bejtimmtsn Schranfen nicht
perunmiglicht ift.

QNur zur lestgenannten Aufgabe fei nodh ein Wort gejagt, Jeder
DBerufaverband hatte fiir feinen BVereich das Lebhrlingswelen ju regeln,
fiiv geeignete BVerufdausbildung zu jorgen und feine Urbeits(ofen
felber 3u erbalten. BVei gutem Gefchaftsgang wdaven zu diefem Jwecte
Referven angulegen, bei fnappen JAuftragen zuerft die RUrbeitsdyeit
allgemein enfiprechend zu fitvgen, um Rrbeitslofigleit moglichft 3u
permeiden. Die Werpflichtung fiir jeden Verufsverband, fiir bdie
nterftiigung feiner AUrbeitslofen felber austdmmlich zu jorgen, wdre
Das natiivliche KRovrveftiv zu den Tendenzen der Unternehmer, moglichit
viele Lebrlinge hevanzubilden und AUrbeiter yuzuziehen, die dann durch
Die KRonfurreny der Urbeitsfrdfte lobndriictend wirfen {ollen.

Die Vegeichnung , Verufsverbande” darf felbftredend nicht 3u
enge aufgefaht werden. Wo ed fich um Fabrifationsbetriebe ober
um JInduftrien bandelt, die mehreve Verufe umfaffen, miipte logifcher-
weife immer der Induftrieverband an die Stelle Des Verufsverbandes
frefen.

Dijleljesige [ Wirtidafft.

[Dariiber muf zur ‘Begrunbung und jum beffeven Verftindnis
einiged gefagt werden. Wifjell tweift in feinem Vudhe darauf hin, daf
bie Voltswirtichaft {chon einmal jtaatlich geregelt war. Freilich nur
nach RKRlein- und Jwergftaaten oder audy nur fiir beftimmte Stadte.
Das war die Jeit ded Merfantilidmusg, ald man nur nach
duerm Reichtum trachtete und glaubte, recht viel QUusfubr bet wenig
Einfubr bedeute Junabhme ded Reichtums und der Wohlfahrt. Auf
diefen einfeitigen Jwedt waren die ftaatlichen Vor{chriften eingeftells,
Man juchte midglichit viel yu produzieven und audzufiihren. Dann fam
AUdam Smith, der ertldrte, nur dasd perjdonliche JInferefje, nur der
Eigennug vermdge Unfpanmung  aller RKrdafte, vermidge Hichit-
leiftungen in der Prodbuftion hervorzubringen. Das gab die Grund-
idee fiir die Beftrebungen der P hyfiofraten, die den Grund-,
fag vom laiffer faive, laiffer paffer propagierten, d. b. jeder Hand-
werfer oder Unternehmer folle vollftindig frei {chalfen und walten,
ber Staat {olle fich in feine Ungelegenheiten nicht einmijchen. Lon
diefen Vejtrebungen war ed nicht mebhr weit big zum Man defter -
fum, dag jeden Eingriff des Staates in dag Wirtichaftsleben ver-
arf und pom Staate nur noch Schug vor den Anfpriichen der Arbeiter
(Roalitionsperbote) und Schug desd perfvnlichen Eigentums verlangte.
Das gab Laffalle Anlaf zu dem fpdttifchen, aber treffenden Aus-
fpruch, der Staat fei der Nacdhtwdachter ded Kapitalidmus.

QAber nun taftet der RKRapitalismus felbft die Freibeit feiner Ve-
fchiiger, Der Lnternebmer an, von der Freibeit der WUrbeiter gar nicht
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ju reden. RKartelle, RNinge, Syndifate, Truftd werden notwendig und
{chrénfen die Freibeit des Eingelnen immer mebr ein. Der Kapitalig-
mus bat eigene Gefege. Gewerbefreibeit bedeutet Ronfurrenzfampf,
KQampf um Sein oder Nichtfein, Dabei entjdheidet nicht immer die
Tlichtigleit, fondern febr oft der gropere Geldjact. KRonzentration des
KRapitalg, CEnteignung und Proletarifierung ded Sdhmwddern {ind
swangsldufige Folgen, ift der von Mary gezeichnete Entiwiclungsdgang
Ded RKRapitalidmusd, der sum Sozialidmus fiibren mufp.

AUllein fitr ein gefdhmwddhted, armed Volf wie Deutichland find
die brutalen QAusd- und Nebenwirfungen ded Kapitalidmus ungebheuer
fchmerzbaft und ldhmend. Denn die Produftion ift eine gang anavdyi-
ftifche, planlofe. An manchen lebenswichtigen Produften leidet das
Bolf gropen Mangel, wabrend fiir andere eine finnlofe Ueberproduftion
porhanden ift. Dasg RKapital wendet fich immer der Produftion Der-
jenigen Ware zu, die gerade am meiften Profit verfpricht, obhne zu
beachten, dap auch andere dagfelbe tun. Nun wird drauflod produgiert,
piel mebr alg dag Volf bet feiner Wermlichfeit und den {chlechten
Cobnen fonfumieren fann. Ubjagitodungen, Urbeitslofigleit, Leil-
frifen, KQonfurfe, Verfchleuderung der Waren find notwendige Folgen.
Auch ind Ausland wird viel verfchleudert zu anfdheinend Hobhen Mart-
preifen, in Wirklichieit aber zu Betrdgen, die weit unter den LWelt-
marftpreifen und audy weif unter den Preifen ftehen, die sur Erbhaltung
per RArbeitsfraft notwendig find, Die begablten AUrbeitdldhne haben
mir noch einen Vrudhteil thred friiberen realen Kaufdwerted und {ind
sur Erbaltung der Urbeitsfraft abiolut ungureichend. So ruiniert
Deutfchland feine AUrbeitdfraft und verarmt immer mebhr.

An andern, [ebenswidhtigen Waren aber berrfcht oft grofer
Mangel. Dann gebhen die Preife fprungbaft in die Hobe, ed miiffen
Wucherpretfe, , Konjunfrurgewvinne” bezablt werden. Abgefehen von
Der Auabeutung der Volfsnot wird damit eine Unjicherheit, eine
AUnarcdhie, eine Spefulation auf dem LWarenmarft erzeugt, die eine
Gefundung der Volfswirtfdhaft unmbglih macdht. In beiden
Fallen, beim Ueberangebot wie beim Unter-
angebot, it eine gefunde, den wivflichen Er-
yeugungsfoften entfprecdhende Preigbildung
unmdglidh. Immer wird dDie Motlage dDed amn-
pern vidfidhtslios audgeniigt.

Dag falfde (Dapier-) Geld, mit dem dad Manfo gedecdtt werden
muf, ift ein Giftmittel, mit Dem die Hevgtdtigleit fiinftlich aufgepeiticht
it — auf Koften anderer Organe. Nicht wirkliche Werte, nicht ver-
meprte Giiter, fondern nur RKredite miiffen dem Papiergeld als
Decfung dienen, Kleinte Sparer, Rentner und Penfionierte fommen
purch die Geldentwertung unvettbar unter die Ndaber, fie werden fauf-
und fonfumationsunfdbia.

Auf all Dag nimmt die wilde Profitwirtfchaft feine Niictiicht, Mit
newen Muftersy, mit groferer Vielfeitigleit dDer Typen, mit unerhdrt
raffinierten Aethoben der Reflame wird verfucht, die Konfurreny 3u
fiberflilgeln und die RKaufluft anguregen. Damit werden aber bie
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Gryeugungs-, Veridhleip- und fonftigen Unfoften ind Ungemeffene
erhdht. QJn feiner Sdhrift ,Die neue Wirtihaft” fagt Rathenau
Darviiber :

e Wenn wiv Hunderte pon Millionen fiiv DPug, Tand, Schaujtellung
opfern, wenn Sebntaufende von fraftigen Mdannern in einer Grofftadt hinfer
Ladentifchen lauern, wenn Hunderttaujende jabrein, jabraus auf der Eifenbabhn
liegen, um den KRonfurrenzfampf von Handeldgeichdften ausdzufechfen, mit bem
Grgebnig, dDaf3 iede Firma am Jahredende nicht viel mebr und nicht viel weniger
perfauft bat ald im Vorjahr —, {o handelf ed fich nicht um einen bloBen Verlujt
an nationaler Griparnid, fondern um eine Mifleitung des gefamten DProduftions-
porganges, durch die ing Ungemeflene Krdfte, Materialien vergeudet, AUrbeits-
mittel gefperrt, Ddie Crzeugungstoften verfeuert und dupere Ldettbewerbs-
frafte vervingert werben.

... Wir [ddheln iiber den Schery, ed wolle jemand eine KRanone faufen,
um fich felbjtandig und vom Heeregdienit unabbingig zu machen ; ed fallt nie-
mand ein, eine Hauptbabnjtrecte oder ein Telegrapbennes fiiv {ich zu verlangen
oder ein cigened Sujtem privater Gerichtdbarfeiten zu griinden ; von der Wirt-
fehaft aber wird ungepriift ald ausdgemacht angenommen, daf} fie, von der unfer
Woblftand und Gedeiben, unfere Jivilifation und Geltung abbdngt, nidht
anders alg ligellog, auf dem Voben desd freien LWettbewerbd und biirgerlichen
RKampfed befteben fdnne. Dap audh fie der planvollen Ordbnung, der beruften
Qrganifation, der wiffenfchaftlichen Durchdringung und der jolidarifchen Ver-
antwortung fabig ift, daf fie unter diefen ordnenden Krdften und Gefehen das
pielfache von dem zu leiften vermag, wasd bheute Der ungeregelte KRampf aller
gegen alle erprefit, dap fie den unferen Schichten nicht ewige Fehde, fondern
freie_?ﬁitarbeit au bieten Hat, dag witd die Vetrachtung des neuen Uufbaues
eviveifen.”

Und in feinem Buche : , Von fommenden Dingen” fagt dev gleiche Ver-
faffer: ,Wirtidhaft ift nicht Privatiacde, fondern Ge-
meinfhaftdfache, nicht Selbftzmwecd, jondern Miftel
sum UbToluten, nicht WUnfprud)y, jondern Verant-
WaTTHn g

Bei planmapig geleiteter Produftion, bei gegenfeitiger Ver-
ftandigung und Spegialifierung fonnten die Erzeugungs= und
VerfdhleiBfoften bedeutend redugiert, die Ar-
bettdlohpneerhsht, Die Rauffraft geboben, AUb-
fag und Produftion vermebrt und 3u legterer
afle perfiighbaren Qurdafte bevangezogen werden,
Den Spefulanten und Parvafiten wdre Dder
Ndbrboden entzogen. Dap diefe Organifation audh fiir die
Regelung und Gefundung des Erportes unendliche Lorvteile bieten
wiirde, liegt auf der Hand.

Mit der Iwangswirtihaft wabrend des Krieged darf die Plan-
wirtfdhaft nicht verwechielt oder verglichen werden. Jene war aug dem
Swang ded Mangeld geboren, hier aber foll jeder Mangel behoben

werden.
Planwivrt{daft, und Sppialifierung.

Wer in Dag Wefen der vorgefchlagenen Planwirtichaft eindringt,
der erfennt, daf fie geeignet wdre, dasg furdhtbare Chaosd der heutigen
Wirtjhaft 3u befeitigen, die groben Storungen und Sdhddigungen
durdy die Profitfucht zu milbern. Dagd geben auch einfichtige Unter-
nebmer zu. Von einer Sojialifierung ift fie aber nod) weit entfernt.
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Wiffell felbit erflare, daf fie nicht etwa ald Erfag fiir die Sozialifierung
angefeben werden diirfe, wobl aber ald ein Sdhritt dazu. Nadh
breit Nichtungen hin ebnet die Dlanwirvtichaft der Hinftigen Soziali-
fierung Den Weg.

1. Cine Sozialifierung ift {o lange nicht msglich ald die Urbeiter-
fchaft nicht felbjt das nidtige LWifjen, die Vildung und Sachfenntnis
bejigt, ober tn ihren Reihen die ndtige Anzabl von tiichtigen Technifern,
Sngenteuren, Vetriebsleitern und fonfjtigen Fachleuten zdblt, bdie
gewillt {ind, unter Lerzicht auf alle Sonbdevinterefjen nach dem Sinne
und im Einverjtandnis des Proletariatd die gange Giitererzeugung und
-perteilung zu leiten, und zmwar beffer ju leiten, ald e8 der Kapitalismus
bigher getan bat. Denn in der {ozialifierten Gefelljchaft mup bel
fiivgerer Arbeitdzeit mebr, beffer und billiger produgziert werden als
bigher, damit jeder RUrbeiter in Den SOtand gefest werden fann, fich
mit allen ndtigen Gebrauchdgegenftinden audzujtatten und fich das
Leben angenehmer zu geftalten. Dap die AUrbeiterfchaft diefe tech-
nifchen Fabigfeiten und RKrdfte noch nicht befigt, dagd haben die Er-
eigniffe nach der MNevolution in Deut{chland in den Jahren 1918 uub
1919 er{chrectend flar bewiefen. D arum fonnte ibr der KRapitalis-
mus, das Unternehmertum {o {chnell dag Heft wieder ausd der Hand
nebmen, dedbhalb verlor fie {o bald die Madht wieder, die fie wabrend
etigen Wochen unumichranft befeffen batte.

Sn feiner Schrift: ,Der Weg sum Sozialismus”
(Berlag Trsich, Olten) weift Herman Greulich nad), dafs ed ein gewal-
tiger Jrrtum ijt, ju glauben, man braudye nur die Produftiongmittel
in Gemeindbefig iiberjufithren, dann ergebe fich die fozialiftijche Wivt-
fchaft von felber, ,die Maffe werde dann {hon den Weg finden”, wie
Batunin einft fagte. Die Enteignung iff bei revolutiondren Um-
walyungen dasd Allerleichtefte, nachher fommen erjt die Schwierigleiten.
Wie untiberwindlich grof diefe Schwievigfeiten in RuBland find, dag
seigt Greulich mit zablreichen Bitaten von Lenin, Trosti und Varga.
Nidht dag Cigentumsredht it dDad widtigite,
fondern die Mentalitdat,dag Wiffen, dDie Kul-
furftufe Dev avbeifenden Mafien! Weil in Rupland
Diefe Vorbedingungen nicht vorbanden waren, wurdbe mit der Ent-
eignung, mit der Ab{chaffung ded RKapitalidmus aud)y dDie Pro-
puftion geldbhmt, und zwar o, dah jest, nach fiinf Jabren,
sur Vebebung diefer Lahmung wieder — wefteuropdijcher und ameri-
fanifcher KRapitalismusd zu Hilfe geyogen werden mup. Dasd Kind
wurde mit dem BVade ausgefchiittet.

Wiffen i1t Ma dh t. Die Arbeiterfchaft mup fich Wifjen und
Fabigfeiten jur Sozialifierung erwerben. Dazu braucht fie den AUcht-
ftundentag, dazu braudht fie Einblict in die Vefriebsleitungen. Das
Betriebsrategefess bat fiir Eingelbetriebe cinen Weg gebahnt; di'e
Dlanwivefchaft {oll, neben einer Hebung dev
Qulturftufe, der Urbeiteridaft durd Ver:-
trefungen in den Leitungen der Verufsver:
biande Gelegenbeif geben, aud fiir dDie Ober-
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leitung von JInduftrien ihr Wiffen zu ermwei-
tern und ibre Fabigfeiten 3u befrudten.

2., Wenn bdie Arbeiterichaft unter Sogalifierung mebr an Ddie
Heberfithrung der BVefigedrechte vom Privateigentum in Gemein-
eigentum und teniger an eine zwedmdpigere Giitererzeugung und
-permittlung dentt, wenn ihr alio der Vejigedwedhiel ald die Haupt-
fache, alg dbagd Merfmal der Sozialifierung eridheint, fo bewegt fie fich
unbewupt im anergogenen Grundgedanfen des RKapitalidmus, wonach
dag Cigentumsredht feinem Vefiger auch dad unbe{dhrantte
Verfiigungsredt fichert, ,Mit meinem Vefig fann i
machen was ich will.” Dag ift der Grundgedanfe allen fapitaliftifchen
Gefchebens. Erft wabrend dem Kriege bat daviiber in der dffentlichen
Meinung ein LWandel begonnen. Man begann es ,unmoralifch”
— ungefeslich war es nicht — zu finden, wenn ein reicher Prop feinem
woblgepflegten Hunde BVeeffteafs ober Cotelettesd geben lieh, wibhrend
Daneben ein Proletarier faum das trodene VBrot ju effen hatte. LUnter
pem Dructe der Not wurden die Wuchergefese auch auf ibermdapige
$Handeldgewinne ausgedebnt ; wir befamen Mieterichuggefese, womit
bas freie Verfiigungsredyt iiber Liegenichaftenbeiis eingefchrantt wurde;
wir befamen die Nationierung, die dem Reichen nidht mebr geftattete,
nach Mahgabe feines BVeliged Lebendmittel ujammen zu rvaffen.
Dasg ,Hamitern” mwurde gebrandmartt.

Aber e8 with im Volfdbewuhtiein nodh faum als
Lmorali{ch” empfunden, daf e beute nod) gany iin Belieben einer
fletnten Gruppe von Leuten fteht, oder jogar tm Beliehen einesd eingelnen
Mannes, der yufdllig im Vefige der Vroduftiondmittel ift, zu be-
ftimmen, ob etiwas produziert werden darf oder nicht, ob hunderte von
Arbeitern {haffen fonnen oder ob fie arbeitslog fein {ollen. Kraft
feines Vefiges, nicht feiner Jntelligeny, gebietet diefer Manm iibey
pag Wob! und Webe von hunderten und taufenden von Mitmenjchen
Gein Handeln aber wird eingig und allein beftimint durch die Ueber~
fequitg, auf weldhe Avt fich fiiv ihn am meiften P r o f it erzielen lafie.
Nicht vom Vejigesrecht felber, fondern von der beute nodh damit
gerbundenen Verfligungsgewalt fommt dag Unbeil. Natiir-
fich fann der Reiche {ich auch alle Geniiffe farufen, fich von allen Pilichten
[osfaufen, aber dag intevefiiert ung in diefern Sufammenbange weniger
al8 feine Madht {iber die Voltswirtichaft und iiber die Mitmenichen.
Walter Ratbenar, Her fein Soztalift war, der im Gegenteil den
Marridgmusg ablebus, bat diefe Schdden erfannt und fie in fetnem
Budhe , Von fommenden Dingen” fharf gegeifpelt. Er {chreibt u. a.:

,leberblictt nan diefe Unendlichfeit dDer Vindung, der Verfdhuldung und
Berpflichtung, fo bleibt faum begreiflich das Maf der wirtichaftlichen Freibeit,
bag dem Cingelnen Lelaffen witd. Er fann fiiv die Gemeinjchait, der er alles
fehuldet, arbeiten fo viel oder v wenig ev will, ev fann diefe Arbeit frei wdabhlen,
fo nitglich ober iiberfliiffig fie fein mag, ev fann dag, was alg Cigentum ihm
sugeftanden ift, migbrauchen, verderben, vernichten 5 er fann von der Gemein-
fthaft die Garvantie feined Vefisesd, ja felbjt die Flirforge fiir die Mahnahmen
feines crftorbenen Willens verlangen. — Eine fommende Jeit witd {dhiwer
begreifenr, dafy Der AWille eined Tnten Ddie Lebenben banb, Ddafy ein Menich
befugt war, Wleilen irdifdhen Landes abjzufperven ; dajy ¢v obne ftaatliche Ge-

28



nebmigung Uecker brachlegen, Vauten vernichten oder auffithren, Landihaften
perftiimmeln, Qunftioevfe befeitigen oder {handen fonnte, daf er fich bevedhtigt
bielt, jeden beliebigen Teil ded Gejamtvermigensd durd) geeignete Gejchifte
an_fich au bringen und, fofern er einige WUbgaben zablte, nach Gutdiinfen zu
peftvenden, jegliche SabI von Menjchen 3u beliebiger Urbeitleiftung in feine
Dienjte 3u nehmen, jegliche Gejdhdaftsform au praftizieven, jeden noch fo
unfinnigen Aufwand zum Sdhaden ded Gefamtvermdgensd zu freiben, folange
er im 3ablenmdapigen Verbdltnid zu feinen Mitteln blieb.”

An anderer Stelle in feinem Vuche jagt Nathenau, dap die drei
Whrfungsformen ded Vermogens, dasd Unredht auf Genup, dag
AUnrecht auf Madht und dasg Unrvedht auf Verantwortung getrennt
werben miiffen. Llond George fagte in ciner Wablfampagne, dap
Derjenige, der 3u einem Vetriebe dad Kapital liefert, derjenige,
per den Vervftand und dDas Wifien Dbringt (Vetriebsleiter),
und Derienige, der Die AUrbett lefert, gleiche Redhte haben {ollen.
Die Urbeiteridaft bat alfo fhon nady diefer
bitvgerlichen Auffaffung ein natiirlicdhes Mit-
beftimmungsgredt. Mag der BVefiger einftmeilen jein BVefiges-
recht Debalten, mag ibm fogar eine gewiffe Verzinfung dafiir Fu-
gefichert werben, aber er {oll nicht mebr dagd alleinige Verfiigungsrecht
iber die Droduftiondmiftel haben. Die Wertreter der Arbeiter, der
KRonjumenten, der VoltSwirt{chaft follen aucdy mitheftimmen, Qte
Giitererzeugung und -pertetlung, dDie Be-
fdhaffung von Arbeit und VWerdient, dDie Sthes-
rung der Lebendmiglidhfeit desd Lolfesg, die
Regelung der Volfswirt{dhaft, dag {ind Auf-
gaben, dDie Dasd gange VWolf angeben, nicht nur
dDie Fabrifanten und thre Profitinterveffen,

Das WVerfiigungsrecht ded Vefiges ift alfo zu bejchranten, teil-
wetfe abzulifen. Davon gebt der Wirtfchaftdplan Wiffells aus.
Er will bie Crienntnid in die Tat umfegen. Damit wiirde fie weitelten
Boltstreifen gum Vemwuftfein gebracht. I it {ie aber einmal
ing bewupte Voltaddenfen iibergegangen,dann
tft aud) fitr die UbIdTung dDed Velises, fiir dDie
GSogzialifierung, der Voden geebnuet.

3. Schaue jeder fiir fich, dann ift allen gebolfen. Das ift Grund-
fag der privatfapitaliftiihen Wirt{daft. KRampf aller gegen alle
mit all der Vergeudbung von Krdften und Mitteln in diefem gegens-
feitigen KRampfe. Daraus fann der Starfe {ogar dDad NRecht ableiten,
Den Schwachen auszubeuten. Egoismus wird zur Sugend. Wobhin das
fitbrt, braudhyt nicht weiter erfdutert ju werden. Das Chaod unferer
Beit ift ein fiivchterliches Crempel.

AUber das ift nicht die Urnatur ded Menfdhenge{chlechtes, ed ijt
thm anerzogen, ein {chlechter Jnftinft wurde gropgezogen. Peter
KQrapotfin geigt in feinem Vuche von Dder gegenfeitigen Hilfe, dap
nicht gegenjeitiger KRampf, fondern gegenfeitige $Hilfe die natiivliche
PBeranlagung ded Men{chen war. Eine joztalijtijhe Gefelljchaft ift
natiitlich nur méglich auf Grund ded Gemeinfdhaftd-Denfens und der
gegenfeitigen $Hilfe. Sie ift gar nicht dauernd dentbar, {o lange Der

29



anerzogene Egoidmus das Hanbeln der Menjchen beherr{dht, Diefer
Egoismus muf alfo befdmpft, iiberivunden werden. BVereitd haben
die Gewert{chaften in diefer Nichtung bedeutende Erfolge ersielt durd
die Pflege Der unbedingten Oolidaritdt. JIn feiner {hon erwdbhnten
Sdrift ,Der Weg zum Sogialismus” fagt Greulich dariiber :

,Die fittlichen Unforderungen der groffen NReligionditiffer werden von
Den religionglofen WUrbeitergemeinfhaften erfiillt mit ibren groBartigen Hilfs-
cintichtungen : die Hungrigen werden gefpeift, die Nackten mwerden befleidet,
die Fliichtlinge werden bejchiigt und Dbdie Gefangenen werden bejudht und
gefriftet. GE8 ift ecin grofer Jdealidmus, der fdhledhteftgeftellte Proletarier
dazu bringt, von ihrem fargen Lobn die Mittel dafiiv zufammenzubringen. —
HUnd Da Ddiefer Jdealidmusd zugleich Dad Jdeal einer beffern Wirt{chaftd- und
Gefellfchaftdordnung in die Herzen von Hundertfaufenden, ja infernational
pon Millionen Dhineintrdgt, wird er fidherlich aud) aud bdiefen Herzen den
individuellen CEgoidmud fowohl wie den Gruppen- und Klafjenegoidmugd
binaugdrdngen und an defjen Stelle die Dent- und Willendrichtung bhineintragen,
welche den Uufbau einer beffern Sufunftdgefellichaft ermbglicht.”

AUber die Nefultate diefer Vejtrebungen der Organifationen
find eben nur bei der ovganifierten WUrbeiter{dhaft wirfflam., Audda
fommt dDie Planwivt{dhaft 3u Hilfe, indem fie
burch das ganze Wefen ihrer Organifation
yum Gemeinfdhaftd-Denten erzieht.

Nadh diefen drei Nichtungen hin: Forderung der BVil-
bung, dDed Wifjfend und der Sadhfenntnis, For-
derung der CGrfenntnid, dafhp dDie Volftsdwirt-
fhaft Sade ded gangen YBolfesd jein mup, und
Forderung ded Gemein{daftd-Denfensd, ift die
Planwirtfdaft zmweifellod babnbredhend fitr
Die Sogialifiterung. Von diefer Seife betracdhtet, befommt
fie fiir die Freunde der Soztalifierung ein andered Geficht. Sie fann
nicht mebr ald cine Weranferung ded RKapitalismus mit Hilfe Dder
Arbeiterjchaft hingeftellt werden ; im Gegenteil, fie erfchiittert
Die widytigften Pofitionen dDed Kapitalidmus,
$Und wer fie ablehnt, der leiftet in Wirklichfeit Den gripten Dienit dem
KRapitalismus. |

3n den Eingelbeiten und m der BVegriindung Wifjells ijt gewip
mancyer Punft, der ju Widerfprud) und Kritif herausfordert. AUber
e8 wdre falfh und ungeredht, wegen Nebenfachlichfeiten fich vom
Hauptgedanfen abdrdngen zu laifen.

* *

*

A3 nady Kriegd{chlup, in den Jabren 1919 und 1920 die Frage
ber Arbeiterrdte, Betriebsrdate und Wirtjdhaftdrdte im Lordergrunde
ftand, baben wir und mit Organifationsdfragen fiir folche Jnftitutionen
befaht und fiir unfere {chweizerijhen BVerbaltnifje nebt Vetriebdriten
QJnbuftrierdte in Ausficht genommen, die an der Spigge der jujammens-
gefapten Qndbuftriegruppen fteben {ollten. Obne bdie Vorjdhldge
Wiflells zu fennen, baben wir ung die Uufgaben bdiefer Gruppen
dbnlich gedacht, AUndere Ereigniffe baben fidh dann diberjtiivyt. Uber
wenn einmal die WUrbeiterfdhaft ihre Deprefiion iibermwunden und Ddie
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fofortige Crreichung des ,Cndzieled” ald Tdufchung, ald arge
Berfenming der tatfachlichen Verbdltniffe erfannt hat, diirfte audy die
Beit gefommen fein, {oldhe Vor{chlage ernitlich zu priifen,

Snfere fchweigerifchen Unternehmer janunern iiber viel zu bHobe
Produftionsfoften und machen die Urbeitdohne dafiir verantiwvortlich,
Die fie um jeden Preis abbauen wollen. Die Einfichtigeren unter ihnen
geben aber zu, dap an diefen hoben RKoften in erfter Linie {huld find
die Serfabrenbeit und Anardhie, wo jeder Unternehmer mit ungeeigneten
Ginrichtungen alled mogliche und unmigliche produzieren zu miiffen
glaubt, wo die Vertriebstoiten weitere gang unverantiwortliche Summen
perfdhlingen. Vet einer planmdahigen Produftion, bei einer Ver-
ftandigung, einer Normalifierung und Spegialifierung finnten Ddie
Gryengungsd- und Vertriebstoften gany gewaltig redugiert, die Kon-
furvensfabigteit auf dem Weltmarkt verbeffert werben,

Drei Jahre {hiveizerifehe Politit.
Bon Ernft Nobs.

Seit Den Dreiviertelhundert Jabhren, in benen wir ein {dyweizerijches
Parlament haben, ift diefed Parlament in feiner einzigen LWabl-
periode o ftramm riicwdrtd mar{chiert wie in der legten, die Ddiefen
Herbft zu Ende geht. Die Jeitverhdltniffe brachten es mit fich, dap
dag erfte Proporyparlament gleichzeitig audh dasg verbdltnidmdpig
reaftiondrite Parlament war, und der vorzeitig, nady weijdhriger
Amtsdauer abgedantte legte Majorgnationalvat nicht der {chlechteite,
batte er bodh) — eine feiner legten Taten — am 27. Juni 1919 Die
Ginfitbrung der 48-Gtundenwocdhe mit CinftimmigEeit be-
{chlofien.

Dasd 3eigt, dap die Frage der Wablart bet diefer Vetradhtung
obllig audfdheidet. Der Nationalvat 1919 big 1922 war nicht
darum, fondern trogdem er aud der Verbdltnidwab! hervor-
gegangen mar iiber alle Mapen riicjtindig. Hdatte an feiner Stelle
ein aus Der 932a1or1tat§mab[ gebildeter Nat geftanden, wdven Ddie
Befdhliiffe vielfach nodh {hlimmer ausdgefallen.

Die Hrjache fitr den {o auperordentlich deutlich fich zeichnenden
Riidgang liegt in dem Jujammentreffen zweier Umitinde, die beide
auf unfere politifhe Entwidlung im gleichen Sinne einwirften: Die
gropBe Weltwivrt{daftsfrife der Nadfriegs-
yeit und der in vielen fritheren Madhtitellungen gerabezu fata-
ftropbale Berfall DdDer bid anbin berridend
gemwefjenen und iiber eine abfolute Parlaments-
mehrheit verfiigenden freifinnig-dDemofratifden
Partet.

E38 war zu allen Seiten {o, und RKarl Mary belegt dieje Er-
{heinung des Fapitaliftifchen Seitalters mit ergreifenden Tatjachen,
pap die Jeiten der Wirt{haftstrife von Dder befigenden RKRlafle dazu

31



	Um die Planwirtschaft

