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NRote MNevie

Sojialiftijche Monatd|dhrift

11. HEFT JULI 1922 I. JAHRG.

Herausdgeber: Sozialdemofratijche Partei der Schweiy

$leber den ftaatiichen und fommunalen

NRegiebetrieh.
Bon Friedrid Soeeb
Els

Der Genoffe Grimm bhat vor furzem i der , BVerner
Tagwacht” die Unrequng gemacht, in den dffentlichen BVetrieben
mit wirtfhaftlichem oder fozialem Chavafter dag Unitellungs-
perhdltnis allgemein in der Weife zu dnbern, daf die in diefen
‘Betrieben bejdhdftigten Derfonen analog den Arbeitern und
Qngeftellten in privaten Vetrieben ibre RArbeitd- und Lobn-
verbdltniffe auf dem LWege des LTarifoertrags mit ihrem AUrbeit-
geber feftiegen. Cr ging dabet von der Tatfache aus, dah fiir das
Gros der dffentlichen Urbeiter {chon heute begughcb der Kiindi-
gung jene Friften gelten, die im Obligationenrecht feftgefest jind,
daneben aber die Unffellungsd- und Lobnbedingungen nod
tmmer durd) Gefe, Defret obder Gemeindebefchlup geregelt
werden. LWenn aber {hon einmal qualifizierte erbetter injofern
pvon Der generellen Regelung 1bhres Unftellungsverhaltnifies
ausge{chloffen blicben, alg fie auf eine beftimmte Kiindigungs-
frift entlaffen werden fdnnten, fo fei nicht einzufehen, warum die
pielen wenig qualifizierten Arbeitsfrdfte in Staatd- und Ge-
meindebetrieben wie Mafdyinenfchreiberinnen, RKRanzliften ujiv,
Beamtencharafter bHaben {ollen. S3um bdffentlichen Betriebe
gebdren auch die Bureauarbeitenn und fie unterligen ebenjo den
Quswirfungen der wirt{chaftlichen Gefege und Konjunftur.
Trage man der Prarigd der Entwidlung der dffentlichen Ver-
waltung und ihrer BVetriebe Redhnung, fo hHabe es auch feinen
Simt, die Ordnung der WUnjtellungs- und Lobnbedingungen auper-
balb Ded GBebietd ded Arbeitdpertragesd au ftellen und fie jum
Gegenftand der Gefeggebung zu macdhen.
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LRetnemt Menjchen wiirde ed einfallen, Tarifvertrdge der all-
gemeinen VolfSabjtimmung 3u unterbreiten. Gewifs, audh die Tarif-
perfrdge unterliegen einer AUbjtimmung. €8 it die AUbftimmung, bdie
feweilen in den Verufsverbdnden der befetligten Arbeiter und Unter-
nepmer durchgefithrt wird. Die diveft WVeteiligten follen die WUnftellungs-
und Lobnbedingungen gegenjeitig veveinbaven, €8 handelt {ich um ein
Vertragsverhdltnid wifchen den Pervjonen, die ihre Urbeitsfraft ver-
faufen, und ben Perfonen, die auf den Kauf frember WUrbeitstraft an-
gemwiefen find. Man bhat es alio mif Vertragihliefenden zu tun, die den
Jnbalt ded Vertrages ald formell gleichberechtigte KRontrahenten regeln.

Warum {oll nun dag Hei der Hifentlichen Verwaliung anderd fein 2
QAarum nicht auch hier dDad Vertragsverbalinid auf den BVoden ftellen,
auf den e¢d gehdrt?2 AWie dad Stf. Galler Veifpiel zeigt, it e8 beute
mbglich, daP ein paar Dugend Leute iiber die AUnitellungsbedingungen
pon Hunderten von dffentlichen Funftiondren fo oder anberd enticheiden
tnnen. Sm Bund find die Dinge noch fraffer. Ein paar veaktiondre
Biirger haben es bei einem eidgendifijchen BVejolbungsgefess, dasg efiva
80,000 Perfonen betreffen mag, in der Hand, den AUusdichlag zu geben.
®Dag i{t doch bei Lichte befehen ein Unjinn und durd) fein Gebot dDer Demo-
fratic zu vecdhtfertigen.

Ie {charfer die politifhen GegenfdBe werben, um o dringender
ftellt fich unfeved Erachtens fiiv die das dffentliche Perjonal umfajjenden
Getwertichaftdorganijationen die Frage, ob dag heutige difentlich-rechtliche
Qnitellungsverhdltnis nicht auf den Boden des Jarifvertrages au {tellen
fet. Nachpem der Vund durch fein Obligationenvecht den Gefamt-
arbeitdpertrag grundidaslich fiiv gange Criverbszmweige eingefitbre hat, follte
piefe Ginvichtung auch fiiv die dffentlichen Vetricbe WUntwendung finben.”

Diefe AUnregung ift einer einldplichen Crovterung durdy unfere
Benoffen wobl wert, Nur {cheint mir, man follte bet dem, was
bier ange{chnitten ift, nicht jtehen bleiben, {ondern Den ganzen
mit Den Bffentlichen Vetrieben im Jujammenbang {tebenden
Sragenfompler einer Grirvterung unterzichen. Lir alle Haben
i den legten Jabren beobachten fonnen, daf dad Jufammens-
gebirigteitagefiibl zwifdhen Dden Qrbeitern und AUngejtellten
per Bffentlichen Vefriebe und denen der Privatinduftrie trog
der unleugbaren Befjerung, die in diefer Hinjicht gegeniiber dev
DBorfriegsseit eingetreten ift, noch febr zu wiinfchen iibrig laht. Das
fommt auch in der Gewerfichaftapolitif mancdyer Verbdnde zum
QAuadruct und bat bet breiten Schichten der gewerffchaftlich
organifierten Privatarbeiterfchaft begreiflicheriveife verftimmt.
Der Arbeiter in der Privatinduftrie fonftatiert eben, dah er
feinen Kampf um die Verbeflerung der CEriftengbedingungen
oder — ivie ed jurseit dDer Fall ift — gegen eine Ver{chlechterung
Derfelben mit weit Hioberen perfonlichen RNififen und groBeren
per{dnlichen Opfern fithren mup ald der Urbeifer ober Unge-
ftellte in ecinem Sffentlichen Betrieb, deffen Lohnbewegungen in
der Hauptfache polififche Attionen zu fein pflegen. Daraus ift ein

394




fiir dDie Arbeiterbewegung ficher nicht forderlicher IJwiefpalt
enfitandent, dDer fich in lefter Beit dDavin ausbriictte, dah jablreiche
Qrbeiter aus der Privatinduftrie fich geweigert baben, bei
politifhen WUftionen jur Verbinderung der Ver{chlechterung in
pent Anjtellungs- und Lobnbedingungen odffentlicher Arbeiter
vermitteljt ded Stimmpzetteld auf die Seite threr Klaffengenofien
su freten. Man mag diefe Kuuzfichtigleit bebauern, fommt aber
aber um die Feftitellung, daf ed fich hier um eine ern{t au nehmende
Diffevengierung bhandelt, Dderen Vefeitigung wir anzuiftreben
baben, nicht herum,

Dadurch nun, dah die Lohn- und Arbeitshbedingungen auch
ber odffentlichen Qrbeiter und Ungeftellten auf dem Wege des
Tarifoertrages in gegenfeitiger Vereinbarung auf die gleiche
Weife wie die Verbaltniffe der Arbeiter in der VWrivatinduitrie
geregelf wirden, miifite dad Jufammengebirigleitsd- und Soli-
daritdtdgefiibl ivifchen den beiben RKategorien eine febr nach-
priictliche Forderung erfabren, wiirden mancdhe NReibungsfliachen
soifchen ibnen ver{chwinden. Das fiinftige 3iel wird {ogar
fein mitffen, auf der Bafis der Jnduftrieverbdnde und einer
jftraffen Jentralifierung der gefamten Gewert{chaftdbewegung
mit Cinfcdhluf der Angeftellter aller KRategorien die Lobn- und
QArbeitsbedingungen der Hand- und RKopfarbeiter fowobl in
der Drivatinduftrie ald in den bHffentlichen Betrieben berufs-
oder branchemweife genevell zu regeln durdy Ab{chlup eined fiir
alle Teile verbindlichen rvegionalen oder Landestarifvertrags.
Davon wiirden alle Veteiligten gleichermafen profitieven. Die
rbeiter und Angeftellten der dffentlichen %etriebe befdmen auf
folche Weife einen verliflichen Niicthalt in thren Kollegen ven
ber Drivafinduitrie, Ddeven QJnteveffen fomit ibren eigenen
refﬂn@ fonform gingen, wdbrend die leteren wiederum durdh
den Juzug der dffentlichen Arbeifer und Ungeftellten bei ihren
Lariftampfen mit dem LUnternehmertum moralifch und materiell
eine piel beffere Pofition erhielten. In den dffentlichen BVetrieben
aber wdre eine Deffere Auslefe der AUrbeitstrifte gewdbrleiftet,
per Bedanfe der Verforgung fpielte alddann nicht mebr die
NRolle wie heute. Ju alledem fonnte die Elaftizitdt der dffent-
lichen Betriebe Detrdchtlich gefteigert werden. Freilid) biivfte
eine folche Regelung vor bden Veamten nidht Halt machen,
jondern miifte auch fie einbeziehen, wenigitens {owweit ¢8 fich um
induftrielle ober fechnifcdhe LUnternebmungen ded Staated und
Der Gemeinde handelt.

Die Schwierigleiten, die einer folcben Reform entgeaen-
fteben, find gewifp ungeheuer. Am bartndcigiten wiicden {ich
gegen fte dte $Halbproletarier mit mebr oder minder ausdge-
fprochenem Beamtencdharafter webren, die fich von diber-
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lieferten Vorftellungen nicht frei ju machen vermdgen, Denen
der bieravchifche nach Gejes und Propheten geregelte allmabhcf)e
Aufitieg zu einer hoheren Charge ober wenigitensd einer hioheren
DBefoldung ald etwas Gottgegebenes er{cheinen mag, Ddenen
jealiche BVemweglichteit und Unpaifungsfibigteit an neue Ver-
baltniffe mangelt, Man onnte ficdh gegen jolche Wiberftande
pielleicht dadurch belfen, daB man alle jene BVeaniten in Wirt-
fcbai’tpbotuebon die nicht freiwillig die BVeamtenitellung gegen
cine Deffer bezablte, ju freiem Uufjtieg obne Dienitaltersviict-
fichten Derechtigende freie, Dag beift fiindbare 6teﬂung im
Rabmen des Tarifvertrages eintaufchen twollen, in anbeve
Berwaltungsyweige verfest. Die biefiir erforber[icbe geniigende
AUnzyabl offener Stellen lieke fich am Ende in der Weife {chaffen,
Dap in verfchiedenen Vermwaltungszweigen der Uebertritt in
entiprechende freie Stellen der Sifentlichen Wirtichaftsbetriebe
freigeftellt wdre. o wiirbe dann eine gewiffe Auslefe der
vorwdrtsftrebenden, fraftbewuBten und entfchlupfabigen Clemente
ftattfinden. Fiiv alle Stellen, die Funftionen {chidpferifcher oder
digponierender Art fordern, wo ed auf Jnitiative und Organija-
tiongtalent anfommt, follte Grundfag fein, dDap der BVefibigte
fchnell an dem thm enftpred)enben Plag aufiteigen fann, und dak
bervorragende Leiftung ein thr entfbrechendes Hobhes Qlequmalent
in groperem Einfommen findet.,

Die Aufhebung ded Veamtentumsd auf dem Gebiete Der
Bffentlichen Wirt{chaft wiirde eine Vefreiung zablveicher Volfs-
{chichten pon einem Joch bebeuten. Geben wir ibnen dbas Redht 3u
fHindigen und gefiindigt su werden und damit dasg Necht auf
Freibeit und Aufjtiegmiglichieit entiprechend thren Fabigleiten,
nicht aber nach einem bierarcbifcf)=bureaufmﬁfcben Schema F.
Dag allein wiivbe zu ciner auperordentlichen Steigerung der
Urbeitsintenfitdt und jur Freimachung heute gebundener Krdfte
fitbren, Auperdem aber brauchen wir die Jufubr frijchen Blutes
aus dem freten AWirt{chaftsleben in die Sffentlichen BVetriebe.
LWenn indes wirtlich Ieiftungéﬁf&bige Kiopfe gewonnen werben
follen, fo geniigt dDagu wie gefagt dasd bigher nad) Verordnung
und Reglement gebotene {hmale Gebalt nicht. JUuch Penfions-
berechtigung und nfiindbarfeit bieten den iiber dem Durchidhnitt
Begabten, die fiir wirtfhaftliche Tdtigeit in Sffentlichen
DBetrieben in Frage fommen, alfo energifchen, entfchluhfiabigen,
tnitiativen Naturen feinen genugenben QAUnreiy. Jm (E’)egentetl
pie Ausficht, nur auf ausgetretenen Pfaben geben und in
genauer Stufenfolge eine lange Leiter erflimmen u miifjen,
eine hihere Stellung nur erfigen zu fonnen, bhat {chon bigher
piele tiichtige Leute der wirtfchaftlichen Tdtigleit in dffentlichen
Betrieben entyogen.
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Ein weiterer Grund dafiiv, daf die Hffentlichen Vetriebe
unwirt{cdhaftlicher arbeiten alg die privaten, ift der, daf man
bigher geglaubt hat, fiir die Organifation der Verwaltung der
dffentlichen Wirtfchattabetriebe einfach die Marimen, den
Bebirdenaufbau, die Gefchaftsverteilung und den JInftanzengang
per politijhen Verwaltungsapparate iibernebmen zu fonmen,
Lon diefem {chwerfalligen AUpparat mit feinem Wktenftaub wird
felbft ein Menfch mit Initiative und rbeitsfreudigieit bald
genug erdriictt, Diefed Softem muf befeitigt werden, die Wirt-
fchaftsbetriebe Ded Staated und Dder Gemeinden {ollten aus-
nahmslod nady vein faufimdnnifchen Grundidgen organifiert und
1o elajtifch alg fiberhaupt nidtig geftaltet werden. Dasd bedeutete,
pak die wirtfchafthichen Vetriebe innerbalb des qﬂacf)tbexetcf)»
der allgemeinen Staats- und Gemeinbeverwaltung auf eigene
Grundlage zu ftellen, ald befonderer Jweig au fithren und ju
organifieven waven. Auf jolche Weife witrde der Vpparat nicht
nur befjer und prompter, fondern auch billiger arbeifen, viele
beute anjchetnend unentbebrliche BVeamte {iberfliffig werden.
Unleugbar ift neben der adminiftrativen auch die parlamentarifche
Quftanzenwivtichaft der {dhdpferifchen und promptren Arbeit in
dffentlichen BVetrieben oft genug binderlich. Dah mit diefer
Seberfteigerung der demofratifchen Marimen dem Gangen ge-
pient fei, wird fein Menjch bebaupten wollen, der die Dinge
in den KRommiffionen und Parlanienten {hon felber beobachtet
bat. Unfere {hiveizerifchen Staatsd- und Gemeindevertretungen
find ja im Vergleidh 3u der BVevpdlferungsdyabl obhnebin viel au
sablreich an RKépfen oder ,FUdA” und was vollendsd in den
RQommiffionen geleiftet wird, bas geht manchmal ing Ufcharaue.

Uebnlich wie die Erfabrungen in den ftaatlichen und fommus-
nalen BVetricben lauten jene, die mit den meiften griBeren
Genoffenfhaften gemacht wurden. Man follte zwar meinen, bei
diefen nach allen Seiten freien Selbftverwaltungsfirpern wdre
pag bureautrafifche Clement am wenigften eingedrungen. Ein
Blict in ibr Getriebe lebrt aber dag Gegentetl. Jundchit wiffen
wir alle, dbaf durch die leider noch immer ftart graffierende Sudht
nach %ucfbergutunq, die Die KRonjumgenofjenichaften beberricht,
die Mittel fitr den AUusbau und bdie LWeiterentivictlung desd
Genoffenichaftswefens feblen. Solange die Genoffenichaften
Sabr fitr Jabr den weitausd griBren Teil thred Neinertrages
Den Mitgliedern tn Form von Riidvergiitungen zuriictzablen
mitffen, um dafiiv feures Geld bei den Vanfen aufzunehmen,
{olange werden die RKonfumvereine faum imitande fein, ibre
gefchichtliche Mifiton ju erfiillen, folange bleiben fie gebannt
in Den Kreid cines mebr oder minder befchaulichen Krdmerdajeins.
Cin zweiter Nadhteil im Genoffenfchaftsvefen it fodann bdie
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baufig 3u beobachtende geringe Clajtizitat tim Vergleich zu den
privafen Handlern und namentlich den groken Firmen der Lebens-
mittelbranche. Dant diejer ungeniigenden Veweglichfeit baben
die meiften {chweizerifchen KRonfimvereine bet der Liquidation
threr grofen Vorrdte aus den Kriegsjabren relativ viel hidheve
Berlufte erlitten al3 der Privathandel, dem die Abftofung diefer
Waren frither und daber auch mit weniger Einbuhe msglich war.
DBeim Cinfauf und der Kalfulation fodann bapert es im Ge-
noffenfchaftsbetried gewdhnlich {ebr, wetl ed nicht felten an
tiichtigen, faufméinnifch verfievten Speztaliften mangelt und die
Leitungen der Wereine zudem meiftensd nicht iiber die Kompe-
tengen veévfitgen, um eine gerade fich Dietende Cinfaufsgelegenheit
auszuniigen. Damit, daf man an die Spige einer mittleren oder
groperen Genoffenichaft in der Regel ,verdiente Genoffen-
fehafter” mit wenig oder feiner faufmannifchen Praris und nody
weniger Speztalfenntniffen ftellt, ift eben im heutigen fdharfen
RKRonfurrenyfampt der Genoffenichaft nicht gebolfen. Jn ben
legten Jabren, wo die Unficherheit auf dem Warenmorft fo
grof war, ift diefer Mangel befonders zutage getreten. Obhmne
ﬁicbtigc Fachleute fonnen die Genoffenfchaften nirgends mebr
augformmen, {obald fie thren Mitgliedertreis iiber einige hundert
audgedehnt baben 6erftber1'fanbhcb foll Damit nicht gefagt fein,
Daf biefe aug der privaten Saanbelébmncbe fommenden Fad-
feute nmun auch den Hianblergetft in die Genoffenjchaften mit-
aubringen bétten, wobl aber fonnen die Genofjenfchaften Dder
fpeziellen Branchenfenntniffe diejer Fachleute nicht entbebren.
Daraus folgt dann aber eiter, daf tiichtige Spestaliften o
befoldet werden miiffen, daf fie nicht nur in den Dienft der
Genoffenichaft treten, fondern diefer auch treu bletben. Das war
bigher nicht imumer der Fall, audy da baben fich die allzu ftarr
gebaltenen Vorfchriften der NReglemente als ein {chadliches
Hemmnis erwiefen. Wenn man fich iiberlegt, um ivieviele
taufende, ja zebntaufende oder hundertfaufende ein unjdbiger
Leiter die Genoffenfchaft in einem Jabre {hadigen fann, fo wird
man 3ugeben miiffen, dap es am faljhen Orte fparen heifat,
wirklich hervorragende Krdfte wegen einiger hundert oder taufend
Granfen BVefoldungsdiffereny nicht 3u engagicren ober in den
Dienft der fapitaliftijchen Konfurreny iibergehen 3u laffen.
Auch im Aufbau der Jnftanzen ift in den Genoffenichaften
bdufig des Guten zuviel gejchehen, bat man eine fomplizierte
Organifationsgliederung gewdhlt, die der AUrbeit im Betriebe
nur binderlich wird, Eine weniger vielmafdhige Inftanzentette
wiirde bier niiglicher fein, obne dap die Nedyte der Mitglieder
beshalb ju fury fommen mitften. Daf fermer der genofjen-
fhaftliche Geift bei vielen Ungeftellten der RKonfumgenoijen-
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fd)affen noch fehr gering entwidelt ift, davon foun man fich
alfe Tage iiberzeugen. Endlid) ift cine gewiffe Hievarchie analog
Den Staats= und Gemeindebetrieben auch in der Gliederung des
Perjonals zu beobachten, fa fogar die befannte Bureaufraten-
manter, Untergebene, die ecigenes Denfen an den Tag legen,
pon deren Unregungen zur Verbefferung des Betriebes fonunen,
alg ,uneviwviin{chte” Elemente zu bebanbeln, ift den genoﬁen:
idhaftlichen Detrieben nicht fern geblieben. Eine andere Unalogie
bietet fich in Dem Werbdltnis zwifchen den Ungeftellten der
Genoffenfchaften und der QUrbeiterfchaft in der Vrivatinduitrie,
indem fich zwifchen Dbeiden bereits ebenfalls eine gewiffe Ent-
fremdung geseigt bat, wenn fie bisher aucf) noch nicht o ftart
i die Cricheinung trat wie bei den Wngeftellten Bffentlicher
DBetriebe, Al unleugbarer Nachtetl fiir die Vrofperitdt der
RKonpumgenofienjchaften ift weiter die Tatjache zu bezeichnen,
Daf Die Urbeits- und Lohnverbdltniffe in der privaten Lebens-
mittelindujtrie fenen in den Genoffenfchaften in einem etivas
allsu grofen RAbjtand folgen, die gewerfichaftliche Tatigleit
fich bisher ent{prechend Dder Linie Des geringften Liderftandes
mebr davauf befcbranfte, die Crittensbedingungen der Urbeifer
und ngeitellten in den KRonfumgenoffenfchaften ftetig 3 ver-
beffern, obne Dak bie entfprechenben Vetriebe der privatfen
RKRonfurreny diefer Cutivictlung gefolgt wdren. Wenn man {ich
sum Veifbiel vergegenivdrtigt, dak die Vdacker in den Privat-
bactereien vielfach) 60 Stunden pro Wodhe arbeiten, die Klein-
meifter {iberdies meift mit Lebrlingen anjtatt ()efeiien {cbufien,
wabrend die Arbeiter in den S@omumba&ereten bmcf)gangtg Die
Uchtundoierzigftundemvoche baben, fo wird man ugeben mifien,
pap die @onfumgenei’ enfdbaft, Die ja aucdy achtensiverte QAuf-
wendungen fiiv Penfions- und Ultersverficherung zu machen hat,
bier febr im Madhteil ift. Webnlich {teht ed mit dem Laden-
perfonal, dag {fich in den Genoffenjchaften allenthalben Ddes
Achtftundentages erfreut, wibhrend die privaten Spegereildden,
fomweit fie iiberhaupt fremdes DVerfonal befchdftigen, eine wefentlich
langere Qrbeitszeit baben. Dad Laf dann u. a. dazu gefithrt,
Daf viele KRonfumldden iiber Den Mittag von 12 big 2 by
gefchloffent find, und die FMitglieder der Genoffenichaft wahrend
Diefer Jeit in die privaten Ldden laufen.

Nodh ein Wort yur Frage, weldhe Detriebe {ich am bejten
fitr die Verftaatlicdhung oder Kommunalifierung eignen. Jch habe
bier den Eindrudt, dap von unferer Seite {chon mehr als einmal
ein Berjuch am unfaughcben Objeff und dazu auf einem Gebiete
unfernommen wurde, dag volidwirtidaftlich von febr unter-
geordneter %ebeufnng it. CSo ift ed gewip nicdht gerade von
Belang, ob die dffentlichen Vediirfnidanitalfen ciner griveren
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Gemeinde von diefer in Negie betrieben oder in Padht gegeben
werden. Dadurd) jedocd), daf man fich darvauf verjteift, ein
Pringip audh auf folche Nebenfachlichteiten anyumwenden, macht
man die gange JIdee am Ende Iacberhcb und gibt den Gegnern
jeder Romnunaliferung Gelegenheit, den dffentlichen BVetrieb
iiberhaupt in LVerruf zu bringen. Vei anderen RKommunal-
betrieben, wie einer ftadtifchent LUniformichneidevei, ftadtifchen
Landwirtichaftsgiitern, Vrenmmmaterialiengefhdften ufw. mwdre
wabricheinlich durch eine elaftifchere Ovganifation auferbalb der
allgemeinen Gemeindeverwaltung mehr und Vefferes fiir den
%egtebemeb su erzielen gewefen. Wenn die KRommunen auf
Dem Lande Ugrarbetriebe unterbalten oder in landliden Ber-
hialtniffen Forjtivict{ichaft betretben, fo muB died unter Verbhalt-
niffen gefcheben, die fich ben allgemeinen Vebingungen der Land-
arbeiter anpaffenn. €8 fann in folchen Fallen doch nicht wobl die
Rede davon fein, diefe Landarbeiter bden njtellungg- und
Befolbungsvorichriften fiiv die allgemeine Stadtverivaltung 3u
unterftellen. Gonft verurteilen ivir einen folcdhen {ftadtifchen
Regiebetriedb von AUnfang an zu etnem regelmapig wieber-
febrenden jabrlichenr Rechmungsdefizit, mit dem NRefultat, dap
Diefer BVetrieh am Ende wieder aufgehobern wird und die Reaftion
eitt neues Mal Gelegenbeit erhalt, gegen den Gebanfen Dder
RKRommunaliflerung Stimmung 31t machen.

So bat der Gutsbetrieh der Stadt Jiivich im Jabre 1919
bei der Kartoffelanpflanzung mit Produffionstoften in Dder
Hishe von Fr. 24.50 pro 100 Kilo su rechnen gehabt, wdbhrend
Der Verfaufspreiz Fr. 15 bis Fr. 18 betrug. Selbitverftandlich
ipielten bier noch anbere Saftoren mif, ald nur der Arbeitdlobhn,
doch laft fich nicht Deftreiten, dah der bamals im ftabtifchen
Gutsbetried iibliche Taglobn fiir Frauen von Fr. 12 weif fiber
Dem fteht, wag die Vauern ibren Urbeitsfrdften gewdbhrien.
Der Taglohn fiir Mdnner in adht Stunden betrug damals i
den metjten Fallen Fr. 18.20. Uebuliche Erfabrungen machte
die Stabt Winterthur mit ibrem Gutsbetrieh, der im Jabre 1920
efiva . 80,000 Defisit brachte, was bei einem LVetrieb von
diefer Ausbehnung als eine verhdltnismipig febr boke Summe
bezeichnet werden muf.

Gewerbliche BVetriebe, wie eine {tadtif{che Schneiderei, werden
am beften nach den ortsiiblichen Werbdltniffen der BVranche
geftaltet, indem man etiva die ju bejchaftigenden Rrbeiter auf
Grund ded Tarifoertrags entldhnt und befdhdftigt, der in diefem
Gewerbe Geltung Hat. Dabei wird ¢8 faum ju umgeben fein,
dent AUtfordlobn anzumwendern, fofern eben, wie das im Schneider-
Derufe heute noch allgemein der Fall ift, bei den privaten Metitern
auf Stitctlobn gearbeitet wird.
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Gegen dag vom Lhnternehmertumn beliebte bisherige Syftem
ber Atfordarbeit ift von den Gewertihaften gewif mit Redht an-
gefdmpfrt worden. Das fana aber nicht heifen, dap die Afford-
arbeit iiberall und unter allen Ymitdinden abzulehnen it Ein
AUttordipftem, frei von der bidherigen Ausbeuterwillfiir, be-
rubend auf gegenjeitig vereinbarten Yobnanjdgen fiir ein be-
ftimmtes Quantum AWrbeitsleiftung, ware aud fiir vicle Arbeifer
pon Vortetl und wiiede nicht julest in cﬁen lichen Betrieben
fowie i Genoffenichaften fiiv alle BVeteiligten unbeftreitbar
Nugen bringen. Am  bheutigen fapifaxifti'cben Qtfordipitem
bhaben die QArbeiter vor allem dag eine mit Fug und Recht
befamyft, daf die Uttordanfise regelmdfig in dem Augenblict
berabgedriictt wurben, wo ¢ dem Unternehmer oder feinen
QAntretbern {chien, der Arbeiter verdiene dabet ,3zu viel”. Die
Folge war ecinmal die aligemeine Kriegsanfoge der Gewert-
fchaften an dag Utfordipitem und juum anbern das vom Stand-
punft der Arbeiter durchaus gegebene Veftreben, fich bet ber
Arbeitsleiftung {o eingurichten, dap ber LUnfernebmier feinen
Lorwand baite ven Aftfordanjas bervabzudriicten. Dariiber
find fich heute auch alle Sozialijten siemlich eintg, dap der WUrbeiter
in trgend einer Weife am Arbeitsertrag intevefitert, dap er dburdh
befondere LVergiitungen angefvornt werden mup, moglichit viel
su produsieren. Der Egoismus, den die fapitaliftiiche Gefell-
fcf)aftéorbnm ig den Cmenfcben i Jabrbunderten eingeimpft bat,
Der bei Den meiften jur zweiten Platur geworden ift, wirtd audy
in ciner {ozialiftifchen Wirtichaft nicht fo rajed 511 Dejeitigen fein.
&g fann fich fiiv uns nur darum handeln, die Triebe der (S:tgen-
fucht und des Ehrgeizes in Vahnen ju lenfen, die pom Stanbpuntt
Des Sogialiften aus gutgebeifren werden fonnen, Auf foldhe Weije
werden wir der Ullgemetnbeit und damit audy jedem eingelnen
Profetavier ungleich mebr niigen, ald durch den blofen lepeﬁ
an ethifche und moralifche Gebote, zu deven BVeadhtung win
bte Menfchen erft werden erziehen miiffen in eimer Atnoiphdre,
wo dem Eigennug dfiberbaupt nicht mebr der Naum jur Ent-
faltung su Gebote freht wie heute. AUehniiches ware ju fagen vom
Tavloriyjtem, den Grundidgen wiffenichaftlicher Betriebs-
fitbrung, deffenn MiBbrauch durcdh vrofithungrige Lapitaliften
noch feinesweas als Vewets dafiiy gelten fann, daf diefes
Syftem, nach Humanitdven, fozialiftijchen Geficdhtspuniten modi-
fistert, nicht in hohem Mafe verndinftig und niislich fei, auch
pom Ofandpunfre ded Arbeiters aus,
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