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gtote NRevue

Sosialiftijhe Monatsichrife

10 HEFT JUNI 1922 l._]AHRG.

ﬁerauégeber. Sozialdbemofratijche Partei der Schiveis
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$leber den ftaatlichen und fommunalen
Regiebetrieh.
LBon Friedrid) Heeb.

I,

Das Shlagwort von der Entftaatlichung und Entfommu-
nalifierung erfreut fidh heute neben dem Rufe ,Weg mit dem
Adptftundentag” und der Parole ,Herunter mit den Ldhnen”
befonbderer Beliebtheit in reaftiondren Kreifen. Der {ogenannte
Rriegadfozialismus ift zwar bid auf einen wingigen Neft, ums
faffend etwa nody den Mieter{dhusg, lingit in die Rumpelfammer
beftrbert worden, von den friegdwirtichaftlichen Wemtern Ddes
Bundes, der Kantone und der Gemeinden ift heute auper den
pielen AUrbeitdlofen, die voriibergehend in diefen Wemtern Unter-
fhlupf fanden, {o gut wie feine Spur mebr vorhanden. Wenn
die biirgerliche Preffe alfo ibren Felbzug fiir die ,frete Wirt-
fhaft’ wombglich noch [drmender betreibt Denn zur Jeit Der
Rationterungsmarfen und Hidftpreife, o rvidhtet fich ibr
Gefdyiis gegen jene Staatd- und KRommunalbetriebe, die {chon
vor dem Kriege beftanden. €3 ift nun freilich nicht wabr{cheinlich,
paf dDiefer inteveflierten Hege ein allzugrofer materieller Erfolg
befdhyieden fei. Diefe Negiebetriebe wurzeln doch ungleich fefter
im Volfsberuptiein ald die feinerzeit Hald iiber Kopf improvi-
fierten und meiftens flaglih funftionierendben Sdhivpfungen der
RKRriegdjabre. Sdhon die Veharrungsd- und Trdgheitdgefese der
biivgerlichen Gefelljchaft bieten alle Getwdbr dafiir, daf fie nicht
fo mir nichtd dir nichtd um die Ecfe gebracht werden fdnnen.
tUnd {liehlich {prechen audh febr gewichtige SJnterefjen Des
RKRlaffenftaated dagegen, den reaftiondren Geliiften in der Prarxisd
bier allzuweit entgegenjufommen. Die neuerdingd von einem
RKliingel erbobene Forderung auf Entftaatlichung der Vunbdes-
babnen ift {dhon gar nicht tragifh zu nehmen, wie ja auch der
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QAnlauf der deufidhen Schwerindujtrie fiir die Auslieferung der
Reichdeifenbabnen an bdag Privatfapital beveitd mit einem
ungiweifelbaften Fiasto geendbet hat.

Alletn auch dann, wenn man die Vebeutung desd reaftiondren
Refleltretbens gegen den {ogenannten Staatd- und Gemeinde-
fostalismug nicht hober einfchast als ihm gebiihrt, laht fich doch
nicht leugnen, dafp die fapitaliftifhen Kreife mit ibrem beuch-
lertfch-verlogenen Feldzug gegen Jnftitutionen, die faft aus-
nabmslog von ihnen {elbft ing Leben gerufen, von ibnen bigher
audh jiemlich ausnabhmslos befebligt und mebr nod) von ihrem
eigenften Geifte erfiillt warven, einen gewiffen idbeellen Crolg
erzielt haben und nody weiter ervzielen. Auf den Sad {chlagt
und den Ejel meint man, (a8t {ich auch bier {agen. Die von dem
gefamten biirgerlichen Febervieh bejorgte Disfreditierungs-
fampagne bat mehr vorbeugenden Charatter, ¢8 {oll dadurd) die
weitere Entwidhing in der Nidhtung der Verjtaatlichung und
KRommunalifierung geftoppt und dariiber hinaus felbitverftandlich
aud) die fozialiftifhe Hauptfordevung auf Vergefelljchaftung
Der Produftionsmittel bei allen jenen Kreifen in Verruf gebracht
mwerden, die am LWeiterbeftehen der fapitaliltifchen Uusbeuter-
f)errIth)fett fein peridnliches Jnterveffe haben. VWdenn man diefen
fapitaliftifchen  Bettungsidhreibern glauben iollte, wdre Dder
Soztalismusg ald dag 3iel der mobernen Arbeiterbemwegung
an alledem fchuld, was ung die legten Jabhre unzweifelbaft an
Miperfolgen und Enttdujdhungen auf dem Gebiete der difent-
lichen oder gemeimwvirt{haftlichen Wirtichaft gebracht baben.
Die wirt|{chaftlichen Feblichldge ded BVoljchewismus in NRuk-
fand, der Jujammenbruch der Raterepublifen in Ungarn und
Miinchen, die Defizite der Ddeut{chen Reichseifenbabnen, der
Doft uftv., die Unzullinglichteit der Produftion in den Koblen-
gruben ded preuBifchen Staates, die Schuldenlaft der fchiweize-
rifchen Bundesbabnen, wie die Defizite in den Vubdgets in- und
auslandifcher KRommunen : all dad {oll auf ein und diefelbe
Wurzel, das ,Ueberouchern ftaatd{ozialiftifcher Jdeen” {felbit
tn {olchen fonjt gefegneten Gefilden zuriictzufitbren fein, wo Ddie
Machtitellung der RKapitaliftentlaffe noch vollfommen uner-
fdiittert ift. Damit, dbah man alle dieje angeblichen oder wirt-
lichen Migerfolge in Sffentlichen Betrieben unter griblichiter
Qergerrung ded wirtlichen Sachverbaltd in der biirgerlichen
Prefle demagogifch ausichlachtet, Hofft man, auch folchen Leuten
por Dem Ooztalismusd graulidh zu machen, die nicht gerade zu
den oberen Jebntaufend gebdven.

Nun wird ja gewify der Sieg ded Sojialidmus und der
QUrbeiterbewegung lesten Ended von gany anderen Faftoren
abbdngen als von der jeifweiligen Gunit oder Ungunit jener

354



LBoltsfchichten, auf die folche berechnende Hege gegen die Staats-
und Kommunalivivtichaft voriibergehend oder dauernd Eindruct
machen mag. RAber fiir die Werbefraft der {ozialiftifhen Jdeen
bei der Maffe der Jntelleftuellen, der KRopfarbeiter, ift es dod
feineswegsd fo nebenfdchlich, in welcbem Lidhte ibnen die befchei-
denen Anfdge zu einer Gemeinmwirtichaft erfdheinen, die bereits
auf dem Voden der fapitaliftifchen Gefellfchaftsordmung vor-
banden find. Nicht minder nrbeftrettbar ift, dbap die guten oder
fehlimmen Crfabrungen, die wir mit den beutigen bdffentlichen
Betrieben machen, auf dag proletarifche Madhtbewuptiein
und die Jufunftdbegetfterung unferer Genoffen von einigem
Cinflug find, daf der Unjchauungsunterricht, den uns Ddiefe
Praris der Negiebetriebe liefert, die Taftif der Partei 1ie
ihre Werbefraft nicht gang unberithrt laffen. LUm fo mehr erjdyeint
eé mir geboten, Dap fich unfere Genoffen {iber alle mit den Regie-
betrieben direft oder indiveft jufammenbingenden Fragen einmal
mit allem Freimut ausfprechen und bei Belegenbeit aud eint
fchweizertfcher KRommunaltag oder eine andere geeignete Kirper-
{chaft der Partei zu den fich hier bietenden Problemen Stellung
nimmt, €8 (@Bt fich leider nidht beftreiten, dap auf unferver
Ceite der Erirterung und Vertiefung wirtfchaftlicher und
fogialer Probleme in den lesten Jabren bei weiten nicht die
AUufmertjamieit gewidbmet wurde wie efiva politifchen LWablen
und Abftimmungen. Auf die Dauer aebt eé aber nidht an, dap
eine {ozialiffijche Partei, die fih zur AUufgabe fest, die Heutige
Wivt{dhafts ordnung von Grund auf umzugeftalten, ibre
KRrdfte nabezu reftlod in den Dienft der manchmal bedngitigend
ra{ch aufeinanderfolgenden Wabl- und Abftimmungsfampagnen
ftellt, was jur Folge bat, dap grofgere und gemtcf)ttgew Sragen
von bodyfter Aftualitdt, wenn fiberbaupt, dann nur {o nebenbet
Beriicfichtigung fmben Die nadfolgenden Jeilen verfolgen
den Jwed, die Distuffion {iber ein {peziell audy fiir unfere
{hweizerijhen Verhaltniffe bedeutfames wirtjhaftliches und
foztales Problem anzuregen, die Anfmerfjamieit eines groperen
Kreifes von Genoffen auf diefe wie ich meine bisdher zu febr
vernachldafiigten Dinge zu lenten.

&3 ift in der fojialiftijchen Literatur nadygerade zu einem
Gemeinplag geworden, dafs die Verftaatlichung ober Kommunali-
fierung mit bem, was unter Sogialifierung verftanden werden mufp,
midhtd su tun babe. Von einer Sojzialifierung laffe fich exft
fprechen, wenn die Werftaatlichung bezw. Kommunalijierung
eines LUnternehbmensg begleitet {ei von ent{prechenden WUenderungen
in feiner Verfaffung, fowie feiner Produftionsd-, Lobn-, Preis-
und Gewinnvertetlungspolitif. Sonft bandle es fidh einfach um
Staats- ober Gemeindefapitalismus, der mit feinem Bureau-
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fratidmusg haufig genug {chlimmer fei als der Privatfapitalidmus,
Das it gewip richtig. Unfere Partei hat theoretifch {tetd vom
Ctaatéfapitalidmusg und dem ibm wefendverwandien Gemeinde-
fapitalismus Abftand genommen. Friedrich Engels fiihrte {chon
in den 70er Jabren in jeinem Unti-Diihring ausg :

,Der moberne Staat it nur die Organifation, welde fich Ddie
biirgerliche Gefellfchaft gibt, um die allgemeinen duferen Vebingungen
der fapitaliftifhen Produftionsweife aufredht zu erbalten gegen Ueber=
griffe forwobhl der Urbeiter wie der einzelnen Kapitaliften. Der moderne
Gtaat, wasd auch feine Fovm, ift eine wefentlich fapitaliftijhe Majchine,
Gtaat der Rapitaliften, der ideelle Gejamtlapitalift. Je mehr Produftiv-
frafte er in fein Gigentum {ibernimmt, defto mebr wird er wivklicher
Gefamtfapitalift, defto mebr Staatdbiirger beutet er ausd. Die Urbeiter
bleiben Lobnarbeiter, Proletarier. Dasd Kapitaldverhdltnid wird nicht
aufgehoben, ed wird vielmebr auf die Spige getrieben. AUber auf der
CGpige {hldgt ed um. Dad Staatdeigentum an den Produftionsmitteln
ift nicht die Ldjung ded Konflifts, aber ed birgt in fich dad formelle
Mittel, die Handhabe der Lijung.”

Die Verftaatlichung bedeutet faftifh nur die dupere Form,
fie fann je nach den Madhtverbdltniffen politijd) verjdhiedenes
ausdriicken. Ob fie einem wirflichen Sozialidmus nabefommt,
dag bangt vollig vom Charafter ded Staates ab. Hat das
Proletariat die politifche Macht in ibm erobert oder fich u-
mindeft einen {ebr ftarfen Cinflup auf ibn gefichert, jo it dev
Ctaatstapitalismus nur eine der Formen, die der Llebergang
sum Soztalismud annimmt. Jm andern Fall dagegen, wenn es
fich wm ein Staatdwefen banbdelt, in dem die Kapitaliften noch
unbefchrantt berr{chen, ift mit der Verftaatlichung herzlich wenig
oder nichts gewonnen. Aehnlidh verhdlt ed fich mit der Kommu-
nalifierung, dem Gemeinbefapitalidmus, der wie die Erfabrung
gerade auch in dDer Schweiy lehrt, oft genug u einem Macht-
inftrument der Vourgenifie wird, indem fie die Bifentlichen Be-
triebe Dazu beniigt, die , Vevdlferung durch Hobe Preidtarife
auszubeuten, ibr fo indifrete Steuern aufzubalien und damit
3u erveichen, dafy die Dem Rapital viel unangenehmeren dirveften
Cteuern herabgedriictt werben fonnen. -

Trog der nicht auf unfer Konto zu bucdhenden Mangel und
MiBftanden in den nach) bergebrachter Auffajjung iiberwiegend
bureaufratifh orvganifierten Wirt{chaftsbetrieben desd Staatesd
und der Gemeinden bat unfere Partei aud politifchen Oppor-
tunititdgriinden fich mif diefer Art von Hifentlichen Vefrieben
meines Cradhtens doch allzufebr identifiziert, dem Vejtebenden
oder eberlieferten aus Vequemlichfeit ju viele Jugeftindnifie
aebracht und damit wenn auch ungewollt der im Volfe weit-
verbreiteten Anjchauung Vorfchub geleiftet, ald ob diefe Ub-
art von Gemeinwirtjchaft mit dem, wasd der Sozialismus an-
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ftrebt, durchaus iibereinftimme. Gewif ift ¢8 ein von den Geg-
nern jeglichen dffentlichen Vetriebe fhon immer gefliffentlich
gendbrtes Vorurtetl, dap der Staat oder die Gemeinde auf
wirtfchaftlichem Gebiet iiberbaupt nicht produftionsfibig in
fchopferifchem Sinn und auf rationeller Grundlage feien. Diefe
Meinung fonnte aber nur deshalb fo viele WUnbhdnger finden und
pamit zu einer Waffe gegen die AUrbeiterbewegung, gegen den
Soztalismusg werden, weil wiv gegen die itberall in die Augen
fallenden bureaufratifchen Auswiichie in diefen Sffentlichen Ve-
trieben nidht nachdriictlich genug aufgetreten {ind, die NReorgas-
nifation diefer Jnftitutionen an Haupt und Gliedern nidht nadh-
baltig propagiert baben. Um dad Gemwidhtigite vorwegzunehmen:
€3 war bisher allgemein #blich und von unfever Seite erfolgte
Dagegen nie Oppofition, die Grundiage der allgemeinen Ler-
waltung auf die Fiibrung von ftaatlichen und fommunalen
Wirtjchaftsbetrieben automatijch zu itbertragen, diefe BVefriebe
alg ein Anbdngfel der ftaatlichen und fommunalen Gefamt-
periwaltung zu betrachten, die denn audy logifcherweije irgend
ein. BVureautrat vom Drebichemel ausd  vecht und {chlecht
fommandierte, IMit der bureaufratifchen Mafjchinerie, dem
bevitbmten Jnftanzenweg und dem trabitionellen Schlendrian
fommt man aber im modernen Wirtjchaftsleben nun einmal
nicht durch. LWenn bifentliche BVetriebe nady der befannten
Marime verwaltet und geleifet werden :

®er Vureaufrat tut feine Pflicht
LBon 9 big 3, mebr tut er nicht,

fo muB notwendigerwetfe jene Schwerfalligfeit und Unprodut-
tivitdt entfteben, auf die die Feinbde aller sffentlicher Betriebe
tnuner wieder friumpbhierend Dbinweifen, mup der Gedante,
diefer Staats- oder Gemeindebureautratie nod) weitere LWirt-
{haftszweige anjuvertraven, aud) auf Leute abjdhrectend wirten,
die nach ibrer fozialen Lage und Herfunft feineswegs zu den
Biirgerverbdndlern ju rechnen {ind und auf deren Gewinnung
fiitr die Biele Ded Sozialismus ed uns dody anfommt.

Die villig unbraudhbare Verwaltungsgliederung, der ums-
ftandliche JInftangemweg, die Ueberorganijation, die veralfete,
{hwerfdallige Bureautechnif und vor allem der Veamtenchavafter
der im Gtaatsbetrieh titigen Perfonen ergeben in ihrem Ju-
fammenbang jenen Popany der Neaftion, den fie bet Der Ver-
unglimpfung nidht nur jeglichen oﬁenﬂtc{)en Wirt{chaftdbetriebs,
fondern mebr noch der fozialiftifchen Jufunftdbeftrebungen mit
nidht gerade {hlechtem CErfolge vor der breiten Oeffentlichfeit
aufmarichieren lagt. Der Staatsbetrieb wird ebenjo wie jeder
grofiere KQommunalbetrieb von Beamten gefiihre, die von Haus
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vas figfalifche Interefje mebr im JAuge haben ald das Jnteveije
der Vevblferung, die bewupt oder unberwupt der Auffaffung find,
pag Publifum fet fiir fie und nidht fie fiir dad Publifum da.
Sie find gewobut, fich peinlich an die budgetmipigen Uusgaben-
und Cinnabmenpoften ju halten und jur Heritellung diefer Ueber-
einftimmung, wie {iberhaupt zu einer auf den Rappen {timmenden
Rechnung iiber jede RKleinigleit bdufig weit mebr Jeit aufzu-
wenden, alg der gange Jauber wert ift. Jede noch fo neben-
]acf)hcf)e und felbitverjtdndliche Ausgabe wie etwa bei Dden
Bundedbabnen fitr einen neuen Vejen mup von den nicht wenig
sablreichen Jnjtangen regelvecht gepriift und formlich bewilligt
werden. QAlle Entichliifle in diefer bureaufratijchen Utmospbhdre
miiffen fich gegen unzdblige Hemmungen durchiegen, wobei es
gilf, nirgends anzuftofen. BVei Den hivheren Veamten ergeben
fich abnliche Schwierigfeiten und Hemmungen, die mit der Natur
der follegialen Verwaltung zufammenbhdngen und um guten
Tetl audy mit der parlamentarifchen KRontrolle. Dazu fommt
pann noch) haufig genug der Einfluh politijher Strdmungen,
dte Nicticht auf die Gunit oder MiBgunit diefer ober jener
Birkel ober eingelner grofer Herven. JIm grofren und gangen it
¢$ noch heute fo wie frither, dah die Poiition dDedjenigen Veamten
am wenigften umitritten iit, der 8 forgjfam vermeidet, eine eigene
Meinung iiber diefe oder jene Sacdhe im BVetrieb 3zu haben
oder gar diefe feine Metnung oben yur Geltung ju bringen.

Gany anders im Privatbetrieb. Seine Veamten haben ywar
die Weijungen der Dirveftion zu befolgen, ibre Urbeit wird aber
in Der Negel danach gewertet, inwieweit fie in diejem Rabmen
den Crforderniffen an faufmdnni{cher und tedynifcher Beweglich-
feit und CEnt{chluBtraft zu geniigen vermigen. Sie haben nur
etner Niickficht zu folgen : der auf Erbshung der NRentalibitdt, auf
Oteigerung des Profifs. &8 gibt ba feine hisheren %errvaItungé
inftangen, fein Parlament, feine Volfsabjtimmung, die felb-
ftandige Entichliiffe und Hanblungen alg Eingriffe in thre NRedhte
und Vefugniffe betrachten wiirden. Die Taten werden einzig
nach) dem Erfolg bewertet und belobnt. Dah die ungzweifelbafte
$Unterlegenbeit des jegigen dffentlichen vor dem privaten Vetriebe
nicht auf Perfonen, fondern auf dag Syjtem uriictzufithren ijt,
baben wir in den Jahren dDes Kriegesd oft genug erlebt. Tiichtige
RKRaufleute, die in den friegswirt{chaftlichen Uemtern tdtig
mwaren, baben hier {ofort in hobem Grade alle Eigentiimlichteiten
und Sdhwaden bureaufratifjcher Lerwalter wirt{chaftlicher
Rufgaben angenommen. Die Schwerfilligeit und der Mangel
an Ent{chluptraft in der bureaufratijchen Verwaltung berubt
eben nicht in der geringeren Cignung der Perjonen, fondern im
Charafter der Staatdinftitutionen felbft. Wenn dem aber {o ift,
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1o {oll damit nicht auch gefagt fein, dap ed immer jo bleiben
miiffe, ¢$ einfacdh ein Naturgefes fei, daf die Organijation dev
dffentlichen Betriebe dasd Gegenteil pon rationeller Wirtidhaft
darftellen miiffen. So ift verniinftigeriveife nicht eingujeben,
warum jeder, der in einem dem Otaat oder der Gemeinde
gehrenden Wirtjchaftabetrieh titig ift, unbedingt Beamter
fein muB. Die Entbureaufratifierung wiirde in technifdher Hin-
ficht audy faum grofe Schwierigleiten bieten, wobl aber in
rechtlicher Vegiehbung, da der erforderliche fretwillige oder ge-
goungene LVerzicht auf dad BVeamtenpringip in die Redhts-
fpbdre eined gangen Heered von BVeamten und AUngeftellfen ein-
greift. Trogdem glaube ich, dag otwendige und Verniinftige
werde fich am Ende audh hier durchiegen, esd bleibe nichtsd anderes
itbrig, al$ auch dDa wie auf fo vielen anbderen Gebieten nach
neuen NRedhtsnormen entjprechend den gednderten wirtfchaftlichen
Bedingungen u fuchen und fie gegen alle Widerjtande fchliehlich
in Kraft evwadien zu lajien.

Srogli uud Kautsty.
LBon R, Abramomwit{d- Berlin,

L.

Reiner der nambaften Gegner ded Boljdhewidmus, in Ruf-
land wie im Auslande, wird von den BVoljdhewiften {o glithend
gehaht wie KRarl Kautsfy, feiner wird in ihrer Litevatur
fo beftig angegriffen, ivie gerabe er., Lenin bat gegen feine

Qtftatur oder Demofratie” ein ganged BVudh gejchrieben ;
Trogti batfeine Schrift ,Terroridmus und Kommunidmus”
mit einer noch umfangreicheren Schrift beantwortet, und Ddie
Babl der Beitungs- und Jeitichriftenartifel dev , fleineren Gotter”,
der Nabdef, Sinowierw, Vudharin u. a. ift faum zu iiberjehen.

Diefe Taffache erfldrt fich felbjtveritandlich in erfter Linie
dadurdy, dap RKRautsfy tm Verlaufe eined Vierteljabrbunderts
in der internationalen fozialiftifchen Bewegung die NRolle einesd
anerfannten Theoretifers und Lebrers, die Nolle ded Fortfiihrers
Ded Werfes von Mary und Engels {pielte und infolgedefjen
eine ungebeure moralijhe und theoretifche Uutoritdt bei den
Gojialiften in allen Landern befap. Dodh diefe Tatfache allein
erfldrt Den wiitenden Feldjug der boljchewiftifchen Fitbrer gegen
RKRautsfy nicht. Gerade in den Jabren 1918 bid 1920, in denen
die Voljdhewiften am Dheftigiten gegen RKautdfy anfampften,
batte deflen Einflup auf den Gang der fozialiftijchen Vewegung,
por allen Dingen in Deut{chland felbft, auperordentlich abgenoms-
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