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bemerkt hat. Angesprochen auf diesen Eklat wurde
ich jedenfalls noch nicht. Also bleibt mir gar nichts
anderes librig, als meine Provokation iiber dieses Pu-
blikationsorgan bodenseeweit bekanntzugeben. Und
samt meinem Vorbehalt allem Bodenseehaften und
BodenseeméfBigen gegeniiber. Doch ich ertappe mich
immer wieder, wie ich das Leben, und auch diesen
Bodensee, geniefe. Und auch beim Gedanken, daf3
dieser See, trotz allem, und immer noch, einer der
schonsten ist, «gliickseliges Lindau?» (Holderlin)

Nachbemerkung

Sehen Sie, so denke ich manchmal. Und jetzt denke
ich: warum soll man das nicht wissen diirfen, dal es

jemanden gibt, der so denkt. Und vielleicht gibt es
noch jemand, der manchmal so denkt wie ich. Aber
dann denke ich manchmal und sage mir, und rede
mich selbst mit «du» an: du bist der einzige, der denkl,
wie «du». Wenn es so ware? — Ich hétte auch schrei-
ben kénnen: Der Bodensee: 500 Jahre Einsamkeil.
Oder: Der Bodensee: 1ooo Jahre Einsamkeit, 5 0o Jahre
Provinz. Aber so bése wollen wir nicht sein zueinan-
der, und schon gar nicht so eng aufeinander, regiert
vom fernen Wien aus oder vom fernen Bonn und vom
nicht ganz so fernen Bern.

Zukunfitsperspektiven des Bodenseeraumes

aus wirtschaftlicher Sicht

Dem Betrachter prédsentiert sich der Bodenseeraum
trotz seines gemeinsamen Auftritts in der Offentlich-
keit und der Integrationsfunktion des Sees, der die
angrenzenden Regionen verbindet als vielschichtige
und facettenreiche Gegend. Nicht nur in landschaft-
licher und kultureller Sicht, sondern auch in wirt-
schaftlicher Betrachtung finden sich erganzende und
gegensétzliche Aspekte. Dieses helerogene Erschei-
nungsbild zeigt sich in einer nach wie vor starken
Landwirtschaft, iiber traditionelle Gewerbebetriebe
bis hin zu fithrenden innovativen Unternehmen, wel-
che das in der Region vorhandene Know-how ge-
schickt in neuen Produkten und Verfahren zu nutzen
verstehen.

Die sich daraus ergebende gesellschaftliche Vielfalt
bringtnicht nur einen Reiz auf externe Besucher, son-
dern zeigt sich auch in zahlreichen Stdrken, deren
sich die Region durchaus bewusst ist. Sei es in der
Ausbildung, in der Lebensart, in der Handhabung von
konkreten Problemstellungen oder im kulturellen
Angebot. Trotz der an sich und einzeln betrachtet giin-
stigen Rahmenbedingungen kann das in der Region
schlummernde Potential nur beschréankt in konkrete
Standortvorteile umgesetzt werden. Damil die vor-
handenen Stirken einen attraktiven Standort bilden,
miissen sie zusammenwirken und sich gegenseitig
verstidrken bzw. ausgleichen konnen. Diese Integra-
tion wird aber durch spezifische, nachfolgend be-
trachtete Schwichen der Region gebremst. Deren
Perspektiven deuten jedoch darauf hin, dass die
bremsenden Krifte an Bedeutung verlieren werden
und dadurch die Region einen starken positiven Im-
puls erfahren diirfte.

Durch die forcierte Handhabung des Konzepts des
Nationalstaates sind viele kiinstliche Grenzen aufge-
baut worden, welche die Zusammenarbeit und auch
das «Wir-Gefiihl» der Region stark eingeschrinkt
haben. Vor dem Hintergrund der Integration der
Europdischen Union (EU) sind ab 1985 wieder ver-
mehrt Anstrengungen unternommen worden, um das
Selbstverstandnis und die Kooperation innerhalb der
neu definierten Euregio Bodensee wieder aufleben
zu lassen. Zusammen mit der vermehrten Betonung

der Bedeutung der Regionen innerhalb Europas und
der langsamen, aber stetigen Annédherung auch der
Schweiz an Europa stehen die Aussichten fiir eine
engere Kooperation unter den Anrainerregionen gut.
Trotz nach wie vor bestehender Benachteiligungen
grenznaher Unternehmen durch abweichende Be-
stimmungen und administrative Zusatzaufwendun-
gen und einer gewissen Beschrdnkung des Absatzge-
bietes, zeigen viele Beispiele von Unternehmen in der
Euregio, dass die Grenzndhe durchaus auch Vorteile
zu bieten vermag: sei es die Nutzung der Vielfalt und
der komparativen Vorteile, sei es der grossere Frei-
raum in der Erprobung neuer Ideen und Ansétze.
Zahlreiche innovative Unternehmen sind denn auch
aus der Not in der Suche nach neuen Betdtigungs-
moglichkeiten entstanden und haben das lokal vor-
handene Know-how der Mitarbeiter fiir neue Pro-
dukte und Verfahren zu nutzen vermocht.

Nebst einer Vielzahl kultureller Gemeinsamkeiten
weist der Bodenseeraum eine &hnliche Wirtschafts-
geschichte auf. Ihr historisch verbindendes Merkmal
bildet natiirlich der See. — Dieser hat mit den Mdog-
lichkeiten des Schiffsverkehrs eine zentrale Rolle als
Verkehrsdrehscheibe und Etappe im Handels- und
Pilgerverkehr nach Siiden gespielt. Wahrend der See
durch die giinstigen Transportmoglichkeiten vor
allem eine verbindende Funktion hatte, ist er im Zeit-
alter des Schienen- und Strassentransports vor allem
zu einem Hindernis fiir den Handel geworden. Die
Pflege nationaler Grenzen und die Vernachlédssigung
durch die Nationalstaaten haben die Randregionen
bislang eher in die zweite Reihe versetzt. Aulgrund
ihres Status sind die einzelnen Landesteile in der
nationalen Verkehrsplanung der jeweiligen Staaten
oft erst in der zweiten Prioritdt erschienen.

Mit dem Ende dieses Jahrhunderts zeigen sich Ent-
wicklungen auf, die es insbesondere Randregionen
erlauben dirften, wieder eine wichtigere Rolle zu
spielen. Auf der politischen Ebene ist zunédchst die
beschleunigte Integration der EU in wirtschalftlicher,
aber auch in gesellschaftlicher Sicht zu nennen. Sie
wird auch von der Schweiz schrittweise hegleitet.
Damitverliert die Euregio Bodensee eine Vielzahl der

107

Roland Sitterlin



108

kiinstlichen Grenzen und Behinderungen, welche die
nattirliche Grenze des Sees verstdrkt haben.

Mit der entstehenden Wirtschafts- und Wéahrungs-
union und der Globalisierung wird vielerorts die Be-
fiirchtung gedussert, dass sich nur noch wenige, sehr
grosse Unternehmen auf dem globalen Markt werden
durchsetzen konnen. Gerade die Erfahrungen vieler
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in der
Ostschweiz zeigen, dass sich Unternehmen, die sich
konsequent auf ihre ureigenen Fahigkeiten konzen-
trieren und durch die Konzentration ihrer Anstren-
gungen in der Herstellung von Spitzenprodukten in
der Lage sind, sich auch auf dem Weltmarkt durch-
zuselzen. Da die Erstellung aller Bestandteile eines
Spitzenprodukts ausserhalb dieser spezifischen
Fahigkeit liegt, sind solche Unternehmen auf eine
enge Zusammenarbeit angewiesen. Die Verwendung
neuer Informations- und Kommunikationstechno-
logien erlaubt bereits heute sehr weitgehende Ko-
operationsformen. Dies zeigt sich am Beispiel der
virtuellen Fabrik. Im Rahmen einer standardisierten
Kooperationsplattform kann auf Abruf eine auf die
Bediirfnisse der Nachfrager zugeschnittene Lésung
zusammengestellt werden, welche die einzelnen
Wertschopfungsschritte auf verschiedene Teilneh-
mer verteilt. Solche Netzwerke von kleinen und un-
abhdngigen Unternehmen kénnen davon profitieren,
dass auf einem Weltmarkt auch die kleinste Nische
ein attraktives Absatzpotential beinhaltet.

[m Verkehrshereich sind zwarnoch weiterhin wich-
tige Liicken vorhanden. Inshesondere die effektive
Anbindung an die europdischen Hochgeschwindig-
keitslinien ist von zentraler Bedeutung fiir die Regi-
on. Sie erst erlauben den Anschluss an die nédchsten
Wirtschaftszentren Miinchen, Stuttgart und Ziirich.

Dasselbe gilt auch beziiglich der Anbindung der Re-
gion an die internationalen Flugdrehscheiben mittels
Anschlussfliigen. Die langsame Anndherung der
Schweiz an die EU und die damit erleichterte Koor-
dination der Verkehrsinvestitionen ldsst erwarten,
dass auch die Bodenseeregion vermehrt in die ldn-
deriibergreifenden Planungen einbezogen wird.

Ein weiteres entscheidendes Element fiir die Wei-
terentwicklung der Region ist die Férderung bzw. Be-
reitstellung einer wirksamen und zukunftsweisenden
Infrastruktur fiir die modernen Kommunikations-
bediirfnisse der Unternehmen und Einwohner. Dazu
gehoren sowohl physische Ausstellungs- und Messe-
geldnde als auch Prédsentations- und Austauschforen
in virtueller Form wie sie beispielsweise in der
Electronic Mall Bodensee bereits angelaufen sind.
Waihrend die Suche nach neuen Kooperationsformen
und der Aufbau von Netzwerken grundsétzlich der
privaten Initiative zu tiberlassen ist, kann auch der
Staat in der Ausbildung (auf allen Stufen) und in
der Erleichterung der administrativen Verfahren und
der Bereitstellung der Infrastruktur wichtige Impulse
liefern.

Die geschilderten Perspektiven lassen erwarten,
dass die Euregio Bodensee tatsidchlich zu einer mehr
als geographischen Einheit heranwachsen und damit
einen wertvollen Beitrag an das Europa der Regionen
leisten kann. Mit ihrer zentralen Lage und ihrem sich
offnenden Potential hat die Region eine attraktive
Ausgangslage. Durch ein entsprechendes Selbstver-
stdndnis und dem richtigen Gefiihl fiir das Miteinan-
der kann es gelingen, die Region als attraktiven Le-
bens- und Arbeitsraum sowie als zukunftsweisenden
Unternehmensstandort zu fordern.
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