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Der Thurgau um 19oo0: nicht nur griin

Bis heute haftet dem Kanton Thurgau die freundliche
Etikette eines griinen Kantons an. Doch ldngst ist die
Landwirtschaft hier zu einem verschwindend kleinen
Teil der Erwerbssektoren geschrumpft. Der Riickzug
der Landwirtschaft zugunsten von Industrie und Ge-
werbe sowie Dienstleistungen zog sich durch das
ganze 19. Jahrhundert hindurch und erreichte um
1900 schon ein betrdchtliches Ausmass. Bereits 1888
arbeiteten nur noch 37,6% aller Erwerbstétigen in
der Landwirtschaft, 19oo waren es schon weniger als
30%. In Industrie und Handwerk hingegen arbeiteten
um 1goo rund die Hélfte aller Berufstdtigen. Ent-
scheidend fiir den bleibenden «griinen» Eindruck
aber war wohl, dass sich die Industriebetriebe de-
zentral ansiedelten, in zahlreichen kleineren Ge-
meinden. So wuchsen die Zentren trotz beein-
druckender Zunahme der Einwohnerzahl nicht zu
grossen Stddten an. Von den damals total 212 Orts-
gemeinden im Thurgau gab es 1888 deren 87 mit
100-500 Einwohnern und nur sieben mit 2000-5000
Einwohnern, grossere Gemeinden gab es iiberhaupt
keine. 1goo umfasste die erste Kategorie go Gemein-
den, die zweilte immer noch sieben, eine einzige Ge-

meinde zéhlte tiber 5000 Einwohner; 1910 blieben die
ersten drei Zahlen fast gleich, hingegen gab es bereits
drei Gemeinden mit iiber 5000 Einwohnern. Solche
mit tiber 10000 Einwohnern aber entstanden erst ab
1950. Die Bevolkerung wuchs von rund 104000 im
Jahre 1888 auf 115000 im Jahr 1goo, um dann in den
néchsten Jahren einen Sprung auf 155000 zumachen.
Der Prozentsatz an Ausldandern wuchs im hier be-

trachteten Zeitraum von unter 10% im Jahre 1888 auf

15,5% im Jahr 1goo und weiter bis 1910 auf 19%, was
unmittelbar mit dem raschen Anwachsen der indu-
striellen Betriebe zusammenhédngt.

Der Thurgau wies um 1goo eine Mischung ver-
schiedenster Branchen auf, hdufig in Klein- und Mit-
telbetrieben. Wahrend die Textilindustrie bald ihren
Niedergang erleiden sollte, erlebten andere Zweige —
Maschinen, Nahrungs- und Genussmittel, Beklei-
dung und Schuhe sowie Chemie — einen raschen Auf-
schwung. Nachdem 1878 das eidgendssische Fabrik-
gesetz in Kraft getreten war, entwickelte sich der
Thurgau zu einem «Industriekanton», dominiert von
der Textilindustrie, an deren Seite Metall- und Be-
kleidungsindustrie standen. Zum Ausbau der Indu-
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Haupttor der Stickereifabrik Arnold B. Heine & Co in Arbon auf der Seite der Klarastrasse
um 1910/11

strialisierung trugen der Bau der Bodensee-Toggen-
burg-Bahn (1910) und Mittelthurgaubahn (1911) als
neue Querverbindungen bei; das Elektrizitdtswerk
des Kantons Thurgau gewdhrleistete ab 1912 die
Stromversorgung im ganzen Kanton. 1878 zéhlte man
im Kanton 148 Betriebe mit 6075 Arbeitskréften, 191
aber rund dreimal soviel, ndmlich 437 Betriebe mit
18642 Beschiftigten.

Lange Zeit dominierte die Textilindustrie, deren
Anfange aufdas Mittelalter zuriickgingen und die sich
im 19. Jh. stark ausgebreitet hatte. Im Jahr 1878 be-
schiltigte sie nicht weniger als 80% der in der Indu-
strie titigen Personen, 1895 nur noch 76%; bis 1911
sank ihr Anteil weiter auf 58%, obwohl sich die Per-
sonenzahl der Beschéftigten inzwischen auf gegen
11000 verdoppelt hatte. Stiirmisch verlief die Ent-
wicklung der Stickereifabriken. Ausser der grissten
Fabrik in Arbon (s. unten) gab es deren zwei mit
300—400 Arbeitnehmern in Amriswil, eine mit 400 in
Weinfelden und sechs weitere mit 100—200 Arbeitern
in Arbon, Erlen, Biirglen, Kreuzlingen und zwei in
Bischofszell. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts waren
sie rasch angewachsen, doch gerieten sie nach 1911
in eine eigentliche Krise, die zur Schliessung zahl-
reicher Betriebe fiihrte.

Die metallverarbeitende Industrie verzeichnete im
Zeitraum um 19oo einen starken Aufschwung. Die
Zahl der Betriebe stieg von 7 im Jahr 1878 auf 47 im
Jahrig11,die Zahl der Beschéftigten von 718 auf274g.
Ausser Saurer in Arbon war die «Martini» in Frauen-
feld zeitweise von Bedeutung. Gewehre, Motoren und
kurzfristig gar Autos, Miillerei- und Werkzeugma-
schinen stellten Friedrich von Martini und spéter sein
Sohn her, doch begann fiir die Firma bald nach 1goo
ein steter Niedergang. 19o7 libernahm die neu ge-
griindete Eisenwerk AG von der «Martini» die Her-
stellung gepresster Eisenwaren. In einem Neubau
nahm man 167 verschiedenartige modernste Ma-
schinen in Betrieb, die durch Wasser, Dampf, Benzin
und Elektrizitdt angetrieben wurden. Hergestellt
wurden vor allem Schrauben und Muttern. 19o7 be-
schiftigte das Eisenwerk 137 Arbeiter, darunter 32 Ju-
gendliche unter 18 Jahren und eine Frau; 1914 waren
165 Arbeiter angestellt.

Auch die Bekleidungsindustrie (Textilien und Schu-
he) wuchs stark. Die Zahlen steigen von 8 Betrieben
mit 177 Arbeitnehmern im Jahr 1878 auf 42 Betriebe
mit 2125 Arbeitnehmern im Jahr 1g11. Die Textilbe-
kleidungsindustrie siedelte sich vor allem in Amris-
wil an, weiter in Romanshorn, Kreuzlingen und Alt-
nau; die Schuhfabrikation in Wigoltingen, Frauenfeld,
Kreuzlingen, Amriswil und Oberaach.

Die holzverarbeitende Industrie wuchs stark be-
ziiglich der Zahl der Betriebe, ndmlich zwischen 1878
und 1911 von einem einzigen auf 6o, doch blieb die
Zahl der Beschiftigten insgesamt eher Kklein, sie
wuchs von 7 auf 1011; 1911 zédhlten die Betriebe im
Durchschnitt 17 Arbeitnehmer.

Weiter entstanden grosse Ziegeleien in Diessen-
hofen, Emmishofen/Kreuzlingen und Paradies, eine
Papierfabrik in Bischofszell, es wuchsen die grafische
Industrie, Miillerei, Teigwarenherstellung und Kon-
servenindustrie.

Einen Sonderfall innerhalb dieser durchmischten
Landschaft mit eher kleinen Betrieben bildete Arbon,
das zur eigentlichen Industriestadt wurde. Hier
waren zwei grosse Betriebe angesiedelt, welche das




Gesicht der Stadt um 19oo entscheidend prégten. Der
Deutsch-Amerikaner Arnold Baruch Heine griindete
einen Stickereibetrieb, der sich rasch zu einem der
grossten aufdem ganzen Kontinent entwickelte. 1go1,
drei Jahre nach der Griindung, standen bereits zwei
Fabrikhallen mit 168 Maschinen, in denen 740 Arbei-
terinnen und Arbeiter beschiéiftigt waren. 19o8 waren
die Zahl der Maschinen sogar auf 344 gewachsen. Der
Betrieb zéhlte zeitweise liber 2000 Beschiftigte. Der
raschen Expansion folgte jedoch ein ebenso rascher
Niedergang; es kam zu enormen Verlusten. 1912, nur
14 Jahre nach der Griindung, wurde Heine aus der in-
zwischen in eine AG umgewandelten Firma entlas-
sen, 1926 der Betrieb endgiiltig geschlossen.

Langsamer entwickelte sich die Arboner Maschi-
nenfabrik Saurer, die bereils in der Mitte des 19. Jahr-
hunderts gegriindet worden war. Sie entwickelte sich
zum grossten Stickereimaschinenproduzenten der
Ostschweiz. Die Firma stellte von 1878 bis 1910 tiber
6ooo Schifflistickmaschinen her und deckte damit
etwa zwei Drilttel des gesamten Bedarfs der ost-
schweizerischen Stickereiindustrie. Noch vor der
Jahrhundertwende begann Saurer auch mit der Pro-
duktion von Motoren und Automobilen. 1903 ent-
standen die ersten Lastwagen, 19o4 nahm die Firma
bereits an der Automobilausstellung in Paris teil und
erntete internationale Anerkennung. Bald entstanden
Zweighetriebe bei Paris, in Lindau und Moskau. 1910
beschéftigte Saurer in Arbon 1500 Personen.

Von der Arboner Industrie profitierten auch Han-
del, Handwerk und Gewerbe, welche die Anspriiche
der rasch wachsenden Bevolkerung erfiillten. Fiir
diese Bevolkerung wurden auch ganze Quarliere neu
geplant und gebaut. Zwischen den Alteingesessenen
und den Zugewanderten, vornehmlich Deulschen
und Italienern, kam es immer wieder zu Spannungen.
1910 betrug der Auslédnderanteil in Arbon nicht we-
niger als 48%. Die Unzufriedenheit der neuen Unter-
schichten mit den schlechten Wohn- und Lebensbe-
dingungen entlud sich 1go2 in einem mehrligigen
Krawall. Immer wieder kam es auch zu Streiks der
Arbeiterschaft, von 1897 bis 1913 fanden in Arbon 17
Arbeitsniederlegungen statt. Der bedrohlichste und
spektakuldrste war der Streik von 1908 bei Heine,
ausgeldst durch einen Konjunktureinbruch, den die
Fabrik auf die Arbeiter abwilzen wollte. Der Patron
verwendete alle Mittel wie Aussperrung und Streik-
brecher, doch dank vielfiltiger Hilfe an die ruhig
bleibenden Streikenden konnte er sich nicht durch-
setzen; nach finf Monaten erreichten die Arbeiter
einen Vergleich mit Beibehaltung der Lohne.

Der Erste Weltkrieg brachte einen weileren Ein-
bruch der Stickereiindustrie. Zwar blieb die Beschéf-
tigungslage in Arbon dank Saurernicht schlecht, doch
begann ein Niedergang und damit ein Riickgang der
ortlichen Bevélkerungszahlen, der bis nach dem
Zweiten Weltkrieg dauern sollte.

Durch die vom Ersten Weltkrieg ausgeldste Krise
‘Wandelten sich die Verhaltnisse im ganzen Thurgau;
inshesondere schrumpfte die Textilindustrie, und die
Branchenstruktur #nderte sich grundlegend.

Von Verdnderungen in der Periode um 19oo blieb
aber auch die das optische Bild des Kantons nach wie
vor prdgende Landwirtschaft nicht verschont. Die
rasch wachsende Industrie zog die Arbeitskrifte an
sich, die Reinertrage der Bauernbetriebe sanken,
viele Hofe waren schwer verschuldet. Wahrend viele

I

Thurgauer Bauern «Fabrikler» wurden oder gar nach
Ubersee auswanderten, siedelten sich zahlreiche
Berner Bauernfamilien an: 1goo zihlten sie 4152 Per-
sonen, 1910 bhereits 7277. Sie brachten nach 1860 die
Milchwirtschaftin den Kanton und bauten Kédsereien.
Kontinuierlich schwand der Anteil des Ackerbaus zu-
gunsten der Milchwirtschaft, aber auch des Obstbaus.
Viehziichter und Milchproduzenten begannen, sich in
regionalen und kantonalen Genossenschaften zu-
sammenzuschliessen. Markant nahm der Rebbau ab,
ausgelost durch billige Weinimporte, Fehljahre und
Schédlingsbefall. Der falsche Mehltau breitete sich im

Schlafsaal im Méadchen-
heim fir Italienerinnen
der Firma Arnold
B.Heine & Co in Arbon
um 1910/11

Arbeiterwohnhéuser
der Firma Arnold
B.Heine & Co in Arbon
um 1910/11



86

Ansichtskarten von der
VII. Schweizerischen
Land- und Forstwirt-
schaftlichen Ausstellung
1903 in Frauenfeld

Thurgau ab 1880 aus, die Reblaus ab 1896. All dies
fihrte zur Rodung grosser Rebfldchen. Hatten die
Reben 1800 noch iiber 2250 Hektaren besetzt, war
diese Zahl 1880 aufrund 1600 Hektaren gesunken, im
Jahr 1goo waren es noch gegen 1500, 1915 aber nur
noch rund 300 Hektaren; die Zahl sank spéter noch
weiler, um erst ab 1960 wieder anzusteigen.

Die Technik machtle auch vor der Landwirtschaft
nicht Halt. Der Landwirtschaftspionier Victor Fehr,
der Besitzer des ehemaligen Kartduserklosters Ittin-
gen, brachte 1872 und 1875 die erste Mdhmaschine
und die erste Dampfdreschmaschine in die Schweiz.
Allméhlich, zuerst nur langsam, dann aber fast un-
glaublich rasch, fanden die Maschinen Eingang in die
Bauernbetriebe. Gefordert wurde die Entwicklung
durch landwirtschaftliche Ausstellungen an ver-
schiedenen Orten. Zwar wurde z.B. [ir den «Heuet»
noch nach 1goo jeweils in Romanshorn eine «Heuer-
borse» abgehalten, wo die Bauern aus der weiteren
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Region ausldndische Dienstleute als Heuer enga-
gieren konnten, doch verwendeten 1905 bereits 2417
oder mehr als ein Fiinftel der tiber eine halbe Hek-
tare grossen Bauernbetriebe Mdhmaschinen. Fast ein
Viertel benutzte Heuwender und ebensoviele setzten
Dreschmaschinen ein. Noch aber war man auf die
Zugkraft der Tiere angewiesen, denn die motorisier-
te Zugkraft, der Traktor, wurde erst nach dem Ersten
Weltkrieg verbreitet. So betrug der Pferdebestand um
1900 im Thurgau rund 4000 Tiere; fast gleich gross
war der Bestand an Ochsen, der dann bis 1910 auf
3000 sank, wéhrend die Zahl der Pferde in dieser
Periode auf 6000 stieg.

Vor dem Ersten Weltkrieg bahnten sich in der ge-
samten Wirtschaft schwere Riickschldge an. Die Fi-
nanzkrise, 19o7 von New York ausgehend, schréankte
die Exporte ein und wirkte sich allgemein negativ auf
die thurgauische Volkswirtschaft aus. Die Knse in
Arbon war dafiir symptomatisch. Um 1g9oo jedoch war
davon noch nichts zu spiiren. Fast scheint es, als ob
zur Jahrhundertwende tiberall Aufbruchstimmung
geherrscht hitte: Neues entstand, Wachstum domi-
nierte. 1898 feierte der Thurgau seine 100jédhrige
Freiheit mit einer grossen Zentenarfeier in Weinfel-
den. Der historische Umzug und das mehrmals auf-
gefiihrte Festspiel zogen Tausende von Besuchern an.
1903 verband Frauenfeld die Feier zur 100 Jahre zuvor
erfolgten Kantonsgriindung mit der Eréffnung einer
grossen schweizerischen Land- und Forstwirtschaft-
lichen Ausstellung. Schiitzen, Turner, Sdnger und
verschiedenste Vereinigungen feierten tberall ihre
Feste, die rege besucht wurden. Offensichtlich be-
gann das 2o. Jahrhundert mit Optimismus und Zu-
kunftsglauben.
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