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«St.Gallen war um die Jahrhundert-
wende eine weltberithmte Stadt»

Wihrend mehrerer Generationen spielte das Textil-
gewerbe im Wirtschaftsleben der Stadl und Region
St.Gallen eine hervorragende Rolle, um die letzte
Jahrhundertwende jedoch war es in Gestalt der
Stickereiindustrie zur absolut schicksalsbestimmen-
den Macht geworden. Ungeachtet der Tatsache, dass
die exportabhdngige St.Galler Stickerei infolge ab-
rupten Modewechsels, politischer Krisen oder leicht-
sinniger Uberproduktion zahllose Baissen durchlitt,
ist es ihr immer wieder gelungen, sich aufzurappeln
und neue Erfolge zu ernten. Nach den bosen Riick-
schlagen von 1884, und 1889 war ihr ein Aufstieg wie
nie zuvor beschieden, die Exportzahlen iibertrafen
alles bisher Erreichte. «Unser ganzes wirtschaftliches
und soziales Leben», stellt Willi Nef fest, «die Pflege
von Kunst und Wissenschaft, Lebensfreude und Ge-
driicktheit waren jeweils von der Lage der Industrie
abhéingig».'

In welchem Ausmass die Stickerei das Leben in
St.Gallen beeinflusste, schildert als Augenzeuge der
Redaktor Georg Baumberger: «Wer des Werktags am
Vormittag oder an einem Nachmittag die stadtischen
Strassen durchwandert, den gemahnt es beinahe an
kleinstddtisches Leben, so still und ruhig ist es in den
meisten Gassen. Kommt dann aber die Mittagsstun-
de oder die ersehnte Zeit des Feierabends — dann er-
giesst sich eine ganze Hochflut von meist gutgenédhr-
ten und gutgekleideten Menschen [...] aus den Ge-
schiftsvierteln nach allen Seiten, ganze Bataillone der
Arbeit, ein Gewimmel ohne Ende. Sie alle stehen
im Dienste der sanktgallischen Hauptindustrie, der
Stickerei. Aber nicht nur sie, sondern gleichzeitig mit
ihnen Tausende von Arbeitern und Arbeiterinnen
kleiner und grosser Stickfabriken in allen Kantonen
der Ostschweiz und im Vorarlberg [...], die Tausende
von Arbeitern und Arbeiterinnen der Einzelstick-
maschinen in den Hidusern, die zahlreichen Arbeits-
krifte der Sengereien, Firbereien, Bleichereien, Ap-
preturen und Ausriistereien, die Tausende von Frauen
und Médchen und leider auch schulpflichtigen Kin-
dern, die in ihren bescheidenen Wohnstiibchen sich
mil Ausschneiden abgeben. Was sie Tag fiir Tag emsig
arbeiten, ist fast ausschliesslich fiir St.Gallen be-
stimmt, von wo es die Kaufleute in allen Ldndern ab-
setzen, in denen es zivilisierte Menschen gibt. Kein
Wunder, wenn sich darum der Blick all dieser unge-
zdhlten Arbeitskréfte immer wieder nach St.Gallen
richtet. Denn geht es hier gut, gehtesihnen auch nicht
schlecht.»?

Die unglaubliche Konjunktur der Stickerei um die
J_-'slhrhundertwende war nicht nur darauf zuriickzu-
fithren, dass sich die Mode wieder vermehrt den Lu-
Xusartikeln aus der Gallusstadt zuwandle, sie war vor
allem der Offnung des amerikanischen Marktes zu
verdanken. Aus dem Produktionsraum St.Gallen—Ap-
penzell konnten fiir folgende Betrdge Stickereien
nach den USA geliefert werden:

18641875 fiir 44 Millionen Franken
18741885 fiir 200 Millionen Franken
1884-18953 fiir 316 Millionen Franken
1894—1903 fiir 576 Millionen Franken

Ein dermassen gewaltiger Hunger nach Stickerei-
produkten, die an Welt- und internationalen Indu-
strieausstellungen Bewunderung erreglen, war nur
zu befriedigen, weil eine neue technische Errungen-
schaft bereitstand, welche eine massive Steigerung
der Fabrikation ermdoglichte. Isaak Grobli, einem
Webermeister aus Oberuzwil, war es gelungen, eine
Stickmaschine zu konstruieren, bei der die Fiden wie
bei der Ndhmaschine von einer Spule abliefen. Damit
fiel das zeitraubende Einfdadeln, das bei der Hand-
stickmaschine nétig war, weg. Die Schifflistickma-
schine, wie Groblis Erfindung genannt wurde, leiste-
le im selben Zeitraum das Zwanzigfache der Hand-
stickmaschine, die bisher die Fabrikation dominiert
hatte. 1884 standen bereits 650 Stickmaschinen, die
nach dem System Grobli funktionierten, in Betrieb,
und in den néchsten Jahren wurden immer mehr von
ihnen aufgestellt. Wahrend die Handstickmaschine
vornehmlich im Rahmen der Heimarbeil Verbreitung
fand, wurde die Schifflistickmaschine hauptsédchlich
fabrikmaéssig eingesetzt. Isaak Groblis Sohn Arnold
versah die geniale Konstruktion seines Vaters mit
einer Lochkartensteuerung, was zu einer weiteren
Erhohung der Leistungsfahigkeit fithrte. Mit Hilfe des
Schifflistickautomaten, wie die verbesserte Maschi-
nenversion hiess, konnten nun jene riesigen Quan-
titditen von Massenwaren hergestellt werden, nach
welchen der amerikanische Marktin erster Linie ver-
langte.

Die grossten Stickfabriken um die Jahrhundert-
wende waren Loeb & Schonfeld in Rorschach und
Arnold B. Heine in Arbon. Allein im Kanton St.Gallen
zéhlte man im Jahr 19oo 1391 Schifflistickmaschinen,
drei Jahre spdter waren es deren 1839. Weitere tech-
nische Neuerungen in der Stickereifabrikation, es sei
hier nur das Atzverfahren erwihnt, welches die Her-
stellung feiner, spitzendhnlicher Gebilde erlaubte,
fiihrten zu einer betrdchtlichen Erweiterung des Ar-
tikelangebotes. Die Stickerei eroberte sich nicht nur
die Kleidermode, sie fand sich auch bald auf vielen
Heimtextilien. «So verwandte man die Stickerei fiir
Mobel, Wandbehinge, Draperie, auch auf Damenta-
schen und Konfiserieschachteln. Sehr beliebt waren
zeitweise gestickte Damenkrawatten, eine Zeitlang
trugen die Damen bei uns fabrizierte spanische Tiill-
spitzen als Kopftiicher, die aus schwarzem Seidentiill
bestanden, der mit schwarzer Seide bestickt war.
Auch grosse gestickte Damenkragen wurden hohe
Mode. Am Ausgang des 1g. Jahrhunderts trug die
Frauenwelt als Kopfbedeckung die kleinen Capoles,
die unserer Industrie die Gelegenheit gaben, durch
immer wieder neue Garnituren sich der Mode anzu-
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Modeaufnahme aus
Frankreich 1908.

Die Dame tréagt ein Kleid
mit St.Galler Stickereien

passen. Als dann in den Jahren 1908/11 die Mode der
Riesenhiite aufkam, fiir die man Schachteln in der
Grosse von Wagenrddern brauchte, stellte sich unse-
re Industrie darauf ein, indem sie sogenannte Pla-
teauz, kreisrunde Gebilde von elwa 50 bis 60 Zenli-
meter Durchmesser, in Till- oder Atzspitzemechm’k
fabrizierte.»

Das Geschifl lief blendend. Gegen Ende des 1g.
Jahrhunderts liessen sich nach ihrem Absalzgebiet
zwei Gruppen von St.Galler Stickereigeschélten un-
terscheiden: Da gab es die kleinen und mittelgrossen
Firmen, welche ihre Waren vor allem auf dem alten
Kontinent abselzten, dann die grossen Héuser, deren
Exporte nach Amerika gingen. Zum ausgedehnlen
Handel mit den USA bedurfte es grosser Kapitalien
und eines ausgedehnten Milarbeiterstabes. Das do-
minierende Geschédft mit den Vereinigten Staaten
blieb nicht ohne Folgen fiir das gesellschaftliche und
kulturelle Leben der kaufménnischen Metropole im
Hochtal der Steinach. Das amerikanische Englisch
verdriangle das Franzosische, das vordem die erste
Stelle unter den Fremdsprachen eingenommen hatte,
und Manieren, wie sie jenseils des Atlantiks im
Schwange waren, wurden auch hierzulande nachge-
ahmt. «Die Beziehungen zur amerikanischen Union
waren zeilweise so ausgedehnt und mannigfaltig,
héufig auch sehr lukrativ, dass man St.Gallen scherz-
weise als Vorstadt von New York bezeichnet hat. Gern
nahmen auch etwa Sohne von St.Galler Stickereifa-
brikanten, die sich eine Zeitlang in der industriellen
und kommerziellen Metropole der Vereinigten Staa-
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St.Galler Stickerei
um 1895
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tiber die bescheidenen kulturellen Leistungen der
Heimatstadt zu lacheln [...]»

Es darf indessen ohne Ironie festgestellt werden,
dass die durch das Textilgewerbe begriindete tradi-
tionelle Verbundenheit der St.Galler mit der weiten
Welt eine Menlalitat der Offenheit schuf, welche
schon seit der zweiten Hélfte des vergangenen Jahr-
hunderts einer grossziigigen und weitblickenden Kul-
turpolitik die Bahn geebnet hat. Auch wenn um die
Jahrhundertwende die iiberseeischen Geschéftsver-
bindungen etwas vom Aroma der grossen weiten Welt
nach St.Gallen brachten, so gab hier im Alltag doch
das gemiitliche Kleinbiirgerleben den Ton an, und
Seldwyla war durchaus nicht immer fern.

Erheblicher Reichtum floss nach St.Gallen, dem
daher geniigend Steuermitlel zur Wahrung der 6f-
fentlichen Aufgaben zur Verfligung standen, «denn
mindestens im Mittelstand wurde befriedigend bis gut
verdient, in der Oberschicht zeitweise sehr gut; im
Mai 1915 waren beim Steueramt 48 Pflichtige mit 0,5
bis 1 Million und weitere 42 mit Vermogen zwischen
1 und 4 Millionen registriert».s

Als Folge des tippig wuchernden Stickereibooms
setzte bereits vor 19oo vor allem westlich und siidlich
des 1856 in Betrieb genommenen Bahnhofes eine fie-
berhafte Bautdtigkeit ein. Auf dem Rosenberg erbau-
ten sich die «Textilbarone» Villen im Jugendstil, wel-
cher tiberhaupt der Physiognomie der Stadt einen
unverwechselbaren Charakter verlieh.

Banken und Geschiftshduser, deren Architektur
sich an amerikanischen Vorbildern orientierten, ent-
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standen reihenweise zwischen der Stadtmitte und
dem Bahnhofquartier. Hier entwickelte sich ein be-
sonderer Typ von Geschiftshaus, der Massstidbe setz-
te. Nicht nur die Namen, die einigen dieser grosszii-
gig konzipierten Gebédude verliehen wurden — Ocea-
nic, Union und Washington heissen drei der imponie-
rendsten von ihnen — erinnern an Amerika, auch ihre
Fassadengestaltung folgt einem Rasterprinzip, der
einem Architekturstil verpflichtet ist, wie er in Chi-
cago anzutreffen war.

Den fulminanten Héhepunkt der lebhaftesten Bau-
periode in der Geschichle St.Gallens, welche die tri-
umphierende Stickereiindustrie hervorgerufen hatte,
bildete die Entstehung des neuen Hauptbahnhofes
und der Hauptpost in den Jahren 1911 bis 1915. Die
beiden monumentalen Gebédude, das eine inspiriert
vom St.Galler Klosterbarock, das andere angeregt von
der Form eines florentinischen Palazzo, sind die stein-
gewordene Manifestation einer Zuversicht, die aus-
ging vom Glauben an das ewige Gedeihen des Sticke-
reihandelsplatzes St.Gallen.

Die Stickerei war fiir St.Gallen mehr als eine Ver-
dienstquelle, sie hat eine Mentalitdlt und einen Le-
bensstil erzeugt, die sich vor allem im Kulturbereich
auf eindrucksvolle Weise Geltung verschaffte. Es
ist nicht zu tbersehen, dass das kulturelle Leben
in St.Gallen einen bedeutenderen Stellenwert ein-
nahm als in andern Stddten von vergleichbarer Gros-
senordnung. Die St.Galler Kaufleute waren keine
Krdmerseelen, sondern wussten, was sie als An-
gehorige des geachtetsten und des tatsdchlich mass-
gebenden Standes am Ort der Gesellschaft schuldig
waren; zur Weltldufigkeit gehorte Sinn fiir Kultur und
Bildung, und so kam es, dass man in St.Gallen der
Wissenschaft und der Kunst ausreichend Raum im
offentlichen Leben gewdihrte. Dass die kulturelle
Offenheit sich auch positiv auf das Gedeihen des
Textilgewerbes auswirkte, war dabei ein Nebeneffekt,
den man sich gerne gefallen liess.

Direkt im Zusammenhang mit den Bediirfnissen
der Stickereiindustrie steht die 1867 zur Ausbildung
von Dessinateuren gegriindete Zeichnungsschule,
die 1886 im neugeschaffenen Indusirie- und Gewer-
bemuseum an der Vadianstrasse, heute Textilmuseum,
Schule fiir textiles Gestalten und Textilbibliothek, un-
tergebracht wurde. Von den vielen hervorragenden
Lehrkriften, die dort um die Jahrhundertwende un-
lerrichteten, bewahrt die St.Galler Geschichte vor
allem zwei Namen auf: Jean Stauffacher, dessen Blu-
mendarstellungen weitherum Anerkennung fanden,
sowie Emil Hansen, der unter dem Kiinstlernamen
Hans Nolde spiter zu den Grossen des Expressionis-
mus zdhlle. Indessen hat die Stickereiindustrie kei-
neswegs allen Kunstsinn fiir sich allein in Anspruch
genommen, von der Zeichnungsschule gingen Im-
pulse aus, die das gesamte kiinstlerische Schaffen in
der Region befruchteten.
~ Der stets wachsende Erfolg der St.Galler Luxus-
lpclustrie mit all ihren vielfaltigen Zulieferbetrieben
liess die Einwohnerzahl sprunghaft ansteigen: 1881
?éhlte die Stadt 21200 Seelen, 19goo waren es dann
iiber 33000. Die Stadt musste alle ihre Kréfte darauf
verwenden, durch die Schaffung zeitgemasser Infra-
Strukturen mit der stiirmischen Entwicklung Schritt
zu halten. Neue Schulhéuser zur Verfiigung zu stel-
len, war dabei eine der vordringlichsten Aufgaben.
Als Musterbeispiel galt die 1907 vollendete Hadwig-
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Ansicht des 1921
eroffneten Neuen
Museums (Historisches
Museum und Sammiung
fur Volkerkunde)
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schule an der Notkerstrasse. Ein Jahr friither war ein
Hallenschwimmbad eroffnet worden, es war das erste
seiner Art in der Schweiz. Unmittelbar den Bediirf-
nissen des von St.Gallen ausgehenden weltumspan-
nenden Handels entsprungen ist die 1898 vom Gros-
sen Rat beschlossene Griindung einer Verkehrsschu-
le sowie einer hoheren Schule fiir Handel, Verkehr
und Verwaltung. 1904 wurden die beiden Bildungs-
stiatten getrennt; wihrend die Verkehrsschule, die
ihre Absolventen auf den Dienst bei Bahn, Post und
Zoll vorbereitete, vom Kanton iibernommen wurde,
bildeten Stadt, Ortsbhiirgergemeinde und Kaufméanni-
sche Korporation fortan die Tragerschaft der Handels-
akademie oder Handelshochschule, die 1911 einen
eigenen Bau an der Notkerstrasse bezog. Spéter tiber-
siedelte sie auf den Rosenberg und verwandelte sich
vor wenigen Jahren in die Universitadt St.Gallen.

Zahlreich waren die Institutionen, die sich aus-
schliesslich der Kulturpflege verschrieben, nur we-
nige von ihnen koénnen hier Erwdhnung finden.
Gegen Ende der siebziger Jahre schon hatten sich ak-
tive Freunde der klassischen Musik im Concert-Ver-
ein zusammengeschlossen, und weil auch die Ge-
sangsvereine immer hdufiger mit Produktionen vor
eine breite Offentlichkeit traten, wurde die Schaffung
eines Konzertlokales zum dringlichen Postulat erho-
ben. Dank eines grossziigigen Legates des Textil-
kaufmannes Oberst Paul Kirchhofer konnte 19og an
der Museumstrasse die Tonhalle ihrer Bestimmung
iibergeben werden. Der vor wenigen Jahren restau-
rierte Jugendstilbau zdhlt zu den markanten Akzen-
ten im St.Galler Museumsquartier. Ins Jahr 1go7
fallt die Eroffnung der von der Ortsbhiirgergemein-
de in Auftrag gegebenen Stadtbibliothek Fadiana,
heute Kantonsbibliothek Vadiana, der reichhaltig-
sten Biichersammlung in der Region. Weil das seit
1877 bestehende Museum im Kunklerbau, wo nicht
nur die naturhistorische, die historische, die Kunst-
und die ethnographische Sammlung, sondern auch
die Textilkollektion des Kaufmadnnischen Direktori-
ums untergebracht waren, zunehmend unter Platz-
mangel litt, entschied sich seine Besitzerin, die Orts-
biirgergemeinde, einen zweiten Museumsbau zu
erstellen.

1921 Offnete das Neue Museum, das fortan die
historische und die vélkerkundliche Sammlung be-
herbergte, seine Tore. Die Erstellung des zweiten
Museumsbaus bildete den Schlusspunkt einer unver-
gleichlich brillanten Kulturepoche der Stadt St.Gal-
len, die ohne den von der Stickereiindustrie geschaf-
fenen Boden nie Wirklichkeit geworden wéire. Bald
darauf ging das goldene Zeitalter der Stickerei abrupt
zu Ende.

Genau genommen waren die Keime zur grossen
Krise schon mitten in der Zeit der Hochkonjunktur
wihrend der letzten beiden Jahrzehnte des 19. Jahr-
hunderts gelegt worden. Der einzigartige Erfolg der
St.Galler Stickereiprodukte hat Fabrikanten und
Kaufleute dazu verfiihrt, Unmengen von Schifflistick-
Fabrikaten auf den Markt zu werfen, mehr zu fabri-
zieren, als tatsdchlich abzusetzen war. Dieses jeder
verniinftigen Handelstkonomie widersprechende
Gebaren hat wiederholt das Geschiéft lahmgelegt und
harte Riickschldge verursacht, ohne dass indessen die
massgebenden Leute der Wirtschaft daraus die Kon-
sequenzen gezogen hétten. Der 1885 gegriindete Zen-
tralverband der Stickerei-Industrie der Ostschiweiz und
des Vorarlbergs wollte durch Regelung der Arbeits-
zeit, durch die Ansetzung von Mindestlohnen und ei-
nige andere Massnahmen etwas mehr Stabilitédtin die
Produktion bringen. Aber der auf raschen Profit be-
dachte Egoismus der Verbandsmitglieder hat das
I6bliche Unternehmen schon 1893 zu Fall gebracht.
Der Sieg des kurzsichtigen Gewinndenkens tiber den
Versuch zum Wohle des Ganzen die Produktion ver-
nlnftig zu organisieren, hat der gesamten Stickerei-
industrie langerfristig erheblichen Schaden zugefiigt.
Ein weiterer Schrittins Verderben wurde 1911 mit der
Schaffung der Schweizerisch-Amerikanischen Sticke-
reigesellschaft (SASTIG) vollzogen, deren erklértes
Ziel der Export des technischen Know-how nach den
USA war, die damit als Hauptkunde rasch an Bedeu-
tung einbiissten. Schliesslich besiegelten die Folgen
des Ersten Weltkrieges endgiiltig das Schicksal der
St.Galler Stickereiindustrie, die wéihrend eines iiber
Generationen sich erstreckenden Zeitraumes, nicht
nur der Gallusstadt, sondern beinahe der ganzen Ost-
schweiz wie dem benachbarten Vorarlberg zu einem
Ansehen verholfen hat, das um die Jahrhundertwen-
de in seinem Zenit stand.
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