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Louis Specker
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Die industrielle Revolution
in der Ostschweiz — ein Uberblick

Zur Handvoll angeblicher Goldkorner des Wis-
sens, welche wir aus dem Geschichtsunterricht
als unumstossliche Erkenntnisse fiir den Rest des
Lebens bewahren diirfen, zihlt gewshnlich die
Lehrmeinung, dass es allein die Franzosische Re-
volution gewesen sei, die den Lauf der Geschich-
te in eine andere Richtung gezwungen und der
Gegenwart die Bahn gecbnet habe. Es gelangt
diese schlichte Wahrheit jedoch lediglich in die
Nihe der Wahrheit. Mittlerweile kann es sich
keine Geschichtsschreibung mehr leisten, die
Wert auf die Verarbeitung aktueller Forschungs-
ergebnisse legt, die Einsicht zu missachten, dass
wirtschaftliche Verinderungen tiefergreifende
Wirkungen ausiiben als politische Umgestaltun-
gen, ja, dass diese bei genauerem Zusehen sich fast
immer als Folgen jener entpuppen. Auch wenn
Politik und Wirtschaft, weil stets eng miteinan-
der verbunden, gerne den Eindruck erwecken,
als treten sie in allen Fillen als gleichberechtigte,
aber gemeinsam wirkende Grossen im Kraftfeld
der Geschichte auf, so bleibt dem analysierenden
Blick nicht verborgen, dass mehr als viele andere
Faktoren die Art und Weise des Lebensunterhal-
tes den Gang der Dinge bestimmt.

Rund fiinf Jahrzehnte vor dem Ausbruch der
grossen Revolution in Paris setzte auch in unse-
ren Regionen ein Wirtschaftswandel ein, der
Umwelt und Gesellschaft in einer so grund-
legenden Weise umgestaltete, wic sic keine noch
so umfassende politische Reform jemals erzielen
kann. Zu Recht gebrauchen Historiker daher,
wenn sie jene etwa ein Jahrhundert dauernde
Umwilzung charakterisieren wollen, den Be-
griff «industrielle Revolution». In einem unauf-
hérlich sich steigernden Tempo verwandelte sich
die Agrar- in eine Industriegesellschaft. Noch
bevor die Truppen Napoleons in den Nachbar-
staaten Frankreichs die feudalen Verhiltnisse
tiber den Haufen warfen, um einer neuen politi-
schen Ordnung Platz zu schaffen, hatte der an-
hebende Industrialismus seit Jahrzehnten im stil-
len als Schrittmacher der modernen Welt in
vielen Regionen an den iiberkommenen Gesell-

schaftsstrukturen eine zersetzende Wirkung
ausgeiibt und die alten Lebens- und Arbeitsfor-
men fiir den Sturm reif gemacht.

Simtliche Bereiche des Lebens wurden durch
die neue Wirtschaftsweise in den Sog der Verin-
derungen hineingezogen; die neuen Produk-
tionsverhiltnisse, die threm Wesen nach selbst
unter dem Zwang fortwihrenden Wandels ste-
hen, haben eine Dynamik in den Lauf der
Geschichte gebracht, die keine vorangegangene
Generation erlebt hat. Marx und Engels haben
vollig zutreffend «die fortwihrende Umwil-
zung der Produktion, die ununterbrochene
Erschiitterung aller gesellschaftlichen Zustinde,
die ewige Unsicherheit und Bewegungy! als das
kennzeichnende Merkmal der Industrieepoche
hervorgehoben.

Was sich im Wirtschaftsleben inderte

Nur einige wichtige Kennzeichen der gewandel-
ten Produktion seien hier aufgelistet, um deut-
lich zu machen, wie weit sich das Erwerbsleben
in der Industriezeit von jenem der Agrargesell-
schaft entfernte.

1. Vordem beruhte die Produktion auf der
landwirtschaftlichen und handwerklichen Ti-
tigkeit, ausgeiibt hauptsichlich zur Deckung des
Eigenbedarfes einer kleinen Region. Das aus-
schliesslich fiir den Export arbeitende Lein-
wandgewerbe der Nordostschweiz war eine
Ausnahme und ein Vorliufer der modernen,
weltmarktbezogenen Wirtschaft, welche im In-
dustriezeitalter zur alleinherrschenden wurde.
Die seit dem Spitmittelalter florierende stadt-
sanktgallische Leinwandherstellung war formell
ein rein ziinftisches Gewerbe. Niemals wire es
aber in der Lage gewesen, den wachsenden Hun-
ger eines europaischen Marktes zu stillen, wenn
es sich tatsichlich kompromisslos den Zunft-
bestimmungen unterworfen hitte. Auch wenn
St.Gallen das Zentrum der Leinwandproduktion
blieb und unter den Schau- und Bleicheplitzen



der Region stets den ersten Platz cinnahm, so
mussten seine Kaufleute doch Produktionskapa—
zititen ausserhalb der Stadtmauern in Anspruch
nchmen, um dieses erste schweizerische Export-
gewerbe von Bedeutung am Leben zu erhalten.
Ohne die Hilfe von Arbeitskriften aus dem Be-
reiche des biuerlichen Hausfleisses, insbesondere
fiir die Garnherstellung und das Weben, hitte
das ganze Gewerbe nicht funktioniert.? Diese
Ausweitung des Produktionsraumes  sprengte
de facto den Rahmen einer mittelalterlichen
Zunftwirtschaft, und in sciner Beweglichkeit
wies das St.Galler Leinwandgewerbe bereits auf
das mit der Baumwolle heraufkommende Ver-
lagssystem hin. Die Exportabhingigkeit des
Leinwandgewerbes machte dieses auch dort, wo
es—wie z. B. in Rorschach — keine Zunftordnun-
gen zu tberwinden hatte, weil es merkantili-
stisch betricben, d.h. in diesem Falle vom Abte
von St.Gallen tiberwacht wurde, zu einer Uber-
gangsform auf dem Wege der Wirtschaft zur
kapitalistischen Industrie.

2. Es machte die neue Wirtschaftsweise die
Linder insofern voneinander abhiingig, als sic ci-
nerseits darauf angewiesen war, die Absatzgebicte
unaufhorlich zu erweitern und andererseits die
Rohstoffe sich meist aus weit entfernt liegenden
Regionen bcsorgcn musste. Die Industrie war von
nun an gezwungen, eine Strategie zu entwickeln,
die den ganzen Globus in ihre chrlcgungen mit
einbezog. Raum und Zeit erhielten im Industrie-
zeitalter eine neue Bedeutung. Von der wichtigen
Rolle der Verkehrsverbindungen in diesem Zu-
sammenhang soll weiter unten noch die Rede sein.

3. Weil die moderne Industrie auf Massen-
produktion abzielte, war sie auf technische
Erfindungen angewiesen, besonders auf solche,
welche die Erschliessung neuer Antricbsenergien
erlaubten — es sei nur an die 1769 von James Watt
erbaute Dampfmaschine erinnert. Noch lange
kam indessen auch der Anwendung traditionel-
ler Energicquellen wie Wasser und Wind eine
hervorragende Bedeutung zu, zumal diese dank
technischer Neuerungen rationeller ausgeniitzt
werden konnten. Der Wasserreichtum der Ost-
schweiz ermoglichte der Fabrikindustrie, sich in
kleinen und kleinsten Einheiten tiber die ganze
Region hin zu verbreiten.

4. Die Einfihrung und Ausniitzung all der
technischen Neuerungen und Verbesserungen
erforderte Kapital, das der biirgerliche Unter-
nchmer zur Verfiigung stellte, weshalb ihm die
beherrschende Rolle im Produktionsprozess zu-
kam. Er beschiftigte Arbeitskrifte und sorgte
zumeist auch fiir den Vertrieb der Produkte. Das
untere Ende der Produktionskette war der Platz
des Arbeiters, der vom Verkauf seiner Arbeits-
kraft leben musste und sich darum im Zustand

dauernder Abhingigkeit befand.
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5. Die industriclle Revolution hatte in der
chcl die Zentralisicrung der G'Litcrproduktion,
welche vordem eine Angelegenheit kleiner, ver-
streuter Werkstitten gewesen war, zur Folge; es
entstanden Fabriken. Fiir die Ostschweiz aller-
dings trifft diese Feststellung, wie noch zu zeigen
sein wird, nicht durchwegs zu, insofern hicr ge-
rade durch Dezentralisierung, d.h. durch Verle-
gung der Produktion in die Heimarbeit, chemals
rein landwirtschaftliche Gebiete der Industriali-
sierung zugefithrt wurden.

6. Mit der konsequent vorangetricbenen
Mechanisierung ging eine standig differenzicrter
werdende Arbeitsteilung Hand in Hand. Wih-
rend sich der Unternchmer auf dic Herstellung
cines oder weniger verwandter Artikel konzen-
tricren musste, engte die Maschine den Arbeits-
bereich des Produzenten, des Lohnarbeiters, auf
einige, geistig meist wenig anspruchsvolle Mani-
pulationen ein.

Zur Charakterisierung der neuen, durch die
Industrialisierung heraufgefiihrten Wirtschafts-
welt liessen sich viele weitere Hinweise geben, die
erwihnten gentigen, um aufzuzeigen, dass es sich
beim Prozess der Industrialisierung um cinen
komplizierten Vorgang handelte, der, wenn er in
seiner ganzen historischen Bedeutung erkennbar
werden soll, niemals nur von einem Standpunkte
aus betrachtet werden darf. Er umfasste wirt-
schaftliche, soziale, technische und andere Kom-
ponenten, die in ihrem Zusammenwirken und
in ihrer gegenseitigen Bccinﬂussung eben jene
Resultate hervorbrachten, die wir unter der Be-
zeichnung «industrielle Revolution» zusam-
menfassen.

Weil es im Rahmen dieses Artikels nur mog-
lich ist, den vernetzten Ereigniskniuel an der
Oberfliche zu betrachten, stehen im folgenden
die technische Entwicklung der Ostschweizer
Industric und deren Produkte im Vordergrund
des Blickfeldes.

Die Eroberung der Ostschweiz durch dic In-
dustrie setzte relativ frith, d. h. vor dem Erlass
der Bundesverfassung von 1848 cin, welche die
letzten Hindernisse hinwegriumte, die sich der
vollen Entfaltung der Produktionskrifte noch
entgegengestellt hatten. Der Sieg der liberalen
Prinzipien schuf jene Voraussetzungen, dic es
der Industrialisicrung erméglichten, die in ihr
schlummernden titanischen Krifte zu entfes-
seln.3



Johann Ulrich Schellenberg. Aus: U. Briker, Lebens-
geschichte und Natiirliche Ebentheuer des Armen
Mannes im Tockcnburg. Ziirich 1960.

Die Baumwolle verdringt die
Flachsfaser

Wie in England, nahm auch hierzulande die
Industrialisierung ihren Ausgang vom Textilge-
werbe, das zum Treibriemen der Umwilzung
wurde. Die von altersher in der Nordostschweiz
betricbene Leinwandproduktion hatte eine in-
dustriclle Struktur und einen generationenalten
Erfahrungschatz in der Herstellung von Texti-
lien hinterlassen, ohne welche die Baumwollin-
dustrie, die im 18. Jahrhundert das Leinwandge-
werbe abloste, niemals diesen hohen Stellenwert
in der Schweizer Wirtschaft erlangt hiitte.

Der aus einer Refugiantenfamilie stammende
Peter Bion soll als erster in St.Gallen seit 1721
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Baumwolle feilgeboten und zum  Verspinnen
und Verweben ausgegeben haben. So wurde er
zum Wegbereiter der St.Galler Baumwollindu-
strie, die, weil keine Zunftvorschriften ihre Aus-
breitung hemmten, schon bald in die entlegen-
sten Dorfer eindrang, wo noch geniigend getibte
Hinde aus der Leinwandzeit zu finden waren,
die auch mit dem neuen Rohstoff umzugehen
verstanden. Ulrich Briker, der « Arme Mann aus
dem Toggenburgy, crzihlt dariiber in seiner Le-
bensgeschichte: «Erst zu Ende der Dreissigerjahre
ward das Baumwollspinnen in unserm Dorf
(Wattwil) eingefithrt; und meine Mutter mag
eine von den ersten gewesen scin, die Lotligarn®
gesponnen.»’

Viel frither, 1712 nimlich, war das Baum-
wollgewerbe im Glarnerland durch den Ziircher
Pfarrer Andreas Heidegger eingefithrt worden,
wo es alsbald «aus einem schwachen Keim zu
einem Riesenbaum»® heranwuchs. Auch im
Thurgau griffen die Landleute gerne nach der
neuen Verdienstquelle. In der Nordostschweiz
gab es bald keinen Haushalt mehr, wo die Frauen
— im Winter manchmal auch die Knaben und
Minner — mit Spinnen beschaftigt waren. Aus
zahllosen Uberlieferungen und Sagen erfahren
wir von der neuartigen sozialen Bindungskraft
des hiuslichen Fleisses, der durch die Baumwoll-
verarbeitung auf dem Lande entstanden war.’

Der Baumwollspinnerei folgten die  der
Baumwollweberei und der Stoffveredlung sich
widmenden Gewerbe auf dem Fuss, und «alle
Hinde, die dem Landbaue und der Viehzucht
entbehrlich waren, spannen, woben, stickten,
hohlten, bleichten, firbten und (riisteten) das
Verarbeitete zum Verkaufe»® aus. Wihrend zu-
nichst vornehmlich Mischgewebe aus Leinen
und Baumwolle guten Absatz fanden, kam es
nach 1800 zur fast vélligen Verdringung der
Flachsfaser aus der hiesigen Textilindustrie. In
der Herstellung feiner Baumwollgewebe, Mus-
seline genannt, wurden das Appenzellerland und
das Obertoggenburg fithrend, wihrend die gro-
beren Tuche als Spezialitit des Thurgaus galten.

Gesponnen wurde anfangs mit der Hand-
spindel, dann mit dem Handspinnrad, und noch
ctwas spiter kam das Tretspinnrad mit der Fli-
gelspindel auf; ? aber trotz der beiden letzt-
genannten Errungenschaften einer frithen Tech-
nik waren noch immer mehrere Spinnerinnen
notig, um einen Weber mit Garn zu versorgen.

Im Laufe des 19. Jahrhunderts wurde die
Textilindustrie auf der Basis der Baumwollver-
arbeitung in den Ostschweizer Kantonen
schliesslich zur schicksalsbestimmenden Macht.
Einige Zahlen mogen dies verdeutlichen: 1863
waren im Kanton Glarus 206 ooo Spindeln und
2500 mechanische Webstiihle in Betrieb, mehre-
re Firbereien und Bleichereien sowie etwa 4000

Drucktische. In diesen Fabriken waren zwischen
9000 und 10 000 Menschen beschiftigt. Auch der
Kanton St.Gallen bot in dieser Hinsicht kein an-
deres Bild: Es arbeiteten 1866 in 440 Textil-
betrieben rund 35 0oo Personen, d.h. nahezu 19
Prozent der Bevolkerung. Tausende kamen noch
hinzu, die in der Heimarbeit ihr Brot verdienten.

Betricben wurde das Baumwollgewerbe im
18. Jahrhundert fast ausschliesslich, im 19. Jahr-
hundert zu einem betrichtlichen Teil, als ver-
lagsmissig organisierte Heimarbeit. Die Produ-
zenten, die Spinner, Weber und Sticker, arbeite-
ten unselbstindig, d.h. im Auftrage eines Kauf-
mannes oder Fabrikanten, von denen viele ithren
Sitz in St.Gallen hatten, das sich allmihlich zum
wichtigsten Textilborsenplatz der Schweiz ent-
wickelte. Zwischen den Produzenten und den
Arbeitgebern war als Vermittler in der Regel ein
Fergger titig, der die Arbeiten und die Rohstoffe
an die Heimarbeiter ausgab, ihnen den Lohn
auszahlte und die fertige Ware zum Kaufmann
brachte. Der Grossteil dieser Heimarbeiterschaft
war noch mehr oder weniger eng mit der Land-
wirtschaft verbunden. Wihrend die einen als
Kleinbauern in der Textilindustrie einen Neben-
erwerb fanden, widmeten sich andere dieser im
Hauptberuf und stellten ihre Arbeitskraft der
bauerlichen Wirtschaft nur zeitweilig zur Ver-
fligung.

Das bewegliche Verlagssystem wies vor allem
fir den Arbeitgeber, der nur kurzfristige Ver-
bindlichkeiten einzugehen hatte und sich grosse
Investitionen ersparen konnte, weil die Arbeite-
rinnen und Arbeiter ihrem Gewerbe ganz und
gar auf eigenes Risiko nachgingen, beachtliche
Vorteile auf. Auch wenn die Heimarbeiter ihre
Arbeitskraft nicht zu hundert Prozent fiir die
Industrie einsetzten, bedeutete dies keineswegs,
dass ihr Freiheitsraum wesentlich grésser als jener
der spiter sich bildenden Fabrikarbeiterschaft
gewesen wire. Thre Abhingigkeit vom lohn-
gebenden Fabrikanten war entscheidend. Die
wenigsten von ihnen verfligten tiber das erfor-
derliche Kapital oder die nétigen Kenntnisse, die
es thnen ermoglicht hitte, sich aus dieser Abhin-
gigkeit zu l6sen und das Geschift selbstindig zu
betreiben.

Auch Firberei, Veredlung und Ausriisterei
der Baumwolltiicher waren mittlerweile zu
kriftigen Industriezweigen herangewachsen, so
dass sie mit der Zeit in einzelnen Regionen eine
fithrende wirtschaftliche Rolle erlangten. Schon
vor der Mitte des 18. Jahrhunderts war im Glar-
nerland der Blaudruck bekannt, und hundert
Jahre spiter gab es dort Bleichereien, Firbereien
und Druckereien in grosser Zahl. Im thurgaui-
schen Kefikon errichtete 1765 Bernhard Greuter
eine Kattundruckerei, die zum bedeutendsten
Betrieb dieser Art in der Schweiz heranwuchs.



Mechanisierung —
Fortschritt und Gefahr

Schon Goethe hatte in der Schweiz von der Sorge
der Baumwollheimarbeiter erfahren, die sich
von der Mechanisicrung bedroht fithlten, «denn
es war nicht zu leugnen, das Maschinenwesen
vermehre sich immer im Lande und bedrohe die
arbeitsamen Hande nach und nach mit Untitig-
keit».!® Mit dem Jahre 1792 setzte jene lange,
durch die sich iiberstiirzenden technischen Er-
folge verursachte Serie von Strukturkrisen ein,
unter denen in der Folge die Schweizer Textilin-
dustrie immer wieder zu leiden hatte. Damals
tauchte das erste englische Maschinengarn auf
dem kontinentalen Markte auf, und bald kam es
zu einer eigentlichen Garnschwemme, so dass die
Hand- und Handmaschinenspinnerei hierzu-
lande beinahe vollstindig zum Erliegen kam. Die
Mechanisierung des Spinnprozesses hatte in Eng-
land so unglaubliche Fortschritte gemacht, dass
es nicht lange dauerte, bis die ersten Spinnerei-
fabriken eingerichtet wurden, die endlich in der
Lage waren, jene Garnmassen auszustossen, nach
denen die Weberei verlangte. 1738 hatte Lewis
Paul das erste Patent fiir cine Spinnmaschine er-
worben, und keine 30 Jahre spiter gab es mit der
Spinning Jenny> eine Maschine, die mehrere
Fiden gleichzeitig verspinnen konnte. Innerhalb
weniger Jahre erreichte der mechanische Spinn-
prozess durch zahllose kleine Verbesserungen ein
so hohes technisches Niveau, dass nunmehr die
Weberei Miihe hatte, die anfallenden Garnmen-
gen zu verarbeiten. Der Erfindungsgeist tiber-
wand aber auch diesen Engpass; 1785 gelang die
Konstruktion des mechanischen Webstuhls,
nachdem bereits in den sechziger Jahren John
Keys Schnellschusslade die Steigerung des Pro-
duktionstempos am Webstuhl erlaubt hatte.
Uber die durch die Verdringung der Handspin-
nerei entstandene Krise notierte Ulrich Briker
1797 in sein Tagebuch, dass viele hundert Zent-
ner englisches Garn ins Toggenburg und ins
Appenzellerland gelangen, «das viel wohlfeiler
kommt, als unser Landgarn, und wir miissen
deswegen unser Garn gut 2 bis 3 fl. wohlfeiler das
Pfund an die Fabrikanten verkaufen, als wenn
kein englisches Garn ins Land kommen wiirde.
Deswegen schimpft und schmiht diese betricht-
liche Menschenklasse auf das englische Maschi-
nengarn ... Freilich ists wahr, Fabrikanten und
Webmeister haben grossen Nutzen von diesem
wohlfeilen Maschinengarn, aber wo einer Nut-
zen davon hat, leiden 50, ja bis 100 andere Perso-
nen darunter, wic Spinner, Fergger ...»!! Das
Nachsehen hatten in der Tat die in der Hand-
spinnerei Beschiftigten, den Webern und Fabri-
kanten konnte es egal sein, woher das Garn kam,
Hauptsache, man konnte endlich mit der
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steigenden Nachfrage nach Baumwolltiichern
cinigermassen  Schritt halten. «Tausende, die
bisher gesponnen, warfen sich jetzt auf die We-
berei ...»!2

Mit der Revolutionszeit begann fiir die
Baumwollindustrie der Ostschweiz eine neue,
eine schwierige Epoche. Wir diirfen nicht ver-
gessen, dass Frankreich stets der wichtigste Ab-
nehmer ostschweizerischer Textilerzeugnisse ge-
wesen war, weshalb die dortigen Zustinde sich
direkt auf dic hiesigen Verhiltnisse auswirkten.
Die ersten Revolutionsjahre brachten trotz aller
Schwierigkeiten  cinen  industriellen  Auf-
schwung,'® Unsicherheit und empfindlicher
Geschiftsriickgang traten erst mit dem Jahre
1792 ein, als in Frankreich das Schreckensregi-
ment anhob, Chaos und Rechtlosigkeit das Le-
ben vollends aus den gewohnten Bahnen warfen.
Dazu gesellte sich die stindige Furcht, es konnte
das von England aus sich immer rascher ausbrei-
tende Maschinenwesen auch auf dem Kontinent
die handindustrielle Fertigung in abschbarer Zeit
ginzlich zum Aussterben verurteilen. Als 1798
die Franzosen die Schweiz besetzten und die Er-
richtung der Helvetischen Republik erzwangen,
atmeten die Handelsleute zunichst auf, wurde
doch nun die Wirtschaft von den lingst listig
gewordenen Fesseln, die ihr im Ancien régime
noch auferlegt waren, befreit. Theoretisch ge-
nossen Handel und Wandel von nun an voll-
stindige Bewegungsfreiheit. Die unstabilen Ver-
hiltnisse im Gefolge der Napoleonischen Kriege
haben jedoch die praktische Anwendung der
hohen Revolutionsideale weitgehend verhin-
dert.

Frankreich hat zu seinem Nutzen die Schweiz
systematisch ausgepowert, und schliesslich blieb
dem geplagten Lande auch das Schicksal des
Kriegsschauplatzes nicht erspart. Angesichts die-
ser Situation schien die Ostschweizer Baumwoll-
industrie unaufhaltsam dem Ruin entgegen-
zugehen. Unangenehme Bittginge waren notig,
um den Franzosen kleine Zugestindnisse abzu-
ringen, damit der Handel mit Rohstoffen und
Fertigprodukten nicht ginzlich zum Erliegen
kam. Und dennoch — trotz all dieser schier un-
iberwindlich scheinenden Hindernisse war der
unternchmerische Geist nicht unterzukriegen.
Die traurigen Umstinde entbanden Impulse, die
schliesslich zur unvergleichlichen Bliite der Ost-
schweizer Baumwollindustrie fithren sollten.
Aus der Not wuchs innovative Kraft, welche den
Industrialisierungsprozess um einen gehorigen
Schritt voranbrachte. Die 1806 errichtete Konti-
nentalsperre, mit welcher Napoleon England in
die Knie zwingen wollte, lihmte die Wirtschaft,
nicht aber den beweglichen Geist der Textiler.
Der schon seit Jahren verfolgte Plan, das Maschi-
nengarn im eigenen Lande, wo ja geniigend

Spinnerin am Tretspinnrad mit Fliigelspindel, Aquarell
von Johann Ludwig Aberli (1723-1786).
Historisches Museum St.Gallen.

Mule-Spinnmaschine aus der Fabrik des «Spinner-
kdnigs» Kunz in Uster. Um 1830.
Foto Deutsches Museum Miinchen.




Wasserkrifte zur Verfligung standen, zu produ-
zieren, erhielt neuen Auftrieb. Es nahte die Ge-
burtsstunde der modernen Fabrikindustrie. Die
bereits im letzten Dezennium des 18. Jahrhun-
derts in der Region St.Gallen—Appenzell unter-
nommenen Versuche, Spinnmaschinen zu kon-
struieren, schlugen zunichst fehl.'* Erst 1801
konnte im sikularisierten Kloster St.Gallen mit
Hilfe von englischen Mechanikern und mit
finanzieller Unterstiitzung des Kaufminnischen
Directoriums eine Spinnfabrik eingerichtet wer-
den. Weitere Griindungen von Spinnereibetrie-
ben folgten, von denen aber nur wenige die
Kontinentalsperre tiberlebten. Ein Appenzeller
beobachtete 1816 im Kanton Glarus die Folgen
dieser zweiten grossen Strukturkrise der Ost-
schweizer Baumwollindustrie: «Auch im tiber-
bevolkerten Glarus herrscht, besonders in den
Gegenden, die fast einzig vom Baumwollspinnen
sich nihren sollen, das nun fast gar nichts mehr
abwirft, unbeschreibliches Elend, dessen Ende
kaum abzusehen ist, da die Spinnmaschinen
die Handgespunst ertraglos gemacht haben, das
iibervolkerte Land aber bei weitem nicht genug
Pflanzland hat, um seine Bewohner nihren zu
konnen.»!3

1813 gab es in den Kantonen St.Gallen und
Appenzell Ausserrhoden bereits 24 mechanische
Spinnereien; bekannt waren die Zellwegersche in
Trogen, die Nifsche in Rapperswil und jene der
Gebriider Tschudy in Goldach. Ins Jahr 1814
fille die Errichtung der ersten Spinnfabrik im
Thurgau, in Frauenfeld. In den meisten Fillen
handelte es sich bei diesen Betrieben nicht um
Fabriken im modernen Sinne, sondern eher um
vergrosserte hausindustrielle Anstalten, bendtig-
ten doch die ersten Spinnmaschinen wenig Platz
und liessen sich auf jedem Dachboden oder in
jeder Scheune aufstellen.

In cben jener Zeit ermoglichten auch zwei
wirkungsvolle Erfindungen die Uberwindung
alter Schwierigkeiten, welche der Weiterent-
wicklung der Textilindustrie bisher im Wege ge-
standen hatten. Johann Conrad Egli aus Flawil
fiihrte in unserer Gegend den Schnellschiitzen
ein, mit dessen Hilfe fortan nicht nur schneller,
sondern auch breiteres Tuch gewebt werden
konnte. Der Schuss musste nicht mehr von Hand
gewechselt werden, vielmehr war nun das We-
berschiffchen durch beidseits der Lade eingesetz-
te Bolzen, die an einer Schnur hin und her gezo-
gen wurden, in rasche Bewegung zu versetzen.
Das neuc Verfahren der Schnellbleiche schliess-
lich verkiirzte den frither vier Wochen dauern-
den Bleicheprozess auf eine Woche, so dass dieser
von der schonen Jahreszeit unabhingig wurde
und Qualititsware jederzeit geliefert werden
konnte.
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Nach der Uberwindung der Wirtschafts-
krise, die dem Zusammenbruch des Napoleoni-
schen Imperiums folgtc, setzte in den zwanziger
Jahren eine neue Spinnereigriindungswelle ein,
wobei es sich diesmal zumeist um wirkliche Fa-
briken handelte. 1825 zihlte man im Kanton
St.Gallen 9o 0oo, im Kanton Thurgau 24 oco
laufende Spindeln, und im Kanton Glarus waren
1837 rund 400 Personen in mechanischen Spin-
nereien beschaftigt.

Gleichzeitig erfuhr der Aussenhandel mit
Textilien eine tiber Europa hinausgreifende Er-
weiterung, zunichst nach Asien, dann nach
Nordamerika, was insbesondere der ostschwei-
zerischen Handweberei, deren Mussclinepro-
duktion durch englische Maschinenware in Be-
dringnis geraten war, neue Moglichkeiten eroff-
nete. Verlangt wurden solche Gewebe, dic als
Spezial- und Qualititsartikel nicht an voll-
mechanisierten Webstiihlen herzustellen waren.
Die Hungersnot von 1816/17 hat die Tore zur
Levante und zum Vorderen Orient gesffnet und
«war der Schliissel einer besseren Zeit fiir unsere
Industrie»'® geworden. Aus Agypten und siid-
osteuropiischen Lindern wurde Getreide heran-
geholt, und mit dem europiischen Geld kauften

Handwebstuhl aus dem Toggenburg. Um 1900.
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sich die Orientalen kostbare Ostschweizer
Baumwolltiicher. Die Buntweberei, welche sich
im Toggenburg gegen Ende des 18. Jahrhunderts
cingebiirgert hatte, nahm einen unglaublichen
Aufschwung, weil sie ihre Hals-, Kopf- und
Schnupftiicher in Farben und Dessins dem Ge-
schmack der asiatischen Kunden anzupassen
wusste. Damit war auch die Bedingung zur
Schaffung einer einheimischen Firbereiindustrie
gelegt, die um 1850 bereits 17 Betricbe mit 144
Arbeitern umfasste. Von nun an mussten die
Toggenburger Tiicher zum Rotfirben nicht
mchr nach dem fernen Marseille transportiert
werden.

Ein weiterer Spezialartikel der Handweberei
retissierte im Appenzellerland — die Produkte der
Plattstichweberei. Dem Teufener Blattmacher
Johann Conrad Altherr ist eine Webladenkon-
struktion zu verdanken, mit welcher in das ent-
stehende  Tuch gleichzeitig  stickereiihnliche
Muster eingewebt werden konnen. Um die Mit-
te des vergangenen Jahrhunderts lebten beinahe
zwei Drittel der Ausserrhoder Bevélkerung von
dieser Heimarbeit.

Im Appenzeller Vorderland und im unteren
Rheintal war seit den 1830er Jahren ein weiterer




Zweig der Spezialititenheimweberei heimisch
geworden, dic Seidenbeuteltuchweberei, welche,
weil sie Gewebe fiir Miillereisiebe lieferte, relativ
krisenunabhingig war.

Dank solcher Spezialartikel vermochte sich
die Handweberei, «die ilteste und herrlichste
Kunst, die den Menschen eigentlich zuerst vom
Tiere unterscheidety,!” an vielen Orten der Ost-
schweiz bis zum Beginn unseres Jahrhunderts,
wenn auch mit wechselndem Gliick, zu halten.
Die Mechanisierung, die zuerst bei der Spinnerei
eingesetzt hatte, bemichtigte sich mit der Zeit
auch der Weberei. Nachdem es dem englischen
Geistlichen Edmond Cartwright 1785 gelungen
war, einen Webstuhl zu bauen, bei dem sowohl
Fachbildung wie Schusseintrag und Ladenan-
schlag durch Dampfantrieb bewerkstelligt wur-
den, war der frither oder spiter erfolgende Ein-
zug der fabrikmissig betriebenen Weberei auf
dem Kontinent abzusehen. Die erste Fabrik mit
mechanischen Webstithlen nahm 1825 in
Rheineck ihren Betrieb auf, verlegte allerdings
thren Standort nach einigen Jahren ins Vorarl-
bergische. Kaspar Honegger konstruierte 1841 in
Riiti (ZH) als erster in der Schweiz einen me-
chanischen Webstuhl. Wo sich die Handweberei
nicht auf ausgesuchte Qualititsartikel, die nur in
Handarbeit herzustellen waren, spezialisierte,
geriet sie in arge Bedringnis. Die ostschweizeri-

Webstuhl mit Jacquardapparat. Abbildung aus Dr.

Beyssell und W. Feldges, Lehrbuch der Weberei zum
Gebrauche in Webschulen und zum Selbstunterricht.
Berlin 1868.

Fig2.
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sche Handweberet ist der Gefahr, durch Mecha-
nisierung ausgeloscht zu werden, vorerst zum
grossen Teil entgangen. Schlimmer sah es be-
kanntlich fiir dieselbe Heimarbeit im Ziircher
Oberland aus. Der Fabriksturm von Uster, 1832,
war der verzweifelte Versuch, die Handweberei
durch Zerstérung der Maschinen zu retten. Um
1835 gingen im Kanton Thurgau noch gegen 600
Baumwollhandweber ihrem Gewerbe nach,
wenn auch mehrheitlich im Nebenberuf.
Neues Terrain gewann die teilweise darnie-
derliegende Weberei durch den Jacquardappa-
rat, den hierzulande 1821 die Oberuzwiler Fir-
ma J. C. Forster cingefiihrt hatte. Die Industrie-
kommission der «St.Gallisch-Appenzellischen
Gemeinniitzigen Gesellschaft», bemiiht, ctwas
«zur Verbesserung der Webstiihle in hiesiger Ge-
gend beizutrageny,'® liess 1845 eine Jacquard-
maschine nach St.Gallen kommen und zur Ori-
entierung der Fabrikanten offentlich ausstellen.
Die Jacquardweberei war cine Retterin aus
schwerer Not, weil sie der Weissweberei, deren
Tiicher mittlerweile in England auf mechani-
schem Wege produziert wurden, erlaubte, auf
broschierte und damassierte Ware, der eine lang-
andauernde Konjunktur beschieden war, umzu-
steigen. Die ersten _]acquardapparatc waren noch
so hoch, dass sie nur in eigens dafiir eingerichte-
ten Fabrikriumen unterzubringen waren. So-
bald dieser Nachteil der Konstruktion behoben
war, riisteten die Fabrikanten damit wieder die
Stithle der Einzelweber aus, um so in den Genuss
der 6konomischen Vorteile zu kommen, welche
ihnen die Heimarbeit bot. Mit Hilfe der Jac-
quardmaschine konnte jeder cinzelne Faden in-
nerhalb des Rapportes unabhingig vom andern
mechanisch gehoben werden, was das Einweben
der kompliziertesten Dekors erlaubt. Davon
profitierte besonders die Toggenburger Buntwe-
berei. 1840 gab es im Toggenburg 600 Jacquard-

stithle, fiinf Jahre spater waren es bereits 1500.

Himmelbett mit Ostschweizer Stickereien.
Aus: Tlustrierte Zeitung, 8. Juni 1867.

Aufstieg und Niedergang der

saubersten Industrie — der Stickerei

Mit der Stickerei, die in der zweiten Halfte des
19. Jahrhunderts cinen beispicllosen Aufsticg er-
lebte, verkniipften sich Hoffnungen auf grenzen-
losen Reichtum, so, wie sic vergleichsweise das
Goldficber erzeugt hat. Die Geschichte der Ost-
schweizer Stickerei setzte im 18. Jahrhundert ein,
als das St.Galler Textilhaus Gonzenbach — wie
eine schone Geschichte berichtet — die Technik
des Stickens auf Baumwollunterlagen aus Lyon,
wo Tiirkinnen bei der Ausiibung dieser Titig-
keiten beobachtet worden waren, in unsere
Gegend verpflanzte.

Die feine Handstickerei entsprach aufs vor-
ztiglichste dem raffinierten Kunstsinn, der da-
mals von Frankreich aus die halbe Welt eroberte.
Es kamen die Handstickartikel so gut an, dass
bald auch geschickte Hinde ausserhalb der Re-
gion St.Gallen, in Vorarlberg und im siidlichen
Schwaben, in Anspruch genommen werden
mussten, die feinsten Stickercien jedoch waren
das Werk von Appenzellerinnen. Ungefihr 6000
Personen sollen schon 1773 in der Stickerei Be-
schiftigung gefunden haben, und gegen Ende des
Jahrhunderts waren es schon mehrere Zehntau-
send. Anfinglich fand nur der Kettenstich, der
spater auch als Grobstich bezeichnet wurde, Ver-




wendung. Bei dieser Stichart greifen die einzel-
nen Schlaufen so incinander, dass Fadenschlingen
entstchen. Der Plattstich dagegen, auch Feinstich
genannt, der 1801 aus Genua nach St.Gallen ein-
gefihrt wurde, erlaubt, weil bei thm die Fiden
dicht nebeneinander zu liegen kommen, die
Darstellung geschlossener Flichen, was besonders
bei Blatt- und Blumenmustern erwiinscht ist.

Mit der Handstickerei waren die weniger an-
spruchsvollen Titigkeiten des Verwebens und
Ausschneidens verbunden, d. h. die Ausbesserung
der beim Bleichen und Ausriisten beschidigten
Teile und das Abschneiden der Verbindungsfi-
den auf der Riickseite — lauter Arbeiten, denen
vor allem iltere Frauen und Kinder oblagen.

Die Mode des Zweiten Rokoko zur Zeit Na-
poleons III. und seiner luxusliebenden Gemahlin
Eugenie war der St.Galler Stickerei hold, und
auch die Damenkleidung der folgenden Griin-
derjahre blieb dieser Vorliebe treu. Die Nachfra-
ge nach Stickereien, die sich ausserdem als
Heimtextilien wachsender Wertschitzung er-
freuten, war durch die geringe Produktionskraft
reiner Handarbeit auf die Dauer nicht zu befrie-
digen. Die Sticktechnik bot jedoch den Me-
chanisierungsbestrebungen bedeutend gréssere
Schwierigkeiten als etwa die Techniken des Spin-
nens oder Webens, so dass es lange dauerte, bis die
Grundlagen fiir eine Produktion geschaffen wa-
ren, welche den qualitativen und quantitativen
Anspriichen des Weltmarktes gentigte. Die erste
Konstruktion eines Stickapparates, welche sich
erfolgreich weiterentwickeln liess, war jene des
Josua Heilmann aus Miihlhausen. Seine 1828
entstandene Maschine wies aber noch so viele
Miingel auf, dass sie fiir einen Grosseinsatz nicht
in Frage kam. Erst 1844 war sic so weit verbes-
sert, dass ein erster Stickereibetrieb in St.Gallen
mit 12 Maschinen erdffnet werden konnte, 10
Jahre spiter kam es in St.Gallen-Bruggen zur
Griindung einer Stickfabrik mit 100 Maschinen.
Von nun an fand die Handmaschinenstickerei
eine solche Verbreitung, dass die reine Handstik-
kerei nur noch in Appenzell Innerrhoden tiber-
lebte, wo sie bis weit in unser Jahrhundert hinein
eine relativ wichtige Rolle spielte.

Die nach dem amerikanischen Sezessionskrieg
(1861-1865) einsetzende Konjunktur fithrte zu
einer weitgehenden Dezentralisation; es kam zu
einer Verlegung der Handmaschinenstickerei aus
der Fabrik in die Heimarbeit. In der Hoffnung
auf grossen Verdienst schafften sich Bauern, We-
ber und andere Handwerker eine Handstickma-
schine an und gaben ihren angestammten Beruf
auf. Die Maschinenindustrie profitierte von die-
ser Entwicklung und eroberte sich auf diese Wei-
se cin solides, ausbaufihiges Produktionsterrain.
Dass beim Kauf einer Stickmaschine nur ein
Drittel des Preises sofort zu begleichen war und
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Innerrhodlerin am Stickrahmen. Foto Eidg. Archiv fiir
Denkmalpflege (Sammlung Wehrli).



der grosse Rest abgezahlt werden konnte, hat
manchen zur Anschaffung verlockt, der spiter
dadurch in arge Schuldennot geriet. Auch das
eidgendssische Fabrikgesetz von 1877 hat die
Abwanderung der Stickerei in die Heimarbeit
wesentlich gefordert, weil diese keinerlei gesetz-
lichen Beschrinkungen unterworfen war.!®
1865 wurden im Kanton St.Gallen 650 Hand-
stickmaschinen, 1872 deren 4484 gezihlt und
zusammen mit jenen im Kanton Thurgau waren
es 1890 {iber 21 000, 70 Prozent davon befanden
sich im Besitze von Einzelstickern. Dieses Ein-
dringen der im Verlagssystem organisierten Stik-
kereiheimarbeit, die nunmehr eine Angelegen-
heit der Minner war, wihrend die Frauen den
Hilfsarbeiten wie z. B. dem Fideln oblagen, bis
in die hintersten Weiler, blieb nicht ohne pra-
genden Einfluss auf das gesamte Volksleben. Die
neuen Arbeitsbedingungen und besonders die fiir
diese Exportindustrie typischcn, unberechen-
baren Konjunkturverliufe wurden in der Ost-
schweiz zu einer geschichtsbildenden Kraft. Dass
die ausser Rand und Band geratende Fabrikation
auf Dauer dieser erfolgreichen Industrie nicht
zutriglich sein konnte, vermochten bei der da-
mals herrschenden Euphorie nur wenige klar-
sichtige Kopfe einzusehen. Die Uberproduktion
schadete nicht nur der Qualitit, sondern war
hiufig auch fiir die immer kurzfristiger auftre-
tenden Absatzstockungen verantwortlich, wel-
che stets temporire Arbeitslosigkeit zur Folge
hatte. Der Stickereiwohlstand ruhte auf wack-
ligen Fiissen.

Durch die Erfindung der Schifflistickmaschi-
ne erdffnete Isaak Grobli, ein Webermeister aus
Oberuzwil, der Stickereiproduktion neue Wege,
Wege allerdings, auf denen schliesslich auch
wertvolles Produktions-Know-how ins Aus-
land abwandern konnte. Grobli hatte sich von
der Nihmaschine inspirieren lassen, die ihn auf
die Idee brachte, «eine Stickmaschine zu machen,
bei der die Fiden auch so von Spulen ablaufen
konnen, die Nadeln also nicht immer aufs neue
eingefidelt werden miissten ...»2% Wihrend bei
der Handstickmaschine die Sticknadeln ab-
wechslungsweise von einem Wagen auf den an-
dern genommen werden und durch diese Bewe-
gung von einer Seite des Stickbodens auf die an-
dere gelangen, nechmen die Nadeln der Schiffli-
maschine den Faden von einer Spule und fithren
thn nur so weit durch den Stoff, dass auf der
Ruiickseite der Maschine das mit der Bobine ge-
fiillte Schiftchen die entstehende Schlinge passie-
ren kann, um so den Stich festzuhalten: die
Nadeln bleiben immer auf derselben Seite des
Stickbodens. Durch die Kontinuierlichkeit des
Fadenlaufes fallt das periodische Einfideln weg.

Groblis Erfindung stand schon 1863 bereit,
aber es sollte noch rund 25 Jahre dauern, bis die
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Arbeit an der Handstickmaschine. Um 1910.
Foto Bernhard Bischoft, Gossau.

Stickerei Feldmiihle Rorschach. 1903.
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Schifflistickmaschine zum industriellen Einsatz
kam. Die Firma Saurer in Arbon, welche 1869
auch cine Handstickmaschine auf den Markt ge-
bracht hatte, erwarb sich den Ruf des hervorra-
gendsten Herstellers von Schifflistickmaschinen.
[saak Groblis Sohn Johann Arnold errang 1898
mit der Konstruktion des Stickautomaten einen
weiteren  folgenschweren  technischen  Fort-
schritt. Seine Stickmaschine liess sich mit Hilfe
einer Lochkarte steuern, so dass es nicht einmal
mchr des pantographfithrenden Stickers bedurf-
te. 1920 produzierten bereits 1500 dieser Maschi-
nen Massenware fiir den Weltmarkt.

Innerhalb von drei Generationen hatte also
die  Stickereitechnik mehrere umwilzende
Neuerungen erfahren, die vor allem der Be-
schleunigung des Arbeitsprozesses zugute kamen.
Obwohl mit dem Erscheinen der Schifflimaschi-
nen wieder der Trend aus der Heimarbeit hinaus
in die fabrikmissige Produktion autkam, wurde
sogar die Schifflistickerei teilweise als Heimarbeit
betrieben. In den frithen achtziger Jahren errich-
teten die Herren Loeb und Schonfeld in den Ge-
biuden der chemaligen Feldmiihle Rorschach
die grosste Stickereifabrik der Schweiz, und ge-
gen Ende des Jahrhunderts kam es in Arbon zur
Griindung einer zweiten Gross-Stickerei, der
Firma Arnold B. Heine.

Weitherum gerict die Bevolkerung in den
Bannkreis der Stickerciindustrie; ein Grossteil
der Ostschweizer und ihrer Nachbarn hing di-
rekt oder indirekt von ihr ab.2! In einem Boden-
see-Buch von J. C. Heer, erschienen um die Jahr-
hundertwende, wird dieser Umstand so be-
schrieben: «Allein der feine seelische Faden, der
die Gegenwart St.Gallens mit seiner fernen Ver-
gangenheit verbindet, leuchtet am hellsten aus
der kunstreichen Industrie, die seinen Namen in
alle Erdteile trigt. Die Stadt ist der Mittelpunkt
eines ausgedehnten Weisswarengeschiftes, der
Stickereti, die in der weiten Umgebung, im Kan-
ton St.Gallen, selbst im Appenzell, im Thurgau
und bis in dic entlegensten Tiler Vorarlbergs die
Hinde ciner dichten Bevélkerung beschiftigt ..
Sie war bis vor wenigen Jahrzehnten eine Hand-
fertigkeit; durch die Erfindung der Stickmaschi-
ne wurde sie eine meist in kleinen, dafiir um so
zahlreichern Etablissementen betriebene Fabrik-
titigkeit. Doch muss sie die Erzeugnisse der fein-
sten Kunst stets noch der wunderbaren Finger-
geschicklichkeit der Appenzellerinnen tiberlas-
sen, die wahre Wunder der Geduld, kiinstlerisch
hochfeinen, aber auch augenmorderischen Stick-
werks zu Stande bringen. Die Waren, dic den
weiblichen Luxus in den héchsten Anspriichen
bcfricdigcn, wandern bis in die verborgensten
Harems des Orient und bis auf die entlegensten
Mirkte.»2?2 Aus dem Kanton St.Gallen allein
wurden 1871 fiir 11 809 409 Franken Stickerei-
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Schifflistickmaschine. Um 1910.
Foto Bernhard Bischoff, Gossau.



waren exportiert, 1876 fiir 15611 227 Franken
und 1886 dann schon fiir 37 302 836 Franken.
Mit dem Auftreten der Schifflimaschine wurde
die Stickerei vollends eine Industrie, die je linger
je mehr Massenartikel herstellte, deren Qualitit
natiirlich hinter den Produkten der Hand- und
Handmaschinenstickerei zuriickblieb.

Die Einfithrung der Schifflistickerei hat in-
dessen nicht nur zu neuen Marktchancen, in er-
ster Linie in den USA, verholfen, sondern gleich-
zeitig auch wieder Strukturkrisen verursacht:
«Die Schifflimaschine reisst die Artikel, welche
bisher die Handmaschine produzierte ... ansich,
driickt die Lohne fiir die Handmaschine herab,
droht die Hausindustrie zugunsten des Fabrik-
betricbes zu verdringen und versetzt damit die
Besitzer von Handmaschinen in eine recht unbe-
hagliche Lage»,?® schricb 1897 der besorgte
Chronist der «Appenzellischen Jahrbiicher».

Der 1885 konstituierte «Zentralverband der
Stickerei-Industrie der Ostschweiz und des Vor-
arlbergs» verdankt seine Entstchung dem lsb-
lichen Willen, endlich etwas gegen das krisener-
zeugende chaotische Wuchern der Stickereipro-
duktion zu unternehmen. Es wollte diese Verei-
nigung von Stickmaschinenbesitzern, Ferggern
und Garnhindlern mit Hilfe verschiedener
Massnahmen wie z. B. der Einfithrung eines Elf-
stundentages, eines Minimallohntarifes und eines
gewerblichen Schiedsgerichtes einen Beitrag zur
Vermeidung jener Depressionen leisten, welche
immer hiufiger als Folge der Uberproduktion
auftraten. Weil jedoch die Solidaritit unter den
iiber 10000 Verbandsmitgliedern nur schlecht
funktionierte, wenn es darauf ankam, wurde die
gutgemeinte Institution nicht einmal zehn Jahre
alt.

Zu Beginn der neunziger Jahre durchlebte die
Stickerei die erste grosse Krise, weitere folgten in
relativ kurzen Abstinden, so 1904, 1908 und
1912/13 — damals vor allem wegen der Balkan-
kriege. Riickschlige dieser Art haben stets das
gesamte Wirtschaftsleben der Ostschweiz in
Mitleidenschaft gezogen und allmihlich das
Verhingnisvolle dieser einseitigen Ausrichtung
auf cinen Industriezweig sichtbar gemacht.

Seit Jahren schon haben niichtern urteilende
Beobachter Zeichen des Niederganges wahrge-
nommen und vergeblich Zuriickhaltung in der
Produktion gefordert, etwa im «Rorschacher
Boten» vom 13. Februar 19o0: «Man macht sich
keinen Begriff, wie viele Hand- und Schifflima-
schinen seit Mai letzten Jahres in Betrieb gekom-
men sind.» Die etwa 1900 bis 2000 Schifflistick-
maschinen in der Schweiz und in Vorarlberg
fabrizierten eine Stichzahl von 20 Millionen pro
Tag, was «zu ernsten Bedenken Veranlassungy
gebe. «Im allgemeinen ist die Signatur der heuti-
gen Geschiftslage ... ein merkwiirdiges Schwan-
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ken zwischen Furcht und Hoftnung iiber die
demnichstige Gestaltung der Dinge ...»?* Ein
wahrhaft bedenkliches Anzeichen dafiir, dass der
Weg langsam, aber sicher zur Talsohle fiihrte,
war die 1911 erfolgte Umwandlung der Stickerei
Feldmiihle Rorschach in die «Schweizerisch-
Amerikanische Stickereiindustrie-Gesellschaft»
(SASTIG), welche den Amerikanern beim Auf-
bau einer eigenen Stickerciindustrie behilflich
war; der bisher wichtigste Abnehmer fiel weg -
die bésen Konsequenzen blicben nicht aus.?> Be-
reits vor dem Ersten Weltkrieg also standen die
Zeichen fiir diese prichtige Industric, in die man
Hoffnungen von unbegrenzter Dauer gesctzt
hatte, auf Sturm. Zwar becintrichtigte der Aus-
bruch des Krieges 1914 zunichst den Gang der
Stickereiindustrie, aber die Jahre bis 1918 waren,
weil die auslindische Konkurrenz ausser Kraft
gesetzt war, im ganzen keine so tible Zeit fiir die
Stickerei, und 1919 nahmen die Exportmengen
wieder zu, dann aber ging es jih abwirts und
endete nach dem Borsenkrach von 1929 in der
grossen Katastrophe. Die schwere Krise traf nicht
nur die Stickerei, manche Branchen der Textil-
industrie, besonders auch der Heimweberei, ver-
schwanden fast ganz von der Bildfliche. «Triib
und traurig sicht es fiir dic Zukunft unserer ost-

schweizerischen Landesindustrie aus. Alles jam-
mert, und nirgends zeigt sich ein Lichtblick»,26
schrieb 1923 resigniert cine Heimarbeiterzei-
tung.

Dic beispicllose Verarmung weiter Volks-
kreise infolge dieses Zusammenbruches enthiillte
auf einen Schlag, in welch umfassender Weise die
Ostschweiz von der Textilindustric abhingig ge-
worden war. 1922 wurde, um der notleidenden
Stickereiindustrie zu helfen, die Stickereitreu-
handgenossenschafty ins Leben gerufen. 1935
erreichte der Stickereiexport mit 640 Tonnen —
1913 waren es noch 5899 Tonnen gewesen —
einen absoluten Tiefpunkt. Diese traurige Ent-
wicklung schlug sich auch im Riickgang der
Einwohnerzahl der Stadt St.Gallen nieder: 1912
zihlte sic 77 ooo Einwohner, 1935 waren es noch
61 000. Von 1920 bis 1936 sank die Zahl der
Stickmaschinen von 7947 auf 1211. Um wenig-
stens einen Rest der Stickereiindustrie zu retten,
wurden planmissig Stickmaschinen zerstort. Die
einstmals blithende Industrie sollte in der Folge
nie mehr ihre frithere Stellung erlangen.

In dieser Zeit der Not haben initiative Leute
da und dort Versuche unternommen, durch
Hilfsaktionen das Arbeitslosenelend wenigstens
etwas zu lindern, z. B. zugunsten der Hand-

Blick in einen Maschinensaal der Stickerei Arnold
B. Heine, Arbon. Um 1910.
Foto Otto Blumenstein, Arbon.




weber. Die damals gegriindete «Appenzellische
Vereinigung  fiir  Handweberei» — organisierte
Umschulungskurse und lehrte die Weber die
Herstellung von Mustern im skandinavischen
Stil, die gerade in Mode kamen. Die seit 1927 be-
stchende «Zentralstelle fiir biuerliche Heimar-
beit» unternahm Anstrengungen zur Erhaltung
cines bescheidenen Teils der Hausweberei, und
das 1930 von Dr. Ernst Laur geschaffene Hei-
matwerk bemiihte sich darum, den Erzeugnissen
der Handweberei neue Kunden zu gewinnen.
Massnahmen dieser Art waren jedoch nicht
mehr als chrgangshilfen, allein die Einbiirge-
rung neucr, moglichst verschiedenartiger Indu-
striezweige hat das Krisenproblem fiir lingere
Zcit bewaltigt.

Von der Textil- zur Maschinen-

industrie

Wenngleich die Geschichte der Industrialisie-
rung der Ostschweiz weitgehend mit der Ge-
schichte des Textilgewerbes identisch ist, so sind
doch bereits wihrend des 19. Jahrhunderts in
dessen Einflussbereich auch andere Branchen ge-
dichen, dic Bedeutung und Anschen erlangten.
Wenigstens der Maschinenproduktion, diesem
unmittelbaren Abkdmmling der Textilverarbei-
tung, sei im folgenden noch einige Aufmerksam-
keit gewidmet.

Die Mechanisierung von Spinnerei und We-
berei hat der Maschinenindustrie die entschei-
denden Impulse verlichen. Weil die Maschinen-
industrie in ihrer Frithzeit ausschliesslich
Dienste der Textilherstellung stand, hatte sie an-
finglich unter denselben Konjunkturschwan-
kungen zu leiden. Es war daher den mechani-
schen Werkstitten selten moglich, einer grosse-
ren Arbeiterzahl fiir lingere Zeit Beschiftigung
zu sichern. Um in dieser labilen Situation der
Gefahr der Abwanderung qualifizierter Arbeiter
vorzubeugen, waren die Maschinenhersteller ge-
notigt, ihr Produktionsspektrum méglichst weit
auszufichern. So begannen sie schr bald auch mit
der Konstruktion von Maschinen fiir die ver-
schiedensten Zwecke.

Im Thurgau wuchs die erste mechanische
Werkstitte — ein durchaus typischer Vorgang —
aus einer Spinnerel heraus, aus jener in Wiingi,
wo nicht nur die betricbenen Spinnmaschinen
repariert, sondern im Laufe der Zeit auch ver-
besserte oder sogar neue Modelle erbaut wurden.
Zu Beginn der 1840¢r Jahre existierten im Kan-
ton St.Gallen vier mechanische Werkstitten, vier
Jahre spiter waren es deren sechs. Die Maschi-
nenwerkstitte und Eisengiesserei St.Georgen galt
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Ansicht der Maschinenwerkstitte und Eisengiesserei
Michael Weniger, St.Gallen.
Historisches Museum St.Gallen.

als das drittgrésste Unternchmen seiner Art in
der Schweiz. Die meisten mechanischen Werk-
stitten befanden sich in den Zentren der Textil-

fabriken, in Rorschach, Uzwil, Wil, St.Fiden
und St.Gallen. 1859 hatten die Briider Hemrlch,
Jakob und Ulrich Benninger in Uzwil eine me-
chanische Werkstitte erworben, wo sie alsbald
mit der Herstellung von Webstiihlen begannen.
Aus der kleinen Werkstatt wurde eine Fabrik-
anlage, aus der scit etwa 1870 auch Stick- und
andere Textilmaschinen hervorgingen,?” und
schliesslich wandte sich die Firma Gebriider
Benninger der Produktion von Turbinen und
Wasserkraftanlagen zu. Der gelernte Giesser
Adolf Biihler eréffnete 1860 in Niederuzwil eine
Eisengiesserei, welcher 1871 eine mechanische
Werkstitte angegliedert wurde, die sich in der
Konstruktion von Stick- und Strickmaschinen
bewihrte. Den grossen Erfolg hatte indessen die
Firma Biihler, die um 1900 schon 790 Arbeiter
beschiftigte, mit ihren Hartgusswalzen. Die
Mechanisierung  der Stickerei hatte solchen
Werkstitten dic grosse Startchance geboten.
Nicht nur die erwihnten Firmen, sondern noch
cine ganze Reihe weiterer hatte sich wihrend
kiirzerer oder lingerer Zeit in diesem Fache ver-
sucht, genannt seien noch die Namen Conrad
Burkhart in St.Fiden, Griininger und Ebneter in
St.Gallen und in Frauenfeld die Firmen Gubler
sowie Tanner & Co. Der bedeutendste Lieferant

Werkllitle X Eifyy

von Stickmaschinen wurde Franz Saurer, der bei
Weniger in St.Georgen begonnen und dann seine
Titigkeit nach Arbon verlegt hatte, wo er zu-
nichst Bestandteile fiir Webstiithle und Stickma-
schinen goss, sich dann aber an den Bau eigener
Maschinen wagte. 1862 hatte er die Witwe Xa-
ver Stoffels geheiratet, der eine Werkstatt fiir
Jacquardstiihle, Kartenschlagmaschinen und an-
dere Webeinrichtungen betrieben hatte. 1874
stellte Saurer bereits 200 Arbeitsplitze zur Verfii-
gung, und auf dem Hohepunkt der Stickerei-
konjunktur eroberte er sich schnell den ersten
Platz unter den Stickmaschinenproduzenten.
1878 baute Saurer die erste Schifflistickmaschine
von 4% Yards, 1884 eine 2%2 m lange automati-
sche Schifflistickmaschine, und auch das erste
Modell ciner dampfbetricbenen Stickmaschine
war aus seinem Geschift hervorgegangen, das
scinen Vorsprung auf dem Gebiete der maschi-
nellen Sticktechnik bis in die moderne Zeit hal-
ten konnte. Gleichzeitig widmete die chrgeizige
Arboner Firma ihre Aufmerksamkeit der Ent-
wicklung des Explosionsmotors, was die Grund-
lage zur Saurer-Automobilproduktion schuf, die
um die Jahrhundertwende cinsetzte. Aus den
tiber die ganze Ostschweiz verbreiteten kleinen
mechanischen Werkstitten entstanden teilweise
bedeutende Fabriken, welche die gesamte gesell-
schaftliche Struktur an ihrem Standplatz radikal
veranderten.



Ausschnitt aus dem Panneau von Emil Rittmeyer
«Handel und Industrie St.Gallen. Von der mittelalter-
lichen Leinwandproduktion bis zum zeitgendssischen
Stickerei-Welthandely. 1881.

Rechts prisentiert ein Stickereiexporteur den Welt-
kulturen St.Galler Stickerei, links Montage der Telegra-
phie, im Hintergrund eine Dampflokomotive.

Die Eisenbahn und die Telegraphie
beschleunigen die Industrialisierung

Gegen Ende des 18. Jahrhunderts hat der fort-
schrittlich gesinnte Fiirstabt Beda Anghern
durch den Bau der Reichsstrasse von Wil nach
Rorschach - fiir die damalige Zeit eine Pionier-
leistung — der Industriezeit vorgearbeitet, aber
erst der Anschluss an das europiische Eisenbahn-
netz hat jene Voraussetzungen geschaffen, ohne
die sich kein industrielles Leben entfalten kann.
Nur mit Hilfe der Eisenbahn war es moglich, die
gewaltigen Mengen an Rohstoffen heranzufiih-
ren und die fertigen Giiter in die fernen Absatz-
gebiete zu transportieren. Erst in den flinfziger
Jahren kam in der Schweiz der Eisenbahnbau so
recht in Gang. 1847 wurde die erste Linie zwi-
schen Baden und Ziirich eréffnet, und 1855 be-
trug die Linge der in der Schweiz bestehenden
Bahnlinien bereits 208 Kilometer. 1856 konnte
die Linie Winterthur=St.Gallen-R orschach dem
Betrieb iibergeben werden, und drei Jahre darauf
war die Rheintal-Walensee-Linie vollendet. Seit
1858 bestand cine Eisenbahnverbindung zwi-
schen Winterthur und Romanshorn. Die Er-
schliessung des Toggenburgs durch das rollende
Dampfwunder erfolgte 1869, im selben Jahr traf,
von der Bevolkerung begeistert empfangen, der
erste Eiscnbahnzug aus Romanshorn in Ror-
schach ein.

Dass das Kaufminnische Directorium in
St.Gallen 1851 durch eine Petition an den Bun-
desrat den unmittelbaren Anstoss zur Entste-
hung cines schweizerischen Telegraphennetzes
gab, verwundert nicht. Nirgends besser als in der
Metropole der klassischen Schweizer Exportin-
dustrie wusste man, wie wichtig gute Verbin-
dungen fiir den Gang der Geschifte sind. 1852
erfolgte die Montage des ersten Telegraphen-
kabels in der Schweiz zwischen St.Gallen und
Ziirich. Von St.Gallen aus wurden 1880 110 000
telegraphische Verbindungen hergestellt, 1920
gegen 270 000.
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Feierabend bei der Stickereifabrik Arnold B. Heine in
Arbon. Um 1910.
Foto von Otto Blumenstein, Arbon.




Die Bevolkerung gerit in Bewegung

Aus dem industriellen Aufbruch des 18. und 19.
Jahrhunderts resultierte als cine der spektakulir-
sten Erscheinungen der Geschichte eine beispiel-
lose Bevolkerungsexplosion sowie eine in diesem
Umfange noch nie erlebte Umschichtung der
Bewohnerschaft. Der Schicht der kapitalbesit-
zenden Fabrikherren und Unternehmer stellte
sich eine wachsende Masse des Industrieproleta-
riates gegeniiber, dazwischen der Mittelstand,
der sich in einer bedrohlichen Situation wihnte
und um seine Zukunft bangte. Die Gesellschaft
krachte aus den Fugen, verlor ihre Stabilitit und
geriet in eine unaufhérliche Bewegung. Der ge-
geniiber der Industrialisierung oft erhobene Vor-
wurf, sie habe Massen von Menschen aus iiber-
lieferten Strukturen herausgebrochen und einer
entwurzelten Existenz {iberantwortet, trifft nur
dic halbe Wahrheit. Tatsache ist, dass dabei jene
Tausende vergessen gehen, die vordem als Hei-
matlose in der armen Schweiz ein unstetes Leben
von der Hand in den Mund hatten fristen miis-
sen. Diese Menschen verdankten es allein dem
wachsenden Hunger nach Arbeitskriften, wenn
sic endlich ein einigermassen regelmassiges Aus-
kommen in der Heim- oder Fabrikarbeit fanden
und somit die Chance erhielten, sich fest nieder-
zulassen, cine Familie zu griinden und Wurzeln
zu schlagen.

Einige wenige Zahlen mogen die hier nur
grob skizzierte Bevolkerungsentwicklung ver-
deutlichen:

1850 betrug die Wohnbevolkerung im Kan-
ton St.Gallen 169 625 Personen, 1870 190 674,
1880 209 719 und 1900 250 285. 1860 waren
noch 41,1 Prozent der Bevolkerung in der Ur-
produktion, d.h. in der Landwirtschaft titig,
und 37,1 Prozent in Industrie und Gewerbe, um
1900 beschiftigte die Urproduktion nur noch
31,3 Prozent, Industrie und Gewerbe dagegen
schon 44,6 Prozent. Von den 379 740 Bewoh-
nern der Kantone St.Gallen, beider Appenzell,
Glarus und Thurgau arbeiteten im Jahre 1870
rund 98 ooo in Industrie- und Gewerbebetrie-

ben.

Licht- und Schattenseiten

Dass angesichts des Siebenmeilenschrittes, den die
abendlindische Menschheit mit Hilfe der stiir-
misch sich entwickelnden Technik anschlug, ein
noch nie dagewesener Optimismus die Zeit der
Hochindustrialisierung befliigelte, ist leicht zu
begreifen. Auf diesen Tatbestand macht auch Be-
nedetto Croce in seiner «Geschichte Europas im
19. Jahrhundert» aufmerksam: «Ganz allgemein
verbreitet und lebendig war das Bewusstsein des
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Fortschrittes. Dieser war nicht nur cin Begriffhi-
storischer Interpretation, sondern cine Gewiss-
heit: Man befand sich endlich auf dem richtigen
Wege, das Menschengeschlecht besass nicht nur
die Herrschaft iiber die Dinge, sondern auch
tiber sich selbst.»?® Stolz und Zuversicht liessen
sich angesichts der Leistungen der Industriepio-
niere und all der emsigen Hinde und klugen
Kopfe, dic am Aufbau und Betricb der neuen
Wirtschaft beteiligt waren, ohne Schwicrigkci—
ten rechtfertigen. Fiir die Massen besserten sich
die Lebensverhiltnisse ganz merklich. « Wie hat
unser Land ausgesehen vor der Industrie und was
ist es durch dieselbe geworden?», fragte 1866 cin
Glarner Zeitungsschreiber. « Wer unser Land vor
40 Jahren und wieder heute durchwandert, der
wird staunend sagen miissen, die Industrie hat
Wunder gewirkt. Wie sah es damals in unserem
Lande und namentlich in den Tilern aus, als
noch die gepriesenen Natursshne in Gottes freier
Natur hungrig herumschlendern und betteln
mussten, weil sie keine Beschaftigung hatten. Das
waren jene traurigen Zeiten, welche uns durch
Armut und Elend eine Menge verkommener
Familien geschaffen, die sich des Bettelns nicht
schimten, sondern dasselbe als thren rechtmis-
sigen Beruf betrachteten.»?® Die Industrie hat
einer wachsenden Zahl von Menschen, welche
durch die Bodenproduktion allein nicht mehr
ernihrt werden konnten, zu einem besseren Ein-
kommen verholfen.

Dieser Fortschritt, der in seiner Tragweite mit
kaum einer andern Errungenschaft in der Ge-
schichte zu vergleichen ist, heischte indessen sei-
nen Preis; auf den Wohlstand war kein Verlass.
Immer wieder wurde die ausschliesslich fiir den
Export arbeitende Ostschweizer Textilindustrie
von Krisenschligen heimgesucht, was stets die
Arbeitnehmerschaft, die dadurch von heute auf
morgen ihre Existenzgrundlage verlieren konn-
te, am hirtesten traf. Noch war kein soziales
Netz gekniipft, das die in Not Geratenen aufge-
fangen hitte. «Nichts wurde fiir Armen- und
Unterstiitzungsfonds getan, nichts fiir Volksbil-
dung und Schulstiftungen, ja selbst an die Zu-
riicklegung eines eigenen Notpfennigs dachten
wenige Hausviter.»3% So wuchs aus dem Boden
des materiellen Fortschrittes mit dem Reichtum
gleichzeitig ein soziales Problem, welches das In-
dustriezeitalter aufwiihlte: die Arbeiterfrage.

Sehr frith schon hat die Industrialisierung
entschiedene Kritiker und Zweifler, denen die
Schwichen der neuen Wirtschaft nicht verbor-
gen blieben, auf den Plan gerufen. Zu ihnen ge-
hort der ehemalige Archivar des Stiftes, Ildefonds
von Arx, Verfasser einer in den Jahren 1810 und
1813 erschienenen Geschichte des Kantons
St.Gallen. Wohl erwihnt er den Wohlstand, den
die Baumwollverarbeitung ins Land bringe, ver-

gisst aber nicht, die Voten derer anzufithren,
welche auf die nachteiligen Folgen hinweisen. Es
verleite die neue Arbeit manchen dazu, tibereilt
cinc Ehe cinzugehen, «welches sonst nicht so
leicht hitte geschehen kénnen ... und so machten
es seine Kinder, Enkel und Urenkel wieder. Wo-
durch eine neue der Feldarbeit fremde, und alles
Vermogens entblosste Menschenklasse erzeugt
wiirde, bei der die Handelsleute allein ihren
Vorteil finden ...»3! Auch macht er auf die bosen
gesundheitlichen Folgen der cinseitigen indu-
striellen Beschiftigung aufmerksam und erkennt
die von ihr ausgehende Gefahr der Verfithrung
zum Luxus und zur Sittenlosigkeit. Unbestechli-
che Beobachter haben teilweise den Kern des Ar-
beiterproblems, um dessen Losung mehr als drei
Generationen zu ringen hatten, schon in einer
Zeit wahrgenommen, als viele noch nicht glau-
ben wollten, dass jeder Fortschritt ohne Erbar-
men seinen Tribut einfordert.

Erbarmungslos wird das Alte weggeriumt, um dem
Neuen Bahn zu schaffen. Illustration aus: Ed. Herzog,
Carl Franz Bally. In: Schweizer eigener Kraft!
Nationale Charakterbilder. Neuenburg o.].
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Karl Marx/Friedrich ENceLs, Manifest der Kom-
munistischen Partei. Berlin 1967. S. 15.

Vgl. zum Leinwandgewerbe in St.Gallen: Marcel
Maver, Die Leinwandindustrie der Stadt St.Gallen
von 1721 bs 1760. In: St.Galler Kultur und Geschich-
te. Band 11. St.Gallen 1982.

Die Industric hat sich hierzulande aus privater Initia-
tive entwickelt. Der herrschende Liberalismus
wiinschte keine Forcierung der industriellen Anstren-
gungen von oben, etwa durch den Staat. Selbst die von
liberalen Personlichkeiten dominierte «St.Gallisch-
Appenzellische Gemeinniitzige Gesellschafty, die mit
Aufmerksamkeit die industrielle Entwicklung ver-
folgte, hatte Hemmungen, mit konkreten Vorschli-
gen zum Ausbau der regionalen Wirtschaft an die Of-
fentlichkeit zu treten. «Unternchmungen zum eige-
nen wie zum Wohle der Nebenmenschen anzubah-
nen, das iiberlassen wir billig der Privattitigkeit und
Spekulation, ganz beruhigt, dass dieselbe sich zu jeder
Zeit und in jedem Lande naturgemiss Bahn brechen
kann und wird.» (Zitiert bei Kurt Buchmann, Die
St.Gallisch-Appenzellische  Gemeinniitzige Gesell-
schaft 1819-1867. In: St.Galler Kultur und Geschich-
te. Band 14. St.Gallen 1985. S. 200.

Lotli- oder Briefgarn ist mit der Handspindel gedreht
und feiner als das Ridligarn.

Ulrich Briker, Lebensgeschichte und Natiirliche
Ebentheuer des Armen Mannes im Tockenburg.
Ziirich 1960. S. 11.

Der Industriestaat Glarus. In: Walter Senn, Charak-
terbilder schweizerischen Landes, Lebens und Stre-
bens. Glarus 1870. S. 126.

Goethe, der sich auf seinen Schweizerreisen bis in die
Details mit dem Gewerbe der Spinnerinnen und der
Weber vertraut gemacht hatte, zeichnet in « Wilhelm
Meisters Wanderjahren» (Leonardos Tagebuch) da-
von ein vorziigliches Bild, worin auch das Atmosphi-
rische dieser neuen hiuslichen Beschiftigung lebendig
wird. «Die Spinnende sitzt vor dem Rade, nicht zu
hoch; mehrere hielten dasselbe mit iibereinander ge-
legten Fiissen in festem Stande, andere nur mit dem
rechten Fuss, den linken zuriicksetzend. Mit der rech-
ten Hand dreht sie die Scheibe und langt aus, so weit
und so hoch sie nur reichen kann, wodurch schone
Bewegungen entstehen und eine schlanke Gestalt sich
durch zierliche Wendung des Kérpers und runde Fiil-
le der Arme gar vorteilhaft auszeichnet; die Richtung
besonders der letzten Spinnweise gewihrt einen sehr
malerischen Kontrast, so dass unsere schonsten Da-
men an wahrem Reiz und Anmut zu verlieren nicht
fiirchten diirften, wenn sie einmal statt der Guitarre
das Spinnrad handhaben wollten.

In einer solchen Umgebung dringten sich neue eigene
Gefiihle mir auf; die schnurrenden Rider haben eine
gewisse Beredsamkeit, die Midchen singen Psalmen,
auch, obwohl seltener, andere Lieder.

Zeisige und Stieglitze, in Kifigen aufgehangen, zwit-
schern dazwischen, und nicht leicht méchte ein Bild
regeren Lebens gefunden werden, als in einer Stube,
wo mehrere Spinnerinnen arbeiten.»

J- W. v. Goetng, Wilhelm Meisters Wanderjahre.
Goethes Werke, Band 11. Herausgegeben von Karl
Heinemann. Leipzig und Wien o. J. S 318.
Ildefons von Arx, Geschichten des Kantons St.Gal-
len. Dritter Band. St.Gallen 1813. S. 597.

Die fritheste Nachricht iiber die Verwendung des
Spinnrades stammt aus dem 13. Jahrhundert. Die er-
sten Spinnrider ermdglichten noch keinen ununter-
brochenen Spinnprozess, sondern lediglich ein abge-
setztes Spinnverfahren, weil zwischenhinein immer
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wieder aufgewickelt werden musste. Mit Hilfe des
Handspinnrades konnte aber die Produktionsmenge
gegeniiber der Handspindel verdoppelt werden. Im
15. Jahrhundert wurde das Spinnrad mit Fliigelspin-
del konstruiert. Die Fliigelspindel machte es moglich,
gleichzeitig einen Faden zu drehen und aufzuwickeln,
so dass der Spinnprozess kontinuierlich ablaufen
konnte. Auf diese Weise wurde der Faden ziemlich
gleichmissig. Fliigelspindel, Antriebsrad und Gestell
waren die Hauptbestandteile jenes Gerites, das die
meisten Menschen als Spinnrad erkennen. Mit der
Zeit wurde das Antriebsrad nicht mehr von Hand,
sondern mit Hilfe eines Fusspedals in Bewegung ge-
setzt.

GOETHE, op. cit. S. 317.

Ulrich Briker, Tagebucheintrag, Juni 1797. In: Ulrich
Brikers Umwelt und Tagebiicher. Leben und Schrif-
ten Ulrich Brikers, des Armen Mannes im Tocken-
burg. Dargestellt und herausgegeben von Samuel
Voellmy. Zweiter Band. Basel 1045. S. 261.

Johann Matthias  HuNGersUHLER, Industriege-
schichtliches iiber die Landschaft Toggenburg. St.Gal-
len 1852. 5. 79.

Die Griinde dafiir lagen hauptsichlich im Wegfall der
Z5lle und im enormen Bedarf der Franzosen an triko-
loren Nationaltiichern.

1794 unterstiitzte z. B. das Kaufminnische Directo-
rium St.Gallen einen ortsansissigen Erfinder namens
Billwiller mit 25 Dublonen, damit er cine Spinnma-
schine fertigstelle.

Johann Gottfried Ebel berichtet, dass dic Appenzeller
seit Jahren, weil sie befiirchteten, thre Musselinefabri-
kation konnte der cnglischen Konkurrenz, die billiges
Maschinengarn verwendete, unterliegen, die Absicht
verfolgten, die englischen Spinnmaschinen nachzu-
bauen.

Vgl. Joh. Gottfried Ebel, Schilderung der Gebirgsvol-
ker der Schweiz. Erster Teil. Leipzig 1798. S. 275.
Erinnerungen, Wanderungen, Erfahrungen und Le-
bensansichten eines froh- und freisinnigen Schweizers.
Zweiter Teil. Trogen 1829. S. 63.

Toggenburg. In: Walter Senn, op. cit. S. 216.
GOETHE, op. cit. S. 325.

Tagblatt der Stadt St.Gallen, 15.11.1845.

Weder gab es fiir die Heimarbeit eine Beschrinkung
der Kinderarbeit noch hatte sie sich an cinen Normal-
arbeitstag zu halten. So waren der Ausbeutung keine
Grenzen gesctzt. Ein cidgendssisches Gesetz fiir die
Heimarbeit entstand erst 1940.

Isaak GrosLi, Die Entstehung der Schiffli-Stickma-
schine. St.Gallen 1899. S. 6.

In der thurgauischen Gemeinde Balterswil z.B.
wandten sich von den 17 Fortbildungsschiilern des
Kurses 1881/82 16 Schiiler Stickereiberufen zu. Die
Stickerei war mittlerweile zum cigentlichcn Brotkorb
der Ostschweiz geworden.

J. C. Heer, Freiluft. Bilder vom Bodensee. Konstanz
o.].S. 61f.

Howard EUGSTER-ZUST, Appenzellische Chronik
1897. In: Appenzellische Jahrbiicher. Trogen 1898.
S. 186.

Zur Lage der Stickerei. Der Rorschacher Bote,
31.2.1900.

Die Umwandlung der Stickerei Feldmiihle in die
«Schweizerisch-Amerikanische ~ Stickerei-Industrie-
Gesellschaft» wurde hierzulande als «beginning of the
end» des Stickereiexportes bezeichnet. Die «Neue
Ziircher Zeitungy kommentierte damals die geplante
Expatriierung: « Wenn bis jetzt auch dic Auswande-
rung der grossen schweizerischen Stickereiindustrie
nach Nordamerika, seinem wichtigsten Absatzgebie-
te, nur ein schleichendes Ubel war, so soll sie nun mit
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cinem Schlage ... in grossziigige Bahnen gelenkt wer-
den ... Man konnte zuerst kaum glauben, dass gerade
diejenige Firma, die vor Jahrzehnten in unser Indu-
stricgebict kam und dessen ganze moderne Entwick-
lung aktiv mitschaffen half, eine Firma, die hier, von
Erfolg zu Erfolg schreitend, grossen Wohlstand er-
warb und die, geleitet von hochintelligenten und tat-
kriftigen Fiihrern, aber auch dank einer tiichtigen
und gewissenhaften Arbeiterbevolkerung, der grosste
Produzent der Branche geworden ist, den Stein ins
Rollen bringen will.» NZZ 12.9.1011.

Die Zukunft der Stickereiindustrie. In: Der Heim-
arbeiter, 12.1.1923.

Die erste Versuchsmaschine fiir Schifflistickerei nach
den Plinen Isaak Groblis wurde in der Werkstatt der
Gebriider Benninger angefertigt.

Benedetto Crock, Geschichte Europas im neunzehn-
ten Jahrhundert. Ziirich 1935. S. 232f.

Auch das «Rorschacher Unterhaltungsblatty verbrei-
tete des technischen Fortschrittes wegen eine Stim-
mung des grenzenlosen Enthusiasmus. Unter der
Uberschrift «Das Maschinenwesen, eine Macht der
Volksarbeit» steht dort in einem Artikel u. a. zu lesen:
«Die Maschine ist ein Werkzeug und Sinnbild der
Macht des Volkes geworden, das dadurch die Natur-
krifte gebindigt und sich untertan gemacht hat. In
weiterer Entwick]ung wird das Maschinenwesen seine
hohe Aufgabe in hoherem Grade erfiillen, dem Ar-
beiter die erdriickende Last abzunechmen und sein
Wohlsein zu fordern.»

Angesichts der unlosbaren Probleme, welche die
Technik mittlerweile heraufbeschworen hat, wirkt
dieser Optimismus im Riickblick nicht nur rithrend
naiv, sondern gleichzeitig auch beklemmend.

Das Maschinenwesen, eine Macht der Volksarbeit. In:
Rorschacher Unterhaltungsblatt Nr. 91. Rorschach
1866.

29 Ostschweizerisches Wochenblatt, 3.2.1866.
30 Walter SENN, op. cit. S. 130.
31 Ildefons von Arx, op. cit. S. 506.
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